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PETIJUMA KOPSAVILKUMS

Pétijuma mérkis ir veikt izp&ti par dzives un darba iesp&jam regionos ka veicinoSiem faktoriem argjai un
iek§gjai remigracijai.

Pétijuma rezultats ir eso$as situacijas izvertéjums par dzives un darba iesp&jam Latvijas regionos, balstoties
uz pa$valdibas pieejamajiem pakalpojumiem, regionalas attistibas izaicindgjumiem, ka arl sagatavoti
priekslikumi atbalsta instrumentu ievieSanai remigracijas veicinasanai, nodota iegiita informacija
mérkauditorijai saprotama un pieejama veida, veidojot informativas kampanas materialus.

Petijuma veikti $adi uzdevumi:

e Apkopota informacija par dzives un darba iesp&jam Latvijas regionos.

e Izpetiti paSvaldibu atbalsta instrumenti, kas nodroSina dzives un darba iesp&ju uzlaboSanu
remigracijas mérku sasniegSanai, t. sk. tieSi atbalsta instrumenti grantu veida uzneéméjdarbibas
atbalstam, darbavietu izveidei un dzivojamajam fondam.

e Izpétitas un noteiktas jaunu darbavietu izveides un piesaistes iesp&jas regionos, nodroSinot
prieksnoteikumus remigracijai.

e Sniegti priekslikumi remigracijas atbalsta instrumentu ievie$anai pa$valdibas un regionos, izvertgjot
potencialos ieguvumus un riskus.

o Sniegti ieteikumi par efektivako risinajumu remigracijas sekmé$anai un nepiecieSamajiem resursiem
atbalsta sniegSanai remigrantiem.

e Sagatavota remigrantiem un potencialajiem remigrantiem pétijuma iegiita informacija saprotama un
pieejama veida par dzives un darba iespgjam, uzsverot darba iesp€jas un atbalsta instrumentus
pasvaldibas.

e Sagatavoti materiali un komunikacijas risinajumi planosanas regionu un remigracijas koordinatoru
darbam.

e Sagatavoti prieksSlikumi paSvaldibu informacijas par sniegtajiem pakalpojumiem un dzivesvietu
apkoposanai.

P&tijuma aktualitate saistita ar tendenci, ka miisdienu regionalaja attistiba izskirosa loma ir uznémgjdarbibas
videi regionos, jo ta sniedz nodarbinatibas iesp&jas un lidz ar to labklajibu iedzivotajiem, stimul€ iedzivotaju
palikSanu dzivesvietas vai rada labveligus apstaklus remigracijas procesam. Nemot vera cilvekresursu
trikumu regionos, bitiski veidot tadus atbalsta instrumentus, kas tie$a veida butu mérkéti uz cilvékresursu
piesaisti regioniem. Atbilstosi Regionalas politikas pamatnostadném 2021.—2027. gadam viens no regionalas
politikas mérkiem ir cilvékkapitila piesaiste regionos (A.2. mérkis)'.

Vienlaikus Diasporas likums nosaka to, ka valsts un pasvaldibas veic pasakumus, lai atvieglotu diasporas
loceklu atgrieSanos vai parcel$anos uz pastavigu dzivi Latvija (15. panta pirma dala). Tapat plans darbam ar
diasporu 2021.-2023. gadam nosaka 4.2.1.uzdevumu - "Regiondlo remigracijas atbalsta pasakumu
IstenoSana". Ka darbibas rezultats §im uzdevumam ir "noteikts jaunu nodarbinatibas iesp&ju radiSana
regionos, t. sk. izveidotas jaunas darbavietas, nodro$inot priek$noteikumus remigracijai".

Nemot véra iepriek§ minéto, dala regionalas attistibas atbalsta ir skatama ka atbalsts remigracijas
prieks$noteikumu izveidei. Regionalas ekonomikas attistiba butiska loma ir tieSi pasvaldibam ka vietgjas

! Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam. Pieejamas: https:/likumi.lv/ta/id /310954-par-
regionalaspolitikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
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attistibas Iideriem, kas sadarbiba ar komersantiem veido uznémejdarbibai labvéligu vidi. Papildus ES fondu
sniegtajam atbalstam jau Sobrid butiska dala paSvaldibu Tsteno paSvaldibu budzeta finans€tus tiesa veida
atbalsta pasakumus uznémgjiem (visbiezak grantu veida komersantiem). Saja konteksta bitisks faktors ir
Administrativi teritoriala reforma 2021. gada, kuras rezultata pasvaldibu iedalfjums kluvis vienmerigaks un
ir uzlabojusies finansiala kapacitate — lielaks kopgjais budzets nodro$ina pasvaldibam augstaku investiciju
piesaistes sp&ju. Tapat uzlabojas specialistu nodro§inajums un personila iesp&ja specializéties. Sobrid ir
izveidoti priekSnoteikumi, kas ar valsts budZeta atbalstu var nodrosinat ilgtsp€jigu nodarbinatibas atbalsta
mehanisma izveidi, uzlabojot pasvaldibu atbalsta instrumentus.

Esosais pétijums izvérté dzives un darba iesp€jas regionos, analizg, kas ir veicinoSie faktori argjai un ieks§gjai
remigracijai, ka arT sniedz infografikas petijumam sekojosai informativajai kampanai. Tiek aplikoti dazadi
ekonomiskie instrumenti, kas var€tu veicinat jaunu darbavietu izveidi un piesaisti pasvaldibu teritorijam.

Darba algu subsidijas augsti kvalificeétu darbinieku piesaistei uznémuma darbibas uzsaksanas fazg varétu
veicinat specialistu remigraciju un vienlaikus atvieglotu jaunuznémumu ienakSanu augstakas pievienotas
vertibas tirgos.

Uzneémgjdarbibas atbalsta pasakumi veicami piesardzigi un vélama to merk&ta piemerosana situacijas, kuras
ir potencials radit jaunas darbavietas un veicinat biitisku ekonomisko izaugsmi. Atbalsts var biit mazak
lietderigs, ja tas tiek sniegts mazos apmeros (dazi tikstosi eiro) daudziem uznémumiem bez stingriem atlases
kriterijiem, ka arT nav merkets uz tirgiem ar izaugsmes potencialu, kas ir esosas pasvaldibas stipra puse.
leteicams uznemejdarbibas atbalsts uznémumiem, kuriem ir potencials transforméties no maza uz vidgju
uznémumu, tadgjadi radot lielaku pozitivo ietekmi uz darbavietu skaitu un kvalitati. Butiskaks atbalsts biitu
sniedzams uzn€mumiem, kuru izaugsme ir balstita uz eksportu vai importa aizvietoSanu, ka ari
uznémumiem, kas iegulda masintehnologijas balstitas inovacijas.

Darba tirgus transformacijas &ra, kad attalinats darbs un personala mobilitate nostiprinas ka ikdieniskas
paradibas, atbalsta instrumenti japielago Sim tendenceém. Galvenie apliikotie atbalsta instrumenti Saja
konteksta ir attalinata darba atbalstiSana gan publiskaja, gan privataja sektora, mobilitates pasakumu
atbalstiSana, ka arT koprades telpu ievieSana pasvaldibas. Jauno darbavietu veidoSanas pasakumi balstiti uz
teorgtiskam atzinam, citu valstu p&tjjumiem un secinajumiem, kas iegiiti aptaujas un intervijas p&tjjuma
ietvaros.

No dazadiem griezumiem pétijuma majoklu pieejamiba izkristaliz€jas ka bitisks kav€joss faktors
remigracijai un darbavietu izveidoSanai. Seviski akiita probléma identificéta arpus Rigas regiona, kur
faktiski nav véra nemams jaunu dzivesvietu tapSanas apjoms. Pieejami majokli sniegtu ne tikai remigracijas
iespgjas, bet arT ar multiplikatora efektu izaugsmi viet§jai ekonomikai. Konstatéts ar1 tas, ka daudzas
teritorijas neveidojas sinergija starp akadémisko, publisko un biznesa vidi. Noradits uz potencialu no
cieSakas sadarbibas starp augstakas izglitibas iestadém, biznesa inkubatoriem un valsts un pasvaldibas
institiicijam, kas butiski paatrinatu inovaciju komercializaciju.

P&tijuma uzsvars likts uz Nodarbinatibas valsts agentiiru gan ka datu sniedz&ju, gan institiciju, jo $T iestade
ir kontekstuali saistita ar remigrantu iesp&ju atrast darba iesp€jas. Konstatéts, ka iestadei ir divas potencialas
attistibas trajektorijas, kuram biitu pozitiva ietekme uz remigracijas veicinasanu. Pirmkart, NVA darbibu
reglament€joSo normativo aktu Itmeni ir Joti zema prioritate remigracijas atbalstam un darbam ar
remigrantiem, lidz ar to bttu plasak jaietver remigracijas uzdevumi stratégiskajos un taktiskajos
dokumentos. Otrkart, profesionalas kvalifikacijas celSanai pasakumu konteksta ir zems Tpatsvars saistiba ar
uznémuma notiekoSu apmacibu, tadel tiek aicinats apmacibas novirzit uzsvaru uz praktiskam apmacibam
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pie potenciala darba devgja, ko arT organizé darba devéjs atbilstosi prasmeém un zinasanam, kas vajadzigas
darba némgejam.

Intervétic eksperti norada, ka regionos Sobrid rodas jauni izaicinajumi, kas saistiti ar pasreiz€jo
energoresursu krizi un lieliem nodoklu maksajumiem. Izaicinajumu pilsétam, kas atrodas talak no Rigas,
rada arT lielas transport€Sanas izmaksas, kas biitiski augusas, palielinoties degvielas cenam. Nestabila vide
uznéméjiem ir tendence atlikt investicijas vai investet tikai ekonomiski spécigakajos punktos. Papildu liels
izaicinajums regionos, kas apgritina uznémgéjdarbibas attistibu, ir kvalificéta un kvalitativa darbaspéka
trakums.

Ekspertu vidi nav Saubu par remigrantu potencialo pienesumu Latvijas ekonomikai un konkréta novada.
Remigracija noteikti biitu viens no risinajumiem kvalificéta darbaspeka trikuma problémai (protams, ne
vienigais). Darba devgji ir ieinteres€ti remigrantos, jo vini jau zina vismaz vienu sve$valodu, viniem ir
pieredze, ka tiek stradats citur, un tas veicina uzn@mumu darba kvalitati Latvija. Daudzi remigranti izv€las
sakt pasi savu uzn€mejdarbibu, ar tada veida sniedzot pienesumu Latvijas ekonomikai. Remigrantus noverté
gan ka potencialos darba dev&jus, gan produktivus un zinoSus darbiniekus — nodoklu maksatajus, gan
patérétajus un pakalpojumu san@mejus (t. sk aizpildas ar berniem skolas). Remigrantu atgriesanas ir loti
nozimiga lauku regionos, kur pastav mazaka iesp€ja, ka uznéméjdarbibu uzsaks kads liels uznémums.

Regionalas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam ka viens no uzdevumiem noteikti remigracijas
atbalsta pasakumi. Atbildiga iestade par diasporas un remigracijas politiku atbilstosi Diasporas likumam ir
Arlietu ministrija, savukart VARAM noteikta atbildiba izstradat un istenot regionalos diasporas atbalsta
pasakumus, tostarp remigracijas veicinasanas un atviegloSanas pasakumus. Lai gan remigracijas politika ir
valsts ITmena jautdjums, arl pasvaldibam ir tiesibas un pat pienakums sniegt atbalstu remigrantiem,
atgriezoties Latvija. To, vai remigranti atgriezisies, licla mera ietekmé& valsts politika: ne vien tas, kas skar
remigrantus tiesi, bet arT nodarbinatiba, socialas garantijas, nodoklu politika un uzne€mgjdarbibas vide.
Vienlaikus ikdienas sadzives apstaklus visvairak ietekmé paSvaldiba, tostarp pasvaldiba pieejama izglitiba,
infrastruktiira, majokli un pabalsti.

2018. gada VARAM uzsaka istenot pilotprojektu pasvaldibas “Regionalais remigracijas koordinators”.
Programma darbu uzsaka pieci regionalie remigracijas koordinatori, kas sniedz potencialiem remigrantiem
bezmaksas informaciju un konsultacijas par jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos konkréta regiona un
pasvaldiba, ka ar1 sagatavo potencialajiem remigrantiem individualiz€tus piedavajumus. Papildus tika
organizets grantu konkurss remigrantiem saimnieciskas darbibas TstenoSanai vai uzsaksanai. 2019. un 2020.
gada tika izsludinats konkurss “Remigracijas sekméSanas pakalpojumi pasvaldibas”, kura konkursa
izraudzitas paSvaldibas Tstenoja daudzveidigus atbalsta pasakumus remigracijas sekmé&Sanai: diasporas un
remigrantu inform&$ana un izpratnes veicinasana par remigracijas iespgam Latvija; pasvaldibu specialistu
apmacibas par remigracijas jautajumiem; informativu materialu sagatavoSana, sabiedriskas attiecibas;
vizites pie diasporas; seminari un apmacibas u. tml.

Pilotprojektu intervétie eksperti verté ka veiksmigu un uzskata, ka finans€§jumam remigracijas atbalsta
pasakumiem jaturpinas. Gandriz visi eksperti ir vienispratis, ka veiksmigakais atbalsts ir bijis regionalie
remigracijas koordinatori, jo tie$i informativo, konsultativo atbalstu un kontaktus eksperti min ka vienu no
svarigakajam atbalsta formam. Bitiski, ka pilotprojekta ir nostiprinajusies sadarbiba starp regionalajiem
koordinatoriem un vietgja limena remigracijas specialistiem pasvaldibas.

Pagvaldibas atSkiras pec izme@ra un turibas, un tas nosaka iesp&jas Istenot remigracijas atbalsta pasakumus,
tacu ne mazaka nozime ir ar1 pasvaldibas vadibas izpratnei un attiecksmei. Eksperti ir vienispratis, ka
finans&jums japieskir tikai tiem, kas kaut ko dara, kam ir vizija un merkis. Pa§am pasvaldibam ir jabiit
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aktivakam, uzrunajot diasporu, tam "jatuvinas cilvekiem" un javies parlieciba, ka vinus Seit gaida. Turklat
saikni ar diasporu nepiecieSams uzturét pastavigi, ne tikai kampanveidigi. Saja pétfjuma pirmo reizi
apkopota informacija par dazadas paSvaldibas istenotajiem atbalsta instrumentiem gan novada ekonomikas
attistibai kopuma, gan tieSi remigracijas veicinaSanai. Analize liecina, ka mehanismi, ka pasvaldibas censas
uzlabot uzn€mejdarbibas vidi un stiprinat novada ekonomiku, ka arT remigracijas sekmesanas instrumenti,
loti atskiras.

Lai gan valsts un pasvaldibu aktivitateém un atbalstam remigracijas veicinasana nav izskiro$a loma l[émuma
par atgriesanos pienemsana, atbalsts remigracijai ir nepiecieSams — tas var atvieglot atgrieSanas procesu un
ieklausanos Latvijas darba tirgi, izglitibas sisttma un sabiedriba, radot pamatnosacijumus veiksmigam
atgrieSanas procesam. Remigrantu aptauja liecina, ka, salidzinot ar 2019. gadu, situacija attieciba uz
adapteSanos Latvija ir nedaudz uzlabojusies, tomér tas, ka ceturta dala norada uz véra nemamam adapt€sanas
griitibam, apliecina, ka ir nepiecieSami attiecigi valsts un pasvaldibas instrumenti remigracijas un remigrantu
ieklauSanas veicinaSanai. Visbiezak remigrantiem rodas griitibas ieklauties sabiedriba (atskiriga cilveku
mentalitate), bet nakamas biezak mingtas griitibas saistitas tiesi ar darba tirgu: grutibas atrast darbu (33%)
un pierast pie atSkirigas darba kultiiras (36%). 29% remigrantu norada uz neskaidribam par nodokliem un
tikpat — par veselibas apripes sisttmu. Daudziem bijusas ar cita rakstura problémas.

Cetras no piecam pasvaldibam uzskata, ka pasakumi aizbraukugo iedzivotaju atgriesanas veicinasanai ir loti
vai drizak nepiecieSami. Pe€dgjo gadu laika (un dal&ji arT pateicoties VARAM pilotprojektam) pasvaldibas
arvien vairak pieveérsusas uzmanibu remigracijas jautajumam, censSoties iesp&ju robezas ieintereset
aizbraukusSos iedzivotajus atgriezties. Diemzel Sobrid citas aktualitates, pieméram, Covid-19, kar§ Ukraina
un energoresursu krize, novirzijuSas pasvaldibu uzmanibu cita virziena, bet regionala reforma atnémusi
panemusi daudz laika un resursu, liedzot aktivak pieversties remigracijai. Izbeidzoties VARAM
finans€jumam remigracijas sekmésanas pasakumiem pasSvaldibas, ir v€rojams So atbalsta aktivitasu
izstkums. Tikai retos gadijumos pasvaldibas organiz&jusas kadas aktivitates pasas, izmantojot savu vai kadu
citu finansgjumu. Lidz ar to arT remigracijas t€mas aktualitate viet€ja sabiedriba ir mazinajusies un biitu
javeicina no jauna. Intervijas liecina, ka pasvaldibas sagaida sistematiskaku pieeju un prognozgjamaku
atbalstu remigracijas veicinasana no valsts, ka arT labaku remigracijas pasakumu koordinaciju pasvaldibu
Itment, lai sniegtu iesp&ju turpinat aizsakto darbu remigracijas veicinasana, kuru lielaka dala pasvaldibu
uzskata par drizak vai pat loti svarigu.

Petijums sakas ar sekundaro datu analizi: dazados parskatos un zinatniskos avotos aprakstito dzives un darba
iesp&ju regionos apskatu, statistikas datu par migracijas un remigracijas tendencém un struktiiru analizi, ka
arT ieskatu jaunu darbavietu izveides un piesaistes iesp&jas. Turpinajuma apliikota remigracijas politika un
prakse Latvija un citas valstis, kam seko pasvaldibu istenoto remigracijas atbalsta instrumentu apskats, kas
ieglts gadijumu analiz€s. Talak sniegts ieskats 11dz$ingjo Latvija veikto petijumu atzinas par remigracijas
procesu, motivaciju un ieklausanos Latvijas sabiedriba, ka ar $T p€tijjuma ietvaros veiktas remigrantu
aptaujas rezultati. Turpinajuma aplikoti ekspertu viedokli par regionu attistibu un remigacijas veicinasanas
aktivitatem, kas iegiiti padzilinatajas intervijas un fokusgrupu diskusijas. Zinojums beidzas ar secinajumiem
un priekslikumiem.

P&tnieki pateicas katram pétijuma dalibniekam, kas dalijas ar savu viedokli, aizpildot aptaujas anketu,
sniedzot atbildes individuala intervija vai piedaloties fokusgrupu diskusija.

Par zinojuma saturu pilniba ir atbildiga Latvijas Universitates p&tnieku grupa, un tas nav uzskatams par
Latgales parstavniecibas, petijuma pasttinatajas, viedokli.
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METODOLOGIJA
Peéttjuma dizains
Petfjuma daudzveidigo mérku sasniegSanai tika piemé&rota vairaku metozu kombinacija jeb seSu pakapju
pétijuma dizains, kas ietvéra:

1. Sekundaro datu analizi — statistisko datu, tiesibu aktu un normativa reguléjuma, esosas
pieredzes, eso$o petljumu, labakas prakses un normativo aktu apskatu.

2. Primaro datu izguvi un analizi — padzilinatas ekspertu intervijas, pasvaldibu parstavju
aptauju, fokusgrupas ar remigracijas joma iesaistitajiem specialistiem, darba devgjiem,

nevalstisko organizaciju parstavjiem un citiem dalibniekiem.

3. legiito sekundaro un primaro datu un tas rezultata sintezétas informacijas savstarpéju
salidzinoSu analizi un rezultatu interpretaciju, secinajumu izstradi.

4. PriekSlikumu izstradi.

5. Priek$likumu validaciju darba grupa ar Latgales parstavniecibu un VARAM ka regionalas
politikas veidotaju.

6. Publicitates, értas uztveramibas materialu (infografiku) izstradi.

Pétfjuma dizains ar ietvertam metodologiskam darbibam apkopots Attéla 1.

Prima S Sintezétas informacijas
Sekundaro datu analize |——> o datu i Legu\e mo s savstarpéja salidzinosa
analize

Publicitates materialu

Priekdlikumu izstrade @ |——| Prekslikumu validacija —— izstrade

Att. 1. Pétijuma “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinosie faktori aréjai un iekséjai remigracijai” dizains ar ietvertam
metodologiskajam darbibam

Visas seSas Petfjuma stadijas ir savstarp€ji ciesi saistitas, jo Ipasi sakotngja informacija, kas tika iegiita,
apzinot esoSo praksi un analizgjot paslaik piem&rotos modelus remigracijas joma pasvaldibas. P&tijuma
secinajumi un rekomendacijas izriet gan no sekundaro, gan primaro datu avotiem. P&tijuma dizains un
izpilde ir balstita esosas Latvijas prakses izp&te, par pamatu nemot jaunako statistisko un [idzsingjo p&tjjumu
informaciju, taja pasa laika papildus izvert&jot un analizgjot ar1 pieejamo arvalstu informaciju un Iidz ar to
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iesp&jamo labakas prakses parnesi no salidzinamam valstim, pieméram, Poliju, Kazahstanu un Albaniju,
kuras arT risina remigracijas izaicinajumus.

Darbs norisinajas ciesa sasaiste un konsultgjoties ar Pasiititaju visa Liguma izpildes laika, tostarp saskanojot
anketu jautajumus, padzilinato interviju un fokusa grupu diskusiju vadlinijas, ka ar1 gadijumu analizé
ieklaujamas pasvaldibas un p&tijuma uzaicinamos dalibniekus.

Lai identificétu piemérotadko metodologiju, tika veikta eso$o pieejamo pétijumu, normativo aktu,
metodologiju un labas prakses apzina$ana (pieejama teorctiska literatiira, normativie akti un dokumenti,

politikas planosanas dokumenti, ES fondu atbalsta dokumentacija, citi [idz§ingjie p&tijumi, profesionalie
jomas izdevumi, zinatniskie raksti u. c.).

Informadcijas ieguves metodes

Petijums sakas ar sekundaro datu analizi, kas 1) sniedz bitisku kontekstualo informaciju, iezimgjot, kas ir
veicinos$ie faktori argjai un iek$gjai remigracijai un ekonomikas attistibai regionos, ka ari 2) lava izstradat
atbilstoSu un pamatotu aptauju instrumentariju un vadlinijas primaro datu ieguvei. Par kritériju sekundaro
datu atlasei kalpoja tas, vai mingtie avoti satur informaciju, kas papildina mtisu zinaSanas par:

e sociali ekonomiskajiem aspektiem Latvijas regionos, kuri var ietekmét iedzivotdaju migracijas
procesus, t. sk. atalgojumu, kvalitativu majoklu pieejamibu, izglitibu, infrastruktiiru u. tml.;

e par nodarbinatibas un uznémgjdarbibas situaciju regionos, nozaru struktiiru;

e par demografiskajiem procesiem regionos, t. sk. emigraciju un remigraciju, darbaspéka
pieejamibuun kvalifikaciju;

e par dazadu pasvaldibu Latvija vai arpus tas Tstenoto ekonomikas un citu atbalsta pasakumu kopumu
remigracijas veicinasanai, uznémeéjdarbibas attistibai un darbaspeka piesaistei;

e par regionalas attistibas izaicinajumiem un valsts limena instrumentiem regionalas attistibas
veicinasanai;

e par emigracijas c€loniem, remigracijas motivatoriem, $k&r§liem un izaicinajumiem.

Vispirms tika apkopoti dati par dzives un darba iesp&jam Latvijas regionos, izmantojot jaunako Centralas
Statistikas parvaldes, Euromonitor, Eurostat, NVA un VARAM datus, ka ar pasvaldibu public&tos attistibas
planosanas dokumentus, pasakumu aprakstus pasvaldibu majaslapas (piem., sporta diena remigrantu
gimeném Liepaja, apmacibas pasvaldibu specialistiem remigracijas koordinacijas jautagjumos u. tml.) un
petniekiem p&c pieprasijuma sniegto informaciju par istenotajiem remigracijas atbalsta pasakumiem. Citu
starpa tika apkopota informacija par iedzivotaju skaita izmainam kopuma, regionos un atseviskas
pasvaldibas, NVA dati par nodarbinatibas un bezdarba Iimeni pasvaldibas, teritorijas attistibas Itmena
indeksi, dati un statistika, ko apkopojusi regionalie remigracijas koordinatori, un citi dati.

Ieskatam citu valstu praks€ remigracijas veicinasanai tika izmantots zinojums “Remigracijas politika Eiropa
un citas valstis” (Sapule et al. 2016), bet remigracijas politika un prakse Latvija analizéta Evijas Klaves un
Ineses Stipules “Return migration process in policy and practice” (Klave & Sipule 2019). Informaciju par
pasvaldibu Iidz Sim Tstenotajiem atbalsta instrumentiem bija iesp&jams iegiit BISS pétijuma zinojuma
“Pasvaldibu politikas instrumenti aizbraukusSo iedzivotaju remigracijas veicinasanai”, tomer, ta ka tas tapis
2017. gada, liela dala taja apkopotas informacijas vairs neatbilst realitatei. Visprecizaka informacija par
emigracijas un remigracijas apjomu lasama prof. Mihaila Hazana zinojuma “Diasporas apjoma novertgjums”
(Hazans 2020), ka arT tiesi regionu griezuma “Emigracija no Latvijas 21. gadsimta regionu, pilsétu un novadu
griezuma” (Hazans 2015). Vertigu informaciju par remigracijas motivaciju, problémam un nepiecie$amo
atbalstu, iesp&jams, izdevas iegiit M. Hazana zinojuma “AtgrieSanas Latvija: remigrantu aptaujas rezultati”,
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kas balstits uz lidz $im lielako Latvijas remigrantu aptauju, bet jaunaka informacija apkopota Intas Mierinas
vadita LZP atbalstita p&tijuma “Labklajiba un integracija likvidas migracijas konteksta” (Nr. LZP-2018/1-
0042.) remigrantu aptaujas ietvaros, kuras sekundara analize tika veikta $1 projekta ietvaros. Dzilaku
informaciju tie§i par augsti kvalificéto specialistu atgrieSanos Latvija iespéjams git Ineses Sipules
mongrafija “Augsti kvalificetu specialistu migracijas izp&te: emigracija un atgrieSanas Latvija” (2020).

Ieskatu tautsaimniecibas attistibas tendenc€s palidz&ja sniegt Centralas statistikas parvaldes un
Nodarbinatibas valsts agentiiras dati, ka arT Valsts regionalas attistibas agentiiras Teritorijas attistibas
indekss.

Starp analiz€jamiem Latvijas nacionala limena ilgtermina un vid€ja termina planosanas dokumentiem
jaatzime:

1. Latvijas ilgtsp€jigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam, kur nelidzsvarota teritoriju attistiba, lauku
depopulacija un migracijas izaicinajumi iezZiméti ka probléma, un mérktieciga migracijas politikas
istenoSana (tostarp remigracijas veicinasana) ieziméta ka depopulacijas risku mazinasanas
instruments.

2. NAP2027 — Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam, kur ka viens no mérkiem
noradits “radit Iidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem iedzivotajiem neatkarigi no dzives
vietas, sekmgjot uznémgjdarbibu regionos, attistot kvalitativu transporta un komunikaciju
infrastruktiru un publiskos pakalpojumus”, stiprinat regionu kapacitati, mazinat nelabvéligas
atskiribas gan starp regioniem, gan pasu regionu ietvaros un panakt regionu ekonomiska potenciala
pilnvertigu izmantoSanu. Depopulacijas mazinasanai noteikts arT merkis 1idz 2030. gadam panakt
pozitivu summaro migracijas saldo, tostarp, iesp&jams, istenojot dazadas atbalsta programmas,
tadgjadi veicinot emigréjuso Latvijas iedzivotaju atgriesanos Latvija.

Starp citiem apliikojamiem politikas dokumentiem, kas attiecas tieSi uz saiknes ar diasporu stiprinaSanu un
remigracijas veicinasanu, bija 2018. gada 1. novembri Saeima pienemtais Diasporas likums, kas nosaka
diasporas un remigracijas atbalsta pasakumus, pamatprincipus finansgjuma pieskirSanai remigracijas
iniciativam un par konkrétiem uzdevumiem atbildigas institlicijas. Jau konkreti valsts Itmena atbalsta
pasakumi un to finansgjums precizéti 2021. gada 19. janvari ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 33
apstiprinataja Plana darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam.

Pasvaldibam bija iesp€ja pieteikties un izmantot Plana darbam ar diasporu noteikto VARAM nodrosinato
finans€jumu remigracijas atbalsta pasakumu 1stenosanai, ka art dazadu citu veidu Latvijas valsts vai Eiropas
stuktiirfondu atbalstu. Tacu ko tieSi pasvaldibas ir darTjusas un dara, cik liela méra tiek izmantots un tiek
piedavats atbalsts, kas lautu stiprinat uznéméjdarbibu un ekonomikas attistibu paSvaldiba un veicinat
remigraciju, informacijas publiskos avotos trukst vai ta nav sistematiski apkopota. Tade€l viens no
centralajiem pétijuma uzdevumiem bija izpétit pasvaldibu atbalsta instrumentus, kas nodroSina dzives un
darba iesp&ju uzlabosanu remigracijas mérku sasniegSanai. Nemot vera, ka liela dala §1s informacijas nav
publiski pieejama, tika veikta pas§valdibu aptauja, kura tika noskaidroti vai un kadi tiesi atbalsta instrumenti
grantu veida uznémejdarbibas atbalstam, darbavietu izveidei un dzivojamajam fondam vai cita veida
aktivitates remigracijas veicinasanai pasvaldibas ir istenotas. Aptaujas anketa ietvera ar1 plasakus konteksta
jautajumus, piemé&ram, vai emigracija pasvaldiba ir aktiva probléma, vai uzskata, ka atgrieSanas veicinasana
varétu palidz&t revitalizét regiona ekonomisko attistibu, vai paSvaldiba atbalsta pasakumi remigracijas
veicinasanai ir ietverti attistibas planosanas dokumentos, kada veida atbalsts remigrantiem tiek piedavats, ka
pietriikst un kas biitu nepiecieSams un palidz&tu uznémejdarbibas veicinasanai, vai pasvaldiba ir remigracijas
koordinators, vai tiek uztureta saikne ar aizbraukusajiem u. tml. Jautajumi tika izstradati ta, lai nodro$inatu

14

R LATVIIAS
@ UNIVERSITATE




Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

salidzinamibu ar 2017. gada BISS veikto paSvaldibu aptauju un tadgjadi lautu iezZimét situacijas dinamiku,
nemot vera ieverojamas politikas ITmena izmainas $aja joma p&dgjos gados. Atbildes tika apkopotas ar
telefonaptaujas metodes palidzibu, telefoniski sazinoties ar visam Latvijas pasvaldibam. Atbildi aicinajam
sniegt tam paSvaldibas parstavim, kas vislabak sp&tu raksturot pasvaldibas aktivitates uzn€méjdarbibas,
darbaspeka piesaistes un remigracijas atbalsta veicinaSanas joma. Visbiezak tas bija vadibas parstavis —
domes priekssédetaja vietnieks, izpilddirektors, attistibas un/vai planoSanas nodalas vaditajs, sabiedrisko
attiecibu specialists vai kada cita vadibas delegéta persona. NepiecieSamibas gadfjuma intervétajs papildus
ltidza noradit uz publicgtiem pasvaldibas dokumentiem, kuros aprakstitas pasvaldibas aktivitates, vai atstit
jebkadus citus datus vai informaciju par to, ka pasvaldiba veicina uznémgjdarbibu, darbaspeka piesaisti un
remigraciju. Intervetajs ludza arT ieteikt kadus citus pasvaldibas specialistus, uznémgjus, izglitibas iestazu
vai socialo dienestu parstavjus, vai remigrantus, kuri varétu sniegt papildu veértigu informaciju par $Im
aktivitateém pasvaldiba. Aptaujas norises perioda no 21.11.2022. 1idz 29.11.2022. pétnieki veica intervijas ar
41 pasvaldibas parstavi — tikai divas intervet neizdevas. Kopgjais respondentu skaits ir 42, jo no vienas
pasvaldibas anketu aizpildija divi respondenti. Anketas aizpildiSanas laiks bija aptuveni 15-20 miniites.
Anketas ievades forma tika izstradata QuestionPro platfoma, kas nodro$inaja &rtu, drosu un kontrol&tu vidi
datu apkoposanai un analizei.

Domajot par remigracijas atbalsta instrumentiem, svarigi uzklausit pasu remigrantu viedokli par to, kas
viniem visvairak biitu nepiecieSams. Tapat arT svarigi, kads ir vinu viedoklis par dzives un darba iespgjam
regionos un Kas ir tas grutibas, kadas viniem radusas un kas var izraisit atkartotu emigraciju. Tadél papildus
petijuma tika veikta remigrantu aptauja interneta vide. Respondentu rekrutacija tika veikta vairakas
kanalos. Pirmkart, tika izmantota LU riciba esos$a datubaze ar Latvijas izcelsmes remigrantu, kas piekritusi
piedalities turpmakos petijumos, e-pasta adreseém, kas ]ava sazinaties un uzaicinat piedalities aptauja uzreiz
vairakus tikstosus remigrantu'?. ST datubaze apkopota iepriek$gjos pétijumos, tostarp “Latvijas emigrantu
kopienas” pétijuma, kas istenots 2014. gada nogal€, ka art 2019. gada rudeni noslégtaja LZP finanséta
petijuma “Labklajibas un socialas integracijas izpéte likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja”
aptauja. Pateicoties arkartigi lielajam respondentu skaitam, aptauja piedalijusies un savu kontaktinformaciju
atstajusi loti dazadu demografisko grupu parstavji, tostarp gan latviesi, gan citu tautibu emigranti, kuru
pietickamu parstavniecibu izlas€ parasti nodrosinat ir griiti. Papildu informaciju par aptauju savos tiklos
izplatija ari regionalie remigracijas koordinatori, Arlietu ministrija, un ta tika publicéta arf LU Diasporas un
migracijas petijjumu centra majaslapa un FB vietn€, kam seko simtiem Latvijas diasporas parstavju. Aptaujas
anketa bija pieejama latvieSu un anglu valoda, un iesp&u aizpildit anketu anglu valoda izmantoja 6%
respondentu. Aptauja tika organizéta LimeSurvey vid€, izmantojot droSo https protokolu, lai garant&tu
respondentu konfidencialitati. Aptaujas instrumentarijs tika riipigi testets, lai noverstu iesp&jamas
neprecizitates, un saskanots ar pétijjuma Pasiititaju. Aptauja norisinajas no 2022. gada 28. novembra lidz 7.
decembrim. Anketas aizpildes vidgjais ilgums — 15 mintites. Datu faila tika paturéti tikai tie remigranti, kas
Latvija atgriezuSies kops 2011. gada vai velak, tadgjadi kopgjais analiz€ ieklautais respondentu skaits ir 184
remigranti.

Aptaujas kopuma analize liecina, ka 84% respondentu pilniba dzivo Latvija, 9% — lielakoties Latvija, bet
7% — parmainus Latvija un arzemes. Tas liecina, ka dala remigrantu saglaba transnacionalu dzivesveidu vai
vismaz dal€jas saites ar savu iepriek$€jo dzivesvietu arvalstis. Ceturta dala respondentu atgriezas Latvija
pedgjo tr1s gadu laika (2020.—2022. gada), tikpat — 2017.-2019. gada, vel ceturtdala 2015.-2016. gada, bet
pargjie — agrak (Att. 2).
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2020.-2022.g.,

2011.-2014.g.,
24.6

24.6

~

2017.-2019g.,~

~._2015.-2016.g.,
25.7

251

Att. 2. Respondentu atgrieSanas Latvija gads (%)

Gandriz puse respondentu (48%) dzivo Rigas regiona, no tiem 39% Riga, kas aptuveni atbilst arT iedzivotaju
skaita sadaltjumam Latvija. Tacu labi parstavétas ir ar citas apdzivotas vietas, tostarp mazpilsétas un lauki.
20% respondentu dzivo Vidzemg, 14% — Kurzemé, 11% — Zemgalg, bet 8% — Latgalg (Tabula 1).
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Tabula 1. Respondentu dzivesvieta (%)

Riga 38,6
Daugavpilt 3,3
Jelgava 33
Jekabpili 2,2
Jirmala 5,4
Liepaja 6,0
Rézekné 2,2
Valmiera 2,2
Ventspilt 5
Cita pilséta 19,6
Ciemata vai lauku teritorija 16,8
Regions

Kurzeme 13,6
Vidzeme 19,6
Zemgale 10,9
Latgale 7,6
Rigas regions 48,4

Petijuma paraleli aptaujam, tika veiktas 11 ekspertu intervijas, kuru uzdevums bija iegiit visparigu
specialistu vért§jumu par dzives un darba iesp&jam regionos, jaunu darbavietu izveides un piesaistes
iespgjam un izaicinajumiem regionos, valsts un pasvaldibu lomu regionu attistibas veicinasana un
remigracijas sekméSana, efektivakajiem risinajumiem un nepiecieSamajiem resursiem atbalsta sniegSanai
remigrantiem, k3 arf iesp€jamiem risinajumiem jaunu darbavietu izveidei un darba spéka piesaistei regionos.
Starp aptaujatajiem ekspertiem ir visi regionalie remigracijas koordinatori, VARAM parstavji un Latgales
parstavniecibas Riga parstavis, ka arl p&tniece, kas veica darbu pie 2017. gada istenota pétijjuma par
paSvaldibu atbalsta instrumentiem remigrantiem, ELA/#esi.lv parstave un Arlietu ministrijas parstave.
Sarunas tika organiz&tas ka dal&ji strukturétas padzilinatas intervijas, kuru vadlinijas tika saskanotas ar
Pastititaju. Intervijas tika ierakstitas, bet netika transkribétas — tika veidots 1ss interviju parstasts. Veicot
aprakstu, konkretu respondentu teiktais tika pseidonimizgts, nesaistot konkrétus izteikumus ar to autoru.
Ekspertu intervijas papildus sekundaro datu analizei palidzgja padzilinato interviju vadliniju izstradei, kas
tika veiktas gadijumu analizes.

Gadijumu analiz€s 26 pasvaldibas tika veiktas padzilinatas intervijas arT ar pasvaldibas un tas iestazu
parstavjiem, remigrantiem, uzné€mégjiem u. tml. Lai identificeétu piemerotakos interviju dalibniekus
pasvaldiba, tika izmantota klasteru metode, jo ta efektivi palidz strukturizét grupas un meklétas funkcijas.
Atbilstosi Quadruple Helix pieejai respondentu loku veido Cetru grupu parstavji — paSvaldibu parstavji,
uzn@méji, nevalstiskas organizacijas un pasi remigranti. Respondentu atlas€ pétnieki balstijas uz ekspertu un
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pasvaldibu parstavju ieteikumiem vai, nepiecieSamibas gadijuma, publiski pieejamo informaciju. P&tijuma
metodologiskos apsvérumus virzija datos balstita teorija (grounded theory, Levy 2006), kur precizu
uzaicinamo respondentu-ekspertu skaitu nenosaka sakotng&jie p&tnieku apsveérumi, bet gan tie tiek noteikti
dinamiski, balstoties uz informacijas piesatinajuma principa. Dazas pasvaldibas kopa ar anketu aizpildijuso
pasvaldibas parstavi veiktas tris intervijas, citas viena vai divas atkariba no ta, cik pilniga vai nepilniga bija
lidz tam apkopota informacija. Kopuma veiktas 43 padzilinatas intervijas. Nemot véra pétijuma laika
ierobezojumu, intervijas tika veiktas telefoniski, balstoties uz ieprieks sagatavotam dalgji strukturétam un ar
Pasiititaju  saskanotam interviju vadlinijam. Vidgjais intervijas ilgums — 30-35 mindtes. Jautajumi
galvenokart koncentrgjas uz situaciju konkrétaja pasvaldiba, paSvaldibas atbalsta instrumentiem, kas
nodrosina dzives un darba iesp&ju uzlaboSanu remigracijas mérku sasniegSanai, t. sk. tiesi atbalsta
instrumenti grantu veida uzneéméjdarbibas atbalstam un darbavietu izveidei, attistibas izaicinajumiem,
pozitivo praksi un piemeriem, ka arT iesp&jam un ierosinajumiem efektivakai remigracijas norisei Latvija,
apzinot pasvaldiba piem&rojamas nozares un nepiecie$amos resursus.

Pétijuma laika tika veiktas piecas fokusgrupu diskusijas, kas norisinajas no 28. novembra Iidz 1.
decembrim katra Latvijas regiona. Fokusgrupu diskusiju galvenais mérkis bija apzinat remigracijas procesos
iesaistito attieksmi, uzskatus, pieredzi un reakcijas uz remigracijas aspektiem tada veida, kada tas nebija
iespgjams, izmantojot citas metodes, — individualas padzilinatas intervijas un aptaujas. Diskusijas dalibnieki
iezZim&ja gan galvenas problémas un izaicinajumus, kas saistiti ar uznémgjdarbibas vides attistibu regionos,
gan reflektgja par iesp&jamiem remigracijas atbalsta instrumentiem un risinajumiem jaunu darbavietu
izveidei un darbaspéka piesaistei regionos. Grupu diskusija veicinaja viedoklu kristalizaciju, izvirzot
nozimigakos faktorus. Diskusija norisinajas attalinati, Zoom formata, ar diskusijas dalibnieku atlauju veicot
tas ierakstu. Fokusgrupas kopa piedalijas 46 parvaldes, industrijas, pilsoniska, nevalstisko organizaciju un
akadémiska sektora parstavji. Viena diskusija piedalijas 7-11 dalibnieki, kas no metodologiska viedokla ir
optimals dalibnieku skaits. Detalizéts dalibnieku saraksts katra no fokusgrupam ir pieejams Petijuma
pielikuma 10.3. Fokusgrupu jautajumi tika iedaliti 9 pamatgrupas: (1) Uzneémgjdarbibas vide, (2) Darba
tirgus, (3) Izglitiba, (4) Dzivojamais fonds, (5) Gimene un integracija, (5) EsoSais remigracijas atbalsts, (6)
Atbalsta nepieciesamiba, (7) Remigracijas pasakumu panakumi, (8) NepiecieSamais atbalsts. Daudzos
jautajumos fokusgrupu diskusiju dalibnieku viedokli sakrita ne tikai savstarp&ji, bet arf regionala Iiment,
tomer bija arT atseviskas viedoklu grupas, kur viedokli bija diametrali atSkirigi.

Visbeidzot, lai validétu izstradatos priekslikumus, tika organizéta ekspertu darbgrupa, kura tika uzaicinati
parstavji no VARAM un Latgales parstavniecibas Riga. Izstradajot rekomendacijas, tika izmantota dizaina
domasanas metode, kas lava identificét inovativus, nebijuSus risinagjumus un lidz ar to efektivus
priekslikumus. IpaSa uzmaniba tika veltita ieteikumu izstradei pa$valdibam un planoSanas regioniem
efektivakai remigracijas norisei Latvija, apzinot piem€rojamas nozares un nepiecieSamos resursus.
Visbeidzot, lai sagatavotu remigrantiem un potencialajiem remigrantiem petfjuma iegiito informaciju
saprotama un pieejama veida par dzives un darba iesp&jam, uzsverot darba iespgjas un
atbalsta instrumentus pasvaldibas, izmantota infografikas metode izteikti vieglai satura uztveramibas
izstradei.

Visas petfjuma dalas tika stenotas, ievérojot Eiropas Savienibas VDAR datu regulu (The General Data
Protection Regulation), atbilstosi aktualajiem Latvijas un Eiropas datu drosibas un aizsardzibas principiem
un ieveérojot petijumu &tiku attieciba uz inform&tu piekriSanu (informed consent) un respondenta
konfidencialitati.
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Datu analizes metodes

Dokumentu analizei izmantota monografiska dokumentu analizes metode, kontentanalize un atra
pieradijumu novertésanas metode. Kontentanalizes metode — lai veiktu informacijas formas un satura
sistematisku, skaitlisku apstradi, novert€jumu un interpretaciju. Monografiska dokumentu analizes metode
— lai veiktu detalizétu izpéti, balstoties uz plasu informacijas apskatu. Atra pieradijumu novértésana — lai
atrak, taja pasa laika sistematiski parskatitu iegiito informaciju.

Aptaujas datu analizé izmantota grafiskas analizes metode, kas lauj konstatgt paradibu sakaribu esamibu,
raksturu un formu grafiku konstrué$anas un att€lu veidoSanas ietvaros. Tika izmantotas gan aprakstosas, gan
secinosas statistikas datu apstrades metodes, lai rastu raksturojoSus parametrus un kopsakaribas datu
apjomos. Lai labak izvert€tu dazadas paSvaldibas Tstenoto praksi un komponentes, kas varétu ietekmét
verojamas atskiribas, piemérota ari salidzino$as novertéSanas metode (benchmarking). Grupesanas jeb
klasterizacijas metode lava ar statistisko metozu palidzibu meklet kopsakaribas, veidojot vienveidigas
grupas un pamatojoties uz pétamo vienibu (piem&ram, pasvaldibu) apvienosanu atseviskas kopas péc
butiskam vienibu pazimém (miisu gadijuma — regiona), un attiecigi meklét un skaidrot So grupu atskiribas.
Datu analize, ieskaitot datu parbaudi, nepiecieSamas transformacijas, korelacijas un citas analizes metodes
tika veiktas IBM SPSS vide.

Padzilinatas intervijas analiz&tas, izmantojot standarta kontentanalizes pieeju, kas lauj veikt informacijas
formas un satura sistematisku novert€jumu un interpretaciju. lerobezota petijuma laika d€] informacija netika
analizeta, izmantojot specialas datu kod€Sanas un sistematiz€Sanas programmas vai risinajumus (piem.,
Nvivo).

Peéttjuma ierobeZojumi

Lasot pétjjuma analizi, janem véra kvalitativo petijumu metoZu ierobezojumi, t. i., intervijas
sniegusi un padzilinatajas intervijas piedalijusies tikai atseviski cilveki, pauzot savu viedokli, tadel
mges nevaram spriest, cik izplatits ir $ads viedoklis. Pat starp pasvaldibu parstavjiem aptaujats ir
viens cilveéks, un, iesp€jams, ja tiktu aptaujats kads cits, atbildes biitu atSkirigas. Kvantitativas
remigrantu aptaujas lielakais ierobezojums ir ne tik daudz saméra nelielais respondentu skaits, ka
tas, ka izlase nav uzskatama par reprezentativu. Respondenti netika atlasiti atbilstosi kadam ieprieks
noteiktam izlases ramim, bet gan izvelgjas piedalities pasi (paSizlase). Janem véra arl tas, ka
rekrutéti petijuma dalibnieki. Kopuma tas nozimé, ka mes nevaram apgalvot, ka iegttie rezultati
precizi atspogulotu visu remigrantu viedokli. Tomér visparéju ieskatu grupas viedokli tas sniedz,
turklat par rezultatu ticamibu liecina tas, ka atbildes liela méra atbilst tam, ko sniedza remigranti
daudz lielaka un statistiski sverta aptauja 2016. gada.
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1. DZIVES UN DARBA IESPEJAS, REMIGRACIJAS APJOMS UN STRUKTURA
LATVIJAS REGIONOS

1.1. Dzives un darba iespéeju konceptualais ietvars

Dzives un darba iespgjas konceptuali iesp&jams interpretét dazados veidos un zinatniskaja literatiira ir
sastopami dazadi elementi. TieSa dzives iesp&jas defin€juma nav, lidz ar to var aplikot saistitos jédzienus.
Viens no sadiem jédzieniem ir dzives kvalitate. ArT o jédzienu dazadi interpret€ un tam ir pieSkirtas dazadas
komponentes. Pieméram, Fallowfield’ zurnala “Health Economics” norada, ka jédziens “Quality of life” jeb

dzives kvalitate var tikt dazadi interpretéts un ta iecklauSana zinatniskos pétijumos ir sarezgita. Ari Eiropas
psihologijas Zzurnala raksta par dzives kvalitates definiciju’ tiek noradits, ka ta ietver vairakus jédzienus. Ka
definicija Saja petijuma tiek izmantota piepildijuma izjlita un apmierinatiba ar darbu un personigajam
attiecibam, tomer atseviskos petijumos ta tiek uztverta ka labklajibas Itmenis.

Globala pases indeksa* uzdevums ir novértét, cik spéciga un atraktiva ir konkrétas valsts pase. Kaut arf §1
indeksa lielaka dala ir saistita ar mobilitates komponenti, viena ceturtd no indeksa ir dzives kvalitates
indekss. Saja indeksa ir ieklautas sesas komponentes:

o kopgja socialekonomiska attistiba;
e dzives izmaksas;

e personigas brivibas aizsardziba;

e vides ilgtsp&jas stavoklis;

e pilsonu laimes ITmenis;

e migrantu pienemsana.

Janem véra, ka Globalais pases indekss tiek rékinats valstij, nevis regionam vai pasvaldibai, lidz ar to tas
nevar pilniba kalpot par etalonu p&tamajiem raditajiem. Tomer taja esoSas komponentes atseviski var
piemerot Latvijas situacijai. No $1 indeksa tie$a veida var izmantot pilsonu laimes Iimeni, kas raksturotu
iedzivotaju apmierinatibu ar dzivi. Savukart kopgjo socialekonomisko attistibu pastarpinati var raksturot
vidgjie ienakumi pasvaldiba.

Darba iespéjas ir saistamas ar individa iespgjam iegiit savam vajadzibam un v€lm&m atbilstosu darbu. Lidz
ar to darba iesp€jas var aplukot no vairakam dimensijam. Pirmkart, ta ir iesp&ja iegiit darba vietu interes€josa
geografiskaja teritorija, lidz ar to iesp&ams novértét darba piedavajuma apjomu pasvaldiba, tuvéjas
pasvaldibas vai regiona. Otrkart, ta ir iesp&ja iegiit darbu atbilstosi kvalifikacijas Iimenim, ko var novertét
p&c dazadu profesiju grupu aktualo darba vakancu skaita. Treskart, ta ir iesp&ja iegiit labi apmaksatu darbu,
ko var pétit gan péc videjas darba samaksas teritorija, gan pec iedzivotaju Ipatsvara, kas sanem relativi augstu
darba samaksu teritorija.

2 Fallowfield, L. (2009). What is quality of life. Health economics, 1(8).
3 Theofilou, P. (2013). Quality of life: definition and measurement. Europe's journal of psychology, 9(1).
4 Global Passport Index, [skatits 01.12.2022.] https://www.globalcitizensolutions.com/passport-index/methodology/
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1.2. Migracijas dinamika Latvija un tas regionos

Petijuma tiek analiz&tas 43 Latvijas pasvaldibas, kas darbojas, balstoties uz 43 administrativajam teritorijam,
kuras izveidotas pec administrativi teritorialas reformas un darbojas no 2021. gada 1. julija. Nemot véra So
apstakli, p&tijuma pastav ierobezojumi teritorialo datu pieejamiba. Primarais datu avots ir CSP, kuras
uzkrataja datu masiva dati pirms administrativi teritorialas reformas ir iedaliti atbilstoSi iepriek$€jam
teritorialajam iedalijumam. Lidz ar to statistiskajiem raditajiem, kuriem CSP nav veikusi parrékinus péc
ATR 2021. gada, petnieki nevargja iegt ilgtermina salidzinamus raditajus visam teritorijam un pasvaldibam
vai izmantoja novert&jumus.

Latvijas teritorija migracijas procesi nav homogeni, un dazadas vietas tiem raksturigas atSkirigas tendences.
Balstoties uz CSP datiem par situaciju 2021. gada, tika veikts aprékins par migracijas saldo ka Ipatsvaru no
katras paSvaldibas iedzivotaju skaita. No visam 43 pasvaldibam 26 pasvaldibas tika noverots negativs
migracijas saldo un 17 pasvaldibas — pozitivs migracijas saldo (skat. Att. 3).

Visaugstakais pozitivais migracijas saldo proporcionali iedzivotaju skaitam 2021. gada noverots Ropazu,
Marupes un Adazu novados. Sajos tris novados migracijas saldo veidoja vairak neka 3%. Ropazu novada
migracijas saldo bija 1336 cilveki gada, Marupes novada — 1320 cilvéki gada un Adazu novada — 812 cilveki
gada. Sie tris novadi bija gan ar augstako absoliito, gan relativo migracijas saldo.

Vislielakais relativais negativais migracijas saldo tika noverots Gulbenes, Balvu, Ludzas, Preilu un Dobeles
novados. Gulbenes novada negativais migracijas saldo bija lidzvertigs 1,2% no iedzivotaju skaita 2021. gada
jeb 245 iedzivotajiem. Absoluta izteiksmé negativakais migracijas saldo bija Rigas valstspilséta — 3394
cilvéku, tomér relativa izteiksmé tie bija tikai 0,6% no iedzivotaju skaita. Sie raditaji poziciongja Rigu 11.
vieta pec relativa migracijas saldo, kartojot p&c negativaka saldo.

Migracijas saldo procentos no iedzivotaju skaita 2021. gada NG
-1.2 4.2
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Att. 3. Migrdcijas saldo procentos no iedzivotaju skaita 2021. gada sakuma Latvijas pasvaldibas. Avots: CSP dati, autoru
aprekini.
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Vertgjot iegitos datus regionala griezuma, var noverot atseviS$kus kopsaucgjus. Kopuma visaugstaka
emigracija novérota tiesi Latgales regiona un Vidzemes regiona austrumu pasvaldibas ar augstaku
emigracijas limeni tuvak Latvijas argjam robezam. Rigas regiona iesp&ams novérot vienlaikus augstu
emigraciju Rigas valstspilséta un augstu imigraciju Rigai piegulo$ajos novadus. Sadi novérojumi varétu
liecinat par intenstvu iedzivotaju dzivesvietas mainu no Rigas uz tuvakajam teritorijam. TreSais butiskais
noverojums ir augsta emigracija Dobeles un Saldus novados. Citas Latvijas paSvaldibas situacija ir kopuma
salidzinosi stabila un netiek noveérota biitiska migracija.

Izverstakam migracijas procesu noveértgjumam pasvaldibu griezuma lietderigi aplikot ilgtermina tendences,
kas aptvertu desmit gadu mérogu. STm vajadzibam p&tnieki izmanto CSP datus par ilgtermina starptautisko
migraciju laika perioda no 2011. gada Iidz 2021. gadam. Apliikotaja perioda notika administrativi teritoriala
reforma, un péc novadu apvienoSanas bija nepiecieSama ar1 datu transformacija. Nemot veéra So datu
nevienmeéribu, nav pieejami ilgtermina dati par Ogres valstspils€tu, ka arT pastav iesp&jamas neprecizitates
datos par Kraslavas novadu, Preilu novadu un Ropazu novadu, kas gan bitiski neietekm& visparigos
secinajumus par migracijas tendencém $ajas teritorijas.

Aplikojot kopgjo ilgtermina starptautiskas migracijas situaciju, laikposma no 2011. gada lidz 2022. gadam
migracijas saldo ir bijis -100 649 iedzivotaji, turklat janem vera, ka 2011. gada lielakais emigracijas vilnis,
ko izraisjja t. s. liela recesija, jau bija beidzies. Laika nogrieznt starp 2011. un 2021. gadu butiskakais
emigracijas vilnis novérojams perioda sakuma un beigu perioda 2019.-2021. gada, kad migracijas saldo
negativa tendence bija videji zemaka, neka nogriezna sakuma. Kopgja pasvaldibu griezuma bitiskakais
ilgtermina emigracijas saldo apjoms konstatets Riga ar -22 998 cilvekiem, Daugavpilt — ar -7725 cilvékiem
un Jelgava — ar -4069 cilvékiem. Tomér 2021. gada Riga panaca pozitivu ilgtermina migracijas saldo 290
cilvéku apméra, kamér Daugavpilt tas bija joprojam bija -95 un Jelgava — -51. Jaunakas tendences liecina
par situacijas uzlabosanos, tomer, apliikojot kop&jo situaciju 2019.-2021. gada, ir tikai divas pasvaldibas,
kuram kopuma ir pozitiva tris gadu saldo tendence. Olaines novada ilgtermina migracija 2019.-2021. gada
bija vidgji +2 cilveki gada un Ropazu novada — vidgji +13,7 cilveki gada.

ledzivotaju starptautiska ilgtermina migracija 2011.-2021.g. procentos pret  EEE—
2011.g. iedz. skaitu 9% 1%
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Att. 4. ledzivotaju starptautiska ilgtermina migracija 2011.—2021. gada procentuali no 2011. gada sakuma iedzivotaju skaitam
Latvijas pasvaldibas. Avots: CSP dati, autoru aprékini.
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Objektivi ilgtermina starptautiskas migracijas noveérteésanai biitiski ir nemt véra pasvaldibu iedzivotaju skaitu
un migracijas relativo apjomu. Sada novértéjuma iegiSanai pétnieki izmantoja iedzivotaju ilgtermina
starptautiskas migracijas patsvaru 2011.-2022. gada proporcionali pret sakotn&jo iedzivotaju skaitu 2011.
gada sakuma. Sada griezuma bitiski arf mainas novértéjums par to, kuras teritorijas vairak cietuas no
ilgtermina starptautiskas migracijas. Sada griezuma dekades méroga zemakais raditajs ir Valkas novadam
un Liepajas valstspilsétai ar -9% starptautisko ilgtermina migracijas saldo. STm pilsétam ar -8% raditaju seko
Daugavpils, Rezeknes un Ventspils valstspilsétas, ka ar1 Altiksnes novads. Vispozitivaka situacija dekades
griezuma noveérojama Marupes novada ar -1% raditaju, kam seko Ropazu novads ar -2% raditaju.

1.2.1. Migrdacijas pliismas Latvija@ un tas regionos

ledzivotaju skaita samazinasanas zemas dzimstibas un augstas emigracijas dél Latvija ir nopietna probléma,
jo Ipasi mazajas vietas, kuru attistiba biitiski atkariga no cilveékkapitala. Daudzi pétijumi ir paradijusi, cik
graujosa valsts un regionu ekonomiskajai izaugsmei un konkurétspgjai var biit emigracija. Diemz€l Latvija
ir viena no valstim ar lielakajiem neto emigracijas raditajiem Eiropa. P&c jaunakajiem CSP datiem no 2000.
gada lidz 2022. gadam Latvija migracijas dél ir zaud@jusi ap 270 000 cilvéku® (vismaz 13%
iedzivotaju) — visvairak (ap 9%) tiesi ekonomiskas krizes laika 2009.-2010. gada.’ Kops 2016. gada vien
Latvija starptautiskas migracijas dé| zaudgja 36 227 cilvekus, kas ir vairak neka iedzivotaju skaits Ventspili,
R&zekne vai Valmiera. Pec Mihaila Hazana novertejuma, kopé&jais Latvijas valstspiederigo un bijuso
valstspiederigo skaits arvalstis 2020. gada sakuma bija aptuveni 300 000. Pieskaitot ar1 Latvijas
izcelsmes personas un to pécteCus ASV, Australija, Kanada un citviet, kam nav un nav bijusi Latvijas
pilsoniba, kopgjais diasporas apjoms ir nozimigi lielaks, Iidz pat 500 000 cilvéku’. No valsts ekonomiskas
attistibas viedokla svarigs ne tikai emigracijas apjoms, bet arT sastavs. Latvijas gadijuma emigranti ir vidgji
daudz jaunaki un izglitotaki neka valsti palikusie.® Izbraucgju vidii 42% ir latviesi’, turklat biezak emigre
ari gimenes ar bérniem vai tas, kuras plano bérnu.’ Jasecina, ka no Latvijas aizbrauc tiesi tie, kuriem ir
lielaka nozime valsts ilgtsp€jigas un veiksmigas attistibas nodros$inasana.

Ka jau minéts, lielako emigracijas vilni Latvija piedzivoja 2009./2010. gada, kad ekonomisku motivu dél
neto emigracijas Itmenis pieauga vairak neka divas reizes. Laika no 2008. gada Iidz 2011. gadam par 47%
pieauga to Latvijas pilsonu skaits vecuma no 15 lidz 64 gadiem, kuri p&dgjo tris gadu laika bija ieradusies

5 CSP (2022)

https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START POP__IB__ IBE/RIG050/table/tableViewLayoutl/

® Hazans, M. (2016). Migration Experience of the Baltic Countries in the Context of Economic Crisis. In: M.

Kahanec and K. F. Zimmermann (eds.), Labor Migration, EU Enlargement, and the Great Recession. Berlin,

Heidelberg: Springer, pp. 297-344.

7 Hazans, M. (2020), “Diasporas apjoma novértgjums,” LU Diasporas un migracijas p&tijumu centrs,

https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Diasporas_apjoma_novertejum

s_-_Zinojums.pdf

8 Atoyan, M. R. V., Christiansen, L. E., Dizioli, A., Ebeke, M. C. H., Ilahi, M. N, Ilyina, M. A, ... & Zakharova,

M. D. V. (2016). Emigration and its economic impact on Eastern Europe. International Monetary Fund. ® CSP

(2020).

% Hazans (2019); Masso, J., Mierina, 1., and Espenberg, K. (2016). Is the World of Work Stimulating Middle-
Class Growth in the Baltic States. In: Vaughan-Whitehead, D. (ed.), Europe’s Disappearing Middle Class?
Evidence from the World of Work, Cheltenham, Northampton: Edward Elgar Publishing, pp. 62-111.
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cita ES dalibvalsti ' Satrauco$a §1 krizes izraisitd emigracijas vilpa Ipatniba bija jaunie$u skaita
palielinasanas emigrantu vida, ka ar pareja uz veselu gimenu emigraciju noltika uzsakt pastavigu darbu un
dzivi arvalstis. Peckrizes gados (2013—2016) emigracijas intensitate mazinajas, tacu emigracijas raditaji
joprojam saglabajas krietni virs pirmskrizes Itmena, un migracijas saldo saglabajas negativs. Darbs arzemées
daudzu acis bija kluvis par “jauno normalitati”.'> Ekonomikai pamazam atkopjoties, péc 2016. gada
emigracijas raditaji ir mazinajuSies. Ja 2013.-2016. gada Latviju katru gadu atstaja aptuveni 20 000
iedzivotaju, 2019.-2021. gada $is skaits samazinajies lidz aptuveni 13 000. Ievérojami uzlabojies arl
migracijas saldo. 2013.-2016. gada Latvija katru gadu migracijas d€| zaudgja ap 10 000 iedzivotaju, Sobrid
neto migracijas raditaji jau pietuvojusSies paritatei (Att. 5). JaatzZime, ka $adu mérki 2019. gada noteica
Ekonomikas ministrija, lai nodrosinatu ekonomisko izaugsmi un apmierinatu arvien pieaugoso darbaspeka

pieprasijumu.
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Att. 5. Migrdcijas skaitliskie raditaji Latvija gadu griezuma. Avots: CSP, 2022

Aplikojot statistiku regionu griezuma, redzam, ka 2021. gada no Rigas uz arvalstim izbrauca 7209 cilveki
(0,69% no kopgja iedzivotaju skaita), tacu iebrauca pat nedaudz vairak — 7695 cilvéki (Tabula 2). Citi regioni
starptautiskas migracijas rezultata iedzivotajus zaude.

Tabula 2. Starptautiska ilgtermina migracija regionos 2021. gada

Iebrauca Izbrauca no | Izbraukusie, | Migracija
Latvija Latvijas % no iedz. s saldo
skaita
Latvija 12689 12975 0,69 -286
Rigas planoSanas regions (péc ATR 7695 7209 0,84 486
2021. gada)

10 Hazans, M. (2013). Emigration from Latvia: Recent trends and economic impact. In: Coping with emigration
in Baltic and East European countries, pp. 65-110. OECD Publishing. ' Hazans (2019).
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Vidzemes planoSanas regions (péc ATR 1268 1406 0,50 -138
2021. gada)

Kurzemes planosanas regions (péc 1411 1627 0,58 -216
ATR 2021. gada)

Zemgales planosanas regions (péc ATR 1055 1184 0,52 -129
2021. gada)

Latgales planosanas regions (péc ATR 1260 1549 0,61 -289
2021. gada)

Iznemot Rigu un Pierigu, visa paréja Latvija piedzivo iedzivotaju skaita samazinasanos ne tikai
starptautiskas, bet arl iek§zemes migracijas rezultata''. No 2000. gada lidz 2022. gadam relativi pret
iedzivotaju skaitu 2022. gada Latgale migracijas rezultata ir zaud&jusi 28% iedzivotaju, Vidzeme — 25%,
Kurzeme — 24%, Zemgale — 20%, bet Riga — 12%, turpretim Pieriga iedzivotaju skaits migracijas rezultata
ir pat pieaudzis. P&tnieki bridina — ja pasreizgjas tendences turpinasies, paredzams, ka iedzivotaju skaits
lielakaja dala regionu Iidz 2030. gadam samazinasies par gandriz 1/3'2,

Latgales iedzivotaju zaud&umu visvairak ietekm@ tieSi starptautiska emigracija: §1 regiona izbraukusie
gandriz divreiz biezak dodas uz arzeme&m, neka uz kadu citu vietu Latvija, un [idzigi pievilciga tiesi
starptautiska migracija ir art Kurzemes mobilajiem iedzivotajiem. Emigracija no Vidzemes un Pierigas
turpreti biezak notiek uz kadu citu vietu Latvija, nevis uz arzemé&m, bet Zemgalg §1 proporcija ir l1dziga.

Starptautiskas migracijas saldo negativs ir visiem Latvijas statistiskajiem regioniem, tacu Riga un
Pieriga (viena gadijuma pilnigi un otra — daléji) to kompensé ar iek$€jo migraciju. Latgale tikai
starptautiskas migracijas rezultata vien kops 2000. gada ir zaudgjusi gandriz 50 000 iedzivotaju jeb 20% no

§1 briza iedzivotaju skaita.

Tabula 3. ledzivotaju skaita izmainas regionos migracijas rezultata

Rigas Pierigas | Vidzemes | Kurzemes | Zemgales | Latgales
regions | regions | regions regions regions regions
Iedzivotaju skaits 605 802| 383 180766 233229 225017 | 247220
2022. gada sakuma 723
Migracijas saldo 20002022 -74 852| 15704 -45 187 -55 405 -43 785 | -68 816
Migracijas saldo (% no iedz. -12,4 4,1 -25,0 -23.8 -19,5 -27.8
sk. 2022. gada)

! Hazans, M.(2015). Emigracija no Latvijas 21. gadsimta regionu, pilsétu un novadu griezuma. No 1. Mierina (sast.)

Latvijas emigrantu kopienas: ceribu diaspora (11-25). Riga: LU Filozofijas un sociologijas institts.; Hazans, M.

(2020)

12 Kreslins, K., Miglavs, A & Spurins, U. (2015) Depopulation and regional development. Riga: CERTUS. Retrieved
from: http://certusdomnica.lv/en/agenda/depopulation-and-regional-development/
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Starpt. migracijas saldo -90 -34 866 -26237 -39 927 -31773 | -49 213
336

Starpt. migracijas saldo (% -14,9 -9,1 -14,5 -17,1 -14,1 -19,9
no iedz. sk. 2022. gada)

Parcélies uz citu teritoriju 82090 | 45 537 31598 26 467 34 140 29 252
Latvija

Parcelies no citas teritorijas 97574 | 96 107 12 648 10989 22 128 9649
Latvija

Parcéelies uz arzemeém 106 222| 39528 27 055 41 618 33294 50934
Ieradies no arzemeém 15 886 4662 818 1691 1521 1721

Avots: CSP 2022. gada eksperimentalie dati, autoru aprékini.

CSP dati liecina, ka nozimigaka emigracijas izraisita iedzivotaju skaita samazinasanas notikusi tieSi
mazpilsétas un lauku teritorijas. Piem&ram, laika no 2015. gada lidz 2019. gadam imigracijas Ipatsvars
attieciba pret emigraciju Riga bija 79%, pargjas astonas lielakajas pilsétas — 47% un mazpilsétas un lauku
teritorijas — 42%. Tas nozimé, ka So piecu gadu laika iedzivotaju skaits, kas emigréja no mazakajam pilsétam
un lauku majam, bija divkarss attieciba pret tiem, kuri turp parcelas (37,3 tukstosi aizbraukuso pret 15,5
tikstosiem atbraukuso)'’. Turklat, ka norada Hazans, janem véra, ka daudzi emigranti, kuru pedgja
dzivesvieta Latvija bija, pieméram, Riga, patiesiba ir dzimusi un augusi kada cita regiona, mazpilsétas vai
laukos. Tas nozimé, ka pilniga (tieSa un netieSa) emigracijas ietekme uz regionu un lauku iedzivotaju skaita
samazinasanos var biit daudz lielaka, neka fikse statistika.

1.2.2. Remigrdacijas apjoms un tendences

Aptuveni puse (54,8%) no visiem, kas parcélas uz pastavigu dzivi Latvija 2021. gada, bija Latvijas
valstspiederigie.'* Kop&jais remigrantu skaits 2021. gada tiek lests ka 7000 cilvéku'’, un tas ir lielakais
remigrantu skaits kop$ 2013. gada, kad CSP uzsaka remigrantu uzskaiti'® (Att. 6). Iepriek$ remigrantu
skaits kop$ 2015. gada pamata svarstijas ap 5000—-6000 gada. Intereses pieaugumu par atgrieSanos ieverojusi
ari NVA konsultanti'°. Uz kop&ja fona, ko raksturo Covid-19 krizes ierobeZojumi un ekonomiskie

13 Mierina, I. & Bela, B. (2021). Can return migration revitalize Latvia’s regions: Facilitators and barriers to human
capital gains. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION Proceedings of the International Scientific Conference
(1) http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/6265/5237.

14 CSP (2020). https://nra.lv/latvija/391846-latvija-pagajusaja-gada-no-arvalstim-atgriezas-
gandriz-7000https://nra.lv/1atvija/391846-latvija-pagajusaja-gada-no-arvalstim-atgriezas-gandriz-
7000-remigrantu.htmremigrantu.htm 7 CSP (2020).

15 No 6954 cilvekiem, kas Latvija atgriezas 2021. gada, 4155 jeb 60% ir viriesi.

16 hitps://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/pern-pieaugusi-izbraukuso-iedzivotaju-interese-par-atgriesanos-
latvija.a443229/?fbclid=IwAR1Ay2-uHSeO7GQ4rY TEWCTFEWxVPSvU5pUz3FMeWhw5J8eyau8h63fV7_ w
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izaicinajumi, nevar noliegt, ka §1 rezultata sasniegSana lielu lomu visticamak spélejusi gan valsts, gan
pasvaldibu Tstenotie remigracijas atbalsta pasakumi'’.

Remigrantu skaits Latvija

6000

5000

2013.g. 2014.g. 2015.g. 2016.g. 2017.g. 2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021g.

Att. 6. Remigracijas apjoms Latvija (skaits). Avots: CSP

Tomer apléses par remigraciju un remigrantu neto skaitu valstl jauzliko piesardzigi, jo tas ir
atkarigas no izmantotas definicijas. CSP par remigrantiem uzskata cilvékus, kas atgriezuSies ped¢ja gada
laika pec vismaz 12 arvalstis pavaditiem m&neSiem. P&tnieki nav vienpratigi par to, cik ilgi cilvékiem biitu
jadzivo vai jastrada arzemé&s un cik ilgi p&c atgriesanas vinus varétu uzskatit par remigrantiem?'. Pieméram,
izmantojot Darbaspéka apsekojuma (LFS) un Eiropas Savienibas ledzivotaju ienakumu un dzives apstaklu
apsekojuma (EU-SILC) datus, Hazans ir aprékinajis, ka 2013.-2018. gada katru gadu Latvija atgriezas 10
000-11 000 cilveku, kas iepriekseja gada stradaja arzemés, t. i., apmeram divreiz vairak, neka rada CSP dati.
Kopuma, ka liecina Hazana aprékini, izmantojot CSP datus, 2019. gada sakuma Latvija dzivoja 12 670
pieaugusie (15 gadus veci vai vecaki) remigranti, kuri bija atgriezusies Latvija laika perioda no 2015. gada
Iidz 2018. gadam, pirms tam pavadot arzem@s vismaz vienu gadu®’. Pamatojoties uz LFS un EU-SILC
datiem, var pienemt, ka laikposma no 2008. gada Iidz 2018. gadam Latvija atgriezas 53 000 unikalas
personas ar darba pieredzi, kas giita arvalstis iepriek$€jo 15 ménesu laika, un 117 000 unikalas personas ar
darba pieredzi, kas iegiita arvalstis ieprieks&jo etru gadu laika®.

Vienlaikus no visa liela Latvijas izbraucgju kopuma Latvija atgriezas vai plano atgriezties tikai neliela dala:
aptauja “AtgrieSanas Latvija”, kura piedalijas 14 068 arvalstis dzivojoSo latviesu un Latvijas valstspiederigo,
tikai 16% planoja atgriezties Latvija tuvako piecu gadu laika, bet 41% noradija, ka var€tu atgriezties, ja
mainisies apstakli'®. Reali, p&c prof. Hazana novértgjuma, 10 gadu laika péc emigracijas atgriezas mazak

17 Mierina, I. (2021). Sadarbiba ar diasporu: politika un prakse pandémijas apstaklos. (183.—-194. lpp). A.Sprids,
S.Broka (red.) Latvijas ar&ja un drosibas politika. Riga: Latvijas Arpolitikas institiits.

https://www liia.lv/en/publications/latvian-foreign-and-security-policy-yearbook-2021-

9027?get _file=2 2! Hazans, M. (2020) 2 Ibid. > Ibid.

18 Hazans, M. (2016). Atgriesands Latvija. Remigrantu aptaujas rezultati. LU DMPC.
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Atgriesanas Latvija_-
_petijuma_zinojums.pdf
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neka 40% aizbraukuso'. Turklat Iidz §im veiktie p&tijumi liecina, ka gandriz puse no visiem emigrantiem
Latviju pametusi vairakkart, turklat daudzi no tiem, kas bija atgriezusies, plano atkal doties prom*. Tatad
atgrieSanas nenozimé palikSanu un ir jadoma par to, ka noturet tos, kuri atgriezuSies, lai vini
neaizbrauktu atkal.

Jaunakie dati no CSP lauj aplikot remigraciju arT dazadu regionu un novadu griezuma. Tie rada, ka lielaka
dala no 2021. gada remigrantiem parcelas uz dzivi Riga vai Pieriga (Tabula 4), bet tikai 828 (11%) —

Zemgalg. No 2015. gada lidz pat 2020. gadam samazinajas to cilvéku skaits, kuri atgriezas Latgal€ un Riga,
savukart to cilveku skaits, kuri atgriezas Pieriga, pat nedaudz palielinajas (Tabula 5). Savukart 2021. gada
ievérojamu remigracijas pieaugumu varéja vérot visos Latvijas regionos.

Tabula 4. Remigracijas dinamika statistiskajos regionos (skaits)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rigas regions 1908 | 2166 | 1929 | 1813 | 1897 | 1499 | 1529 | 1466 | 2098
Pierigas regions 996 | 1166 | 824 | 840 | 845 | 865 | 874 | 888 | 1357
Vidzemes regions 536 | 696 | 534 | 525 534 509 | 566 | 487 | 713
Kurzemes regions 745 | 868 | 734 | 701 | 713 | 673 | 708 | 642 | 937
Zemgales regions 648 | 802 | 724 | 658 | 636 | 591 | 640 | 581 | 828
Latgales regions 815 | 1064 | 872 | 872 830 | 715| 797 | 664 | 1021

Avots: CSP

Ja salidzina remigrantu sadalijumu pa plano$anas regioniem ar $o regionu iedzivotaju skaitu, var secinat, ka
nedaudz lielaks, neka sagaidams, ir remigrantu Ipatsvars Latgalg, kur ieprieks€jos gados Sis Tpatsvars bija
zemaks? (Tabula 5). Tas nozimg, ka vairak remigrantu sik atgriezties Latgalé.

Tabula 5. Remigrdcijas apjoms dazados Latvijas planoSanas regionos

Remigrantu | % ledzivotaju %
skaits skaits
2021. gada 2021. gada
sakuma
Latvija 6954 100 1 893 223 100
Rigas planosanas regions 2987 43,0 853 796 45,1
Vidzemes plano$anas regions 1004 14,4 278 792 14,7
Kurzemes planos$anas regions 1114 16,0 280 433 14,8

19 Hazans, M. (2020)%® Mierina, 1. (2015) (ed.) Latvijas emigrantu kopienas: ceribu diaspora. Riga: LU
Filozofijas un Sociologijas institats. Pieejams:
http://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/zinas/2016/FSI_Ceribu_diaspora_pub.pdf

20 Ibid.
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Zemgales planosanas regions 828 11,9 227 520 12,0
Latgales planoSanas regions 1021 14,7 252 682 13,3
Avots: CSP

Saskana ar CSP datiem 868 jeb 12% no tiem, kuri atgriezas 2021. gada, ir bérni [idz 14 gadu vecumam
(5. tabula). Satraucosi, ka jaunieSu 15-24 gadu vecuma remigrantu vidii ir maz. Liela dala remigrantu
ir 25-44 gadu vecuma (43%) vai pat vecaki (40%).

29% no remigrantiem vecuma virs 15 gadiem, kuri atgriezas Latvija 2020. gada, bija augstaka izglitiba. Kaut
gan $is Ipatsvars vél joprojam ir nedaudz zemaks neka starp emigrantiem vai diaspora®', situdcija sak
uzlaboties — 2019. gada $is Tpatsvars bija 23%%. Tas liecina, ka Latvija vairak sak atgriezties cilveki ar
augstako izglitibu. Vienlaikus vérojama liela regionala nevienlidziba. No tiem, kas atgriezas Riga, 45%
ir augstaka izglitiba, Jirmala — 35%, bet, pieméram, Aliiksnes novada, Balvu novada, Kraslavas novada,
Rezeknes novada, Smiltenes novada un Varaklanu novada $is raditajs nesasniedz pat 10%. Citi novadi, ko
biezi izvel&jusies remigranti ar augstako izglitibu, ir Marupes novads, Siguldas novads, Saulkrastu novads,
Ropazu novads un Kekavas novads, kur $is raditajs ir 38-50%. Vismazak cilvéku ar augstako izglitibu
atgriezas Latgales planoSanas regiona (tikai 15% no visiem regiona remigrantiem 2020. gada). Pat lielas
pilsétas ka Ventspils, Jekabpils, Valmiera vai Daugavpils $aja konkurencé zaudé (mazak neka 20%
remigrantu ir augstaka izglitiba).

Tabula 6. Remigrantu, kas Latvija atgriezas 2021. gada, vecuma struktiira (%)

0-14 15-24 | 25-34 | 3544 | 4554 55
gadi gadi gadi gadi gadi gadi

un

vairak

LATVIJA 12,5 3,7 19,8 23,6 16,3 242
Rigas planoSanas regions 11,8 3,9 18,9 24,4 16,7 24,2
Vidzemes plano$anas regions 13,0 4,1 19,1 22,8 15,5 254
Kurzemes planosanas regions 14,5 3,9 18,6 21,9 17,0 24,1
Zemgales plano$anas regions 13,0 2,5 21,5 22,0 15,3 25,6
Latgales planoSanas regions 11,3 33 22,8 24.8 16,0 21,8

Avots: CSP 2021. gada eksperimentalie dati

1.3. Demogrifiska situacija Latvijas paSvaldibas

Illgtermina tendences Latvija ir verstas uz iedzivotaju skaita samazinasanos, un laika perioda no 2011. gada
lidz 2022. gadam iedzivotaju skaits Latvija ir samazindjies par 198 848 iedzivotajiem jeb 9,6% no
sakotngjiem 2,07 miljoniem lidz 1,88 miljoniem. Tomer, raugoties Latvijas pasvaldibu griezuma, situacija

21 Thid.  Ibid.
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nav tik vienveidiga. Dazados Latvijas regionos un pa$valdibas var novérot atSkirigas demografiskas
tendences (Att. 7). PEtnieki piever§ uzmanibu tam, ka, apkopojot datus, tie izmantoti par dazadam teritorijam
pirms un p&c 2021. gada administrativi teritorialas reformas. Nemot vera, ka atsevisku novadu pagasti
reforma tika pardaliti dazadiem no jauna veidotiem novadiem, iesp&jamas nelielas nobides Kraslavas, Preilu
un Siguldas novadu demografisko raditaju dinamikas datos.

Kopéjas iedzivotaju skaita izmainas 2011.-2022.g. procentos D |
-249 0.0 36.0

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom, Wikipedia

Att. 7. Kopéjas iedzivotaju skaita izmainas 2022. gadda procentuali 2021. gada iedzivotdju skaitam Latvijas pasvaldibas. Avots:
CSP dati, autoru aprékini.

Neparprotami visa Latgales regiona novérots iedzivotaju skaita sarukums, kas seviski izteikts tadas
pasvaldibas ka Kraslavas novads (-24,9%) un Augsdaugavas novads (-24,0%). Lidziga situacija kopuma
verojama ar1 Kurzeme, kur visas pasvaldibas ir negativas tendences un biitiskakais kritums ir Saldus novada
(-16,4%) un Ventspils valstspilséta (-15,1%). Taja pasa laika Vidzemg, Zemgal€é un Rigas regiona situacija
ir daudzveidigaka. Novérojams biitisks iedzivotaju skaita pieaugums Marupes novada (+36%), Adazu
novada (+31,0%) un Jelgavas novada (+29,1%).

Absoliita izteiksme lielakais iedzivotaju skaita zudums veérojums Riga ar 53 616 iedzivotaju skaita
samazinajumu, kas veido 8,1% krituma, un Daugavpili ar 14 468 iedzivotaju skaita samazinajumu jeb 15,5%
iedzivotaju skaita krituma.

1.4. Darba iespéjas Latvijas paSvaldibas

Vertgjot darba iesp€jas Latvijas teritorijas, primars indikators ir brivo darbavietu skaits un Tpatsvars.
Teritorija ar augstaku brivo darbavietu skaitu potencialam remigrantam ir augstakas iesp€jas uzsakt darba
gaitas p&c atgrieSanas Latvija. Pétijjuma laika pieejamie dati par brivajam darbavietam CSP datubazge aptvéra
tikai planosanas regionu griezumu. Ari NVA registréto brivo darbavietu skaits tiek apkopots planosanas
regionu, bet ne pasvaldibu limeni. Lidz ar to pé&tnieki nevar noveértét atsevisku pasvaldibu pievilcibu
remigracijai, bet tikai novertét kop€jas tendences planosanas regionu griezuma.
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Att. 8. Brivo darbavietu skaits un ipatsvars Latvijas planoSanas regionos 2021. gada. Avots: CSP dati, autoru aprékini

No darbaspéka pievilcibas perspektivas Rigas planosanas regiona ir vislielakais potencials iegiit darbavietu,
jo Sajaregiona ir gan absoliiti, gan relativi augstakais brivo darbavietu skaits. Rigas plano$anas regiona 2021.
gada bija 18 446 brivas darbavietas jeb 3,1% no visam darbavietam. Relativa griezuma otra labaka situacija
ir Zemgales planoSanas regiona ar 2,0% brivu darbavietu. Absolita griezuma otra labaka situacija ir
Kurzemes regiona ar 1791 brivu darbavietu. Kopuma arpus Rigas plano$anas regiona nevar identificét
butiskas atskiribas regionu griezuma. Brivo darbavietu skaits varié divu procentpunktu robezas un absolata
izteiksm€ brivo darbavietu skaits vari€ par 452 darbavietam, kas nav biitiskas atSkiribas. Kopuma gan var
novértét, ka Kurzemes regiona ir lielaks pieprasijums péc darbaspéka neka Vidzemes, Zemgales un Latgales
regionos.

Aplukojot situaciju dinamika, kopgjais brivo darbavietu skaits laika perioda no 2011. gada [idz 2017. gadam
bija salidzino§i stabils Rigas regiona, kur tika novérots brivo darbavietu skaita pieaugums vidéji par 58,8
darbavietam ménesiun no 1551 brivas darbavietas 2011. gada pieauga lidz 10 265 brivam darbavietam 2017.
gada beigas. Sakot ar 2018. gadu, noverots bitisks brivo darbavietu skaita pieaugums, kas sasniedza
augstako punktu 2019. gada aprili ar 27 770 brivam darbavietam. Pedgjie pieejamie dati liecina par 22 120
brivam darbavietam 2022. gada oktobri. Lidz ar to, kopuma vértgjot, Rigas regiona ir loti plasas darba
iesp&jas un darbaspeka pieprasijums biitiski parsniedz darbaspéeka piedavajumu.
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Att. 9. Brivo darba vietu skaita dinamika pa regioniem 2011.—2022. gads. Avots: NVA dati, autoru aprékini

Apliikojot pargjos regionus, iznemot Rigas regionu, situacija ir butiski atskiriga. Viens no novérojumiem ir
aptuveni desmit reizes zemaks brivo darbavietu skaits vidéji regionos. Aplikojot brivo darbavietu skaitu pa
regioniem 2022. gada oktobri, Kurzemes regiona bija 1103 brivas darbavietas, Latgales regiona — 1041,
Vidzemes regiona — 1594 un Zemgales regiona — 1343. Lidz ar to kopgja vertejuma perspektivi lielakas
darba iesp&jas arpus Rigas regiona ir Vidzemes regiona, kam seko Zemgales regions. Kopgja attistibas
tendence $ajos regionos ir pozitiva un laika perioda no 2018. gada lidz 2022. gadam Kurzemes un Zemgales
regionos ir visstraujakais vidgjais pieaugums, kamér Vidzemes regiona ir minimalas izmainas. Aplikotaja
perioda Kurzemes regiona vakancu skaits pieaudzis vidgji par 5,3 vakancém ménesi, Latgales regiona — par
3,3 vakancém ménesi, Vidzemes regiona — par 0,5 vakancém meénesi un Zemgales regiona — par 5,0
vakancém ménesi. L1dz ar to kopgja veértéjuma Kurzemes regions sniedz vislielakas darba iespgjas arpus
Rigas regiona un tendence ir ar picaugoSu raksturu.

Otra atSkiriba starp Rigas regionu un par&jiem regioniem ir sezonals brivo darbavietu raksturs. Sezonalas
svarstibas gada laika arpus Rigas regioniem ir bitiski augstakas, neka Rigas regiona. Lidz ar to var secinat,
ka $ajos regionos brivo vakancu joma doming sezonalie darbi, kamér Rigas regiona ir izteiktaki patstavigi
darbi.

Detalizétaks darba iesp&ju novert§jums pasvaldibu Iimeni prasitu pieeju informacijai par brivajam
darbavietam pasvaldibu Iimeni. P&tjjuma veikSanas bridi sadi publiski dati nebija pieejami, nemot véra NVA
filialu tiklu. Balstoties uz situaciju 2022. gada, NVA ir pieejama informacija par 20 filialem, Iidz ar to
petTjuma tiks izmantota §1 informacija (Att. 10).
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Att. 10. Nodarbinatibas valsts agentiira registréto brivo darbavietu skaita sadalijums pa filialem 2022. gada. Avots: NVA dati,
autoru aprékini

Plasakas darba iesp€jas potencialiem remigrantiem pieejamas Rigas regionalaja NVA filiale, kura 2022.
gada ir 61 816 brivas darbavietas. Arpus Rigas regiona pla3akas darba iesp€jas izcelamas piecas filiales —
Jelgavas, Liepajas, Daugavpils, Valmieras un Jarmalas. Sajas filialeés pieejamais brivo darbavietu skaitu
meérams starp 3,6 un 4,5 tikstoSiem. Vismazakas darba iesp€jas pec NVA filialu datiem ir tris Latgales
regiona filialés — Kraslavas, Preilu un Ludzas, kuras ir aptuveni 400-600 brivas darbavietas. Jaatzimg, ka
pats fakts, ka NVA filialés ir registrétas §is brivas darbavietas, nenozimé, ka tas ir pieejamas potencialam
remigrantam. Nemot véra aktivo darba tirgu, dala So registréto brivo darbavietu tiek nonemtas no uzskaites,
aktualo vakancu skaits var bt butiski atSkirigs. Tomér galvenas tendences saglabajas un iepriek§ mingtas
filiales ar lielako registréto brivo darbavietu skaitu ir ari ar augstako aktualo vakancu skaitu, kas
interpret€jams ka darba tirgus nespgja pilniba aizpildit vakances. Papildus izcelamas C@sis un Sigulda, kur
ir salidzinos$i augstaks aktivo vakanc¢u skaits proporcionali registréto vakan¢u skaitam.

Darba iesp&ju novérté$sana nozime ir ne tikai absoliitajam pieejamajam vakancu skaitam, bet arl
pieprasijumam darba tirgii pec noteiktu profesiju grupu parstavjiem. Aplikojot situaciju uz 2022. gada 30.
septembri, lielakais pieprasijums vairakuma teritoriju ir péc kvalificétiem stradniekiem un amatniekiem, ka
arT pec vienkarSo profesiju parstavjiem. Salidzino$i viendabigs pieprasijums novérojams péc iekartu un
masinu operatoriem un izstradajumu montieriem.
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Tabula 7. NVA registréto aktudalo darbavietu sadalijums pa filialem, 2022. gada 30. septembrt
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Balvu 7 4 5 3 14 41 106 26 98 0
Bauskas 5 32 19 3 7 26 43 33 169 0
Césu | 19 18 9 38 19 152 69 301 0
Daugavpils 12 108 46 18 46 6 245 97 107 0
Jelgavas 6 75 32 35 46 1 199 94 357 0
Jekabpils 4 13 11 6 51 5 95 30 54 0
Jirmalas 8 63 23 7 115 2 229 32 214 0
Kraslavas 0 6 2 0 1 1 43 23 13 0
Liepajas 8 41 21 13 68 3 207 112 126 0
Ludzas 0 8 27 0 2 0 3 10 3 0
Madonas 0 3 3 0 3 4 4 6 12 0
Ogres 1 67 9 5 13 1 13 30 30 1
Preilu 3 10 3 1 2 2 19 6 2 0
Rézeknes 2 24 22 13 25 1 123 69 75 0
Rigas reg. 143 1532 730 1214 1303 17 7758 3210 6389 1
Saldus 1 1 9 3 7 0 45 4 14 0
Siguldas 2 29 15 2 35 49 77 6 261 0
Talsu 2 7 3 2 3 12 48 1 106 0
Valmieras 2 60 27 6 81 22 151 94 363 1
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Ventspils 8 11 19 8 12 0 120 21 92 0

Avots: NVA dati, autoru aprékini

Gandriz visas profesiju grupas lielakas darba iesp€jas ir Rigas regiona, kur ir visaugstakais aktualo vakancu
skaits Latvija, iznemot kvalificetu lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas darbinieku grupa.

Arpus Rigas regiona vaditaju profesiju grupa lielakais pieprasijums ir Daugavpili, Jirmala, Liepaja un
Ventspili. Vecako specialistu profesiju grupa arpus Rigas regiona lielakais neapmierinatais pieprasijums péc
darbaspeka noverojams Daugavpilt ar 108 vakancém, Jelgava — ar 75 vakancém un Ogre — ar 67 vakanceém.
Specialistu grupa arT lielakas darba iesp&jas arpus Rigas regiona ir Daugavpili ar 46 vakancém, kam seko
Jelgava ar 32 un Valmiera ar 27 vakancém.

Kalpotaju profesiju grupa lielakas darba iespgjas ir Jelgava, kur ir 35 vakances, savukart augstas tas ir ar1
Daugavpilt ar 18 un Liepaja un Reézekné katra ar 13 vakancém. Savukart pakalpojumu un tirdzniecibas
darbiniekiem lielakas darba iesp&jas ir Jirmala ar 115 vakancem, ka arT Valmiera ar 81 un Liepaja ar 68
aktivam vakancém.

Darba iespgjas kvalificetiem darbiniekiem ir atskirigas atkariba no kvalifikacijas veida. Lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas darbiniekiem plasakas darba iesp&jas biitu atrodamas Sigulda ar 49
vakanceém un Balvos ar 41 vakanci. Augstas darba iesp&jas ir arT Valmiera un Bauska. Savukart kvalificétiem
stradniekiem un amatniekiem lielakas darba iesp&jas ir Daugavpill ar 245 vakancém un Jirmala ar 229
vakancém. Bitisks pieprasijums péc darbaspeka ir arT Jelgava ar 199 vakancém, ka arT augsts pieprasijjums
ir C&s1s un Valmiera.

Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri var rast plasas darba iespgjas Liepaja, kur p&tijuma
bridi bija 112 vakances, ka ar1 Daugavpili ar 97 vakancém. Augsts aktivo vakancu skaits ir Jelgava un
Valmiera — abas 94 vakancu apjoma. Darba iesp&jas vienkarsas profesijas galvenokart arpus Rigas regiona
ir pieejamas Valmiera ar 363 vakancém un Jelgava ar 357 vakancém. Nacionalo brunoto speku profesijas
NVA datos ir atrodamas loti reti, I1dz ar to iegiitie noverojumi nav butiski. Visa valstl petijuma bridi bija 3
aktivas vakances.

Nodarbinatibas valsts agentiiru filialu tikls laika gaita ir ticis vairakkart reorganiz&ts un notikusi filialu
apvienoSana. Dazados periodos ir bijusas vairakas pievienoSanas: Balvu filialei ir pievienota Gulbenes
filiale, Valmieras filialei ir pievienota Valkas filiale, Jirmalas filialei ir pievienota Tukuma filiale, JEkabpils
filialei ir pievienota Aizkraukles filiale, Balvu filialei ir pievienota Aliiksnes filiale, C&su filialei ir pievienota
Limbazu filiale, Jelgavas filialei ir pievienota Dobeles filiale, Ventspils filialei ir pievienota Kuldigas filiale.
Nemot véra gan $o pievienosanu, gan art NVA majaslapa pieejamas norades par katram novadam atbilstoSo
filiali, dati par aktualo vakancu skaitu tika piesaistiti atbilstoSajai novada paSvaldibai ka darba iespgjas
indikators.

Pieejamie dati par darba iespg&jam tika apkopoti divas pamatgrupu kopas — 0.—8. pamatgrupa un 9.
pamatgrupa. Merkis bija nodalit vienkarsas profesijas no pargjam profesijam, kuru veikSanai ir vajadzigas
akadémiskas, profesionalas zinaSanas vai speciala kvalifikacija. Primari darba iesp&u konteksta
remigrantiem saistoSakas varétu but 0.—8. pamatgrupas aktualas vakances. Rigas planoSanas regiona
esosajos novados ir visplasakas darba iespgjas (Tabula 8). Rigas NVA filiale 2022. gada bija 6389 aktualas
vakances vienkarS$ajas profesijas un 15 908 aktualas vakances citas profesijas. Vairakumam novadu $aja
planosanas regiona piederiga ir Rigas NVA filiale, ka arT iedzivotajiem ir iesp&jas izmantot darbu Riga, kas
palielina Rigai pieguloSo novadu pievilcibu no darba iesp&ju perspektivas.
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Tabula 8. Rigas planosanas regiona novadu aktudlo vakancu skaits atbilstoSaja NVA filiale. 9. pamatgrupa ir visparejas
profesijas, savukart 0.—8. pamatgrupa apzimé kvalificétas, vadosas, specialistu u. c. darbavietas, kur nepieciesamas specialas
zindsanas vai prasmes.

Administrativa teritorija (péc Aktualo 0.—8. pamatgrupas Aktualo 9. pamatgrupas

01.07.2021.) vakanéu skaits atbilstosaja | vakancu skaits atbilstoSaja
NVA filiale 2022. gada NVA filiale 2022. gada

Jiirmalas valstspilseta 479 214

Rigas valstspilseta 15908 6389

AdaZzu novads 15908 6389

Kekavas novads 15908 6389

Marupes novads 15908 6389

Olaines novads 15 908 6389

RopaZu novads 15908 6389

Salaspils novads 15 908 6389

Siguldas novads 215 261

Avots: NVA, autoru aprékini

Vidzemes planosanas regiona ir plasaks NVA filialu tikls neka Rigas planoSanas regiona, kas, protams,
saistits arT ar liclako geografisko izkliedi. Visplasakas darba iespgjas $aja regiona ir Valmieras novada un
tam tuvuma eso$ajos Smiltenes un Valkas novados. Visi §ie tris novadi ir attiecinami uz Valmieras NVA
filiali un taja 2022. gada bija 363 vienkar$o profesiju aktualas vakances un 444 paréjas vakances. Stm trim
pasvaldibam pé&c darba iesp&ju pievilcibas seko Cesu un Limbazu novads, kuriem arT ir kop&ja NVA filiale.
Seit ir 301 vienkarSo profesiju vakance un 325 citu profesiju vakances. Visnelabvéligaka situacija darba
iesp&ju konteksta ir Varaklanu un Madonas novados ar tikai 12 vienkarSo profesiju vakanc€m un 23 citu
profesiju vakancém.

Tabula 9. Vidzemes planosanas regiona novadu aktualu vakancu skaits atbilstosaja NVA filiale

Administrativa teritorija (péc Aktualo 0.—8. pamatgrupas Aktualo 9. pamatgrupas
01.07.2021.) vakancu skaits atbilstoSaja | vakancu skaits atbilstoSaja
NVA filiale 2022. gada NVA filiale 2022. gada

Aluksnes novads 206 98

Cesu novads 325 301

Gulbenes novads 206 98

LimbaZu novads 325 301

Madonas novads 23 12

Ogres novads 140 30
Saulkrastu novads 215 261

Smiltenes novads 444 363

Valkas novads 444 363
Valmieras novads 444 363
Varaklanu novads 23 12

Avots: NVA, autoru aprekini
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Kurzemes planoSanas regiona pieejamo aktudlo vakan¢u maksimalais raditajs Tukuma novada parspgj
Vidzemes planos$anas regiona maksimalo raditaju. Tukuma novada ir 214 vienkarSo profesiju aktualas
vakances un 479 citu profesiju vakances. ArT Dienvidkurzemes novada ir augsti vakancu raditaji ar 126
vienkarso profesiju aktualam vakancém un 473 citu profesiju vakancém. Tomér janem vera, ka $aja novada
ir lielaks iedzivotaju skaits un plasaka teritorija, kas ietver ar1 vakances Liepaja. Pozitivi vert€jamas darba
iespgjas ir Kuldigas novada un Ventspils valstspilséta, kuras ir 92 vienkarso profesiju vakances un 199 citu
profesiju vakances. Sliktaka situacija ir Saldus novada, kura ir tikai 14 vienkarSo profesiju vakances un 70
citu profesiju vakances. Saja novada gan NVA filiale neparklajas ar citiem novadiem regiona.

Tabula 10. Kurzemes planosanas regiona novadu aktualo vakancu skaits atbilstosaja NVA filiale

Administrativa teritorija (péc Aktualo 0.—8. pamatgrupas Aktualo 9. pamatgrupas
01.07.2021.) vakanc¢u skaits atbilstoSaja | vakancu skaits atbilstoSaja
NVA filiale 2022. gada NVA filiale 2022. gada

Liepajas valstspilséta 473 126

Ventspils valstspilséta 199 92
Dienvidkurzemes novads 473 126

Kuldigas novads 199 92

Saldus novads 70 14

Talsu novads 78 106

Tukuma novads 479 214

Ventspils novads 199 92

Avots: NVA, autoru aprékini

Zemgales planosanas regiona plasakas darba iespgjas ir Jelgava un tas novada un Dobeles novada. Visas §is
teritorijas saistitas ar vienu NVA filiali, kura ir 357 vienkarSo profesiju vakances un 488 citu profesiju
vakances. Jekabpils un Aizkraukles novadi piedava 54 vienkarSo profesiju vakances un 215 citu profesiju
vakances, kas ir zemakie raditaji planoSanas regiona.

Tabula 11. Zemgales planoSanas regiona novadu aktudlo vakancu skaits atbilstosaja NVA filialé

Administrativa teritorija (péc Aktualo 0.—8. pamatgrupas Aktualo 9. pamatgrupas
01.07.2021.) vakanc¢u skaits atbilstoSaja | vakancu skaits atbilstoSaja
NVA filiale 2022. gada NVA filiale 2022. gada

Jelgavas valstspilseta 488 357
Aizkraukles novads 215 54

Bauskas novads 168 169

Dobeles novads 488 357

Jelgavas novads 488 357

Jeékabpils novads 215 54

Avots: NVA, autoru aprekini

Latgales plano$anas regiona ir visa Latvija otrais augstakais darba iesp&ju raditajs péc Rigas NVA filiales —
Daugavpils un Augidaugavas novads. STm teritorijam atbilstosaja NVA filialé ir 107 vienkar$o profesiju
vakances un 578 citu profesiju vakances. Ari R€zeknes novada un Rézekng ir augstas darba iesp&jas ar 75
vienkarso profesiju vakanc€m un 279 citu profesiju vakancem. Tapat Balvu novads ir potenciali pievilcigs
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remigrantiem ar 98 vienkarSo profesiju vakancém un 206 citu profesiju vakancém. Citos regiona novados
situacija ir mazak pievilciga ar salidzinosi zemu vakancu skaitu.

Tabula 12. Latgales planoSanas regiona novadu aktualo vakancu skaits atbilstosaja NVA filiale

Administrativa teritorija (pec Aktualo 0.—8. pamatgrupas Aktualo 9. pamatgrupas

01.07.2021.) vakanc¢u skaits atbilstoSaja | vakancu skaits atbilstosaja
NVA filiale 2022. gada NVA filiale 2022. gada

Daugavpils valstspilseta 578 107

Rezeknes valstspilseta 279 75

Augsdaugavas novads 578 107

Balvu novads 206 98

Kraslavas novads 76 13

Livanu novads 46

Ludzas novads 50

Preilu novads 46

Reézeknes novads 279 75

Avots: NVA, autoru aprékini

Kopuma var rezumét, ka izteikti visplasakas darba iesp&jas ir Rigas planoSanas regiona, kas liela méra
saistits ar lielo aktualo vakancu skaitu Rigas valstspilsétas NV A filialg, kas apkalpo arT piegulo$os novadus.
Arpus Rigas planosanas regiona novadi citos regionos biitiski atpaliek no darba iesp&am Riga un ap to.
Otrais labakais raditajs ir ar vairak neka desmitkart zemaku darba iesp&ju apjomu Augsdaugavas novada un
Daugavpili. Tomér jaatzimé, ka kopuma nav noverojama butiska noslanosanas — potencialam remigrantam
biitu iesp&ja atrast vienadi labas iesp&jas visos Cetros regionos arpus Rigas regiona. Salidzino$i zemakas
darba iesp&jas noverotas austrumu pierobezas novados.

Kaut ar darbavietu pieejamiba ir biitisks faktors, kas raksturo darba iesp&jamibu pasvaldibas, remigracijas
veicinasana nevar balstities tikai uz potencialu darbavietu esamibu. Balstoties uz pétjjuma citas nodalas
ieglitajam atzinam par remigracijas motivaciju, ka biitisks faktors figur€ potencialie ienakumi. ledzivotaji,
kas ir ilgstosi stradajusi citas valstis un sasniegusi noteiktu ienakumu Iimeni, apsver atgrieSanos Latvija ar
nosacijumu, ka tiem laus saglabat Iidzvertigu dzives kvalitati. Tadel neizb&gams ir jautajums par potencialo
darba samaksu Latvijas pasvaldibas un regionos.

Viens no raditajiem var biit vidéja meénesa darba samaksa Latvijas pasvaldibas (Tabula 13). legiitie dati par
pasvaldibam ir sagrupéti tris grupas peéc darba algu limeniem — Iidz 700 eiro, no 700 Iidz 800 eiro un virs
800 eiro. Balstoties uz $o sadalijumu un faktiskajiem datiem, var spriest, ka lielakas labi apmaksata darba
iesp€jas iedzivotajiem p&c videjiem raditdjiem ir Pieriga. Marupes novada vidgéja ménesa alga ir 1271 eiro
ménesi neto, Adazu novada — 1117 eiro ménesi neto, Ropazu novada — 1067 eiro ménes neto un Kekavas
novada — 1055 eiro ménesT neto. Sis Getras pasvaldibas ir vienigas ar neto ienakumiem virs 1000 eiro neto.
Biitiski augsts vidgjais ir arT Riga, Saulkrastos, Jirmala un Salaspilt ar vidgjo algu starp 900 un 1000 eiro

neto.
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Tabula 13. Vidéjas menesa darba samaksas sadalijums péc administrativajam teritorijam 2022. gada sakuma, eiro neto.

Administrativa Videja Administrativa Videja Administrativa Videja
teritorija ménes$a | teritorija ménes§a | teritorija ménesa
darba darba darba
samaksa, samaksa, samaksa,
neto neto neto
Virs 800 No 700 lidz 800 Lidz 700
Marupes novads 1271 | Jelgavas novads 788 | Valkas novads 697
Adazu novads 1117 | Valmieras novads 783 | Reézeknes 689
valstspilseta
Ropazu novads 1067 | Césu novads 758 | Gulbenes novads 687
Kekavas novads 1055 | Aizkraukles novads 752 | Kuldigas novads 679
Rigas valstspilseta 941 | Dobeles novads 752 | Aluksnes novads 673
Saulkrastu novads 927 | Liepajas valstspilseta 751 | Preilu novads 673
Jurmalas valstspilséta 924 | Tukuma novads 748 | Daugavpils 670
valstspilséta
Salaspils novads 920 | Bauskas novads 738 | Varaklanu novads 659
Ogres novads 879 | Smiltenes novads 734 | Balvu novads 643
Siguldas novads 871 | Livanu novads 733 | Ludzas novads 641
Olaines novads 853 | Ventspils novads 729 | Augsdaugavas 636
novads
Jelgavas valstspilseta 827 | Saldus novads 728 | Rézeknes novads 624
Ventspils valstspilseta 802 | Limbazu novads 725 | Kraslavas novads 621
Dienvidkurzemes 721
novads
Jekabpils novads 719
Talsu novads 711
Madonas novads 701

Avots: CSP, autoru aprekini

Vertgjot stradajoso datus regionu limeni p&c administrativi teritorialas reformas 2021. gada, secinams, ka

straujakais neto samaksas pieaugums vérojams Latgales plano$anas regiona —piecaugums pusotra gada laika
konstat&jams par 15,1% (Tabula 14) jeb saliktais perioda picauguma temps (CAGR) — 2,4%.
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Tabula 14. Stradajoso menesa videja darba samaksa neto regionos (eiro), pieaugums 2022. gada 3. ceturksni pret 2021. gada 1.
ceturksni un kopéjais saliktais periodu pieauguma temps (CAGR).

StradajoSo ménesa | 2021Q1 | 2021Q2 | 2021Q3 | 2021Q4 | 2022Q1 | 2022Q2 | 2022Q3 | Pieaugums | Saliktais
vidéja darba % 2022Q3 | periodu
samaksa neto pret 2021 | pieauguma
regionos (eiro) (péc Q1 temps
A’lg"R 202(1. gaZlf('ll)) (CAGR)
Rigas planoSanas | 986 1016 | 1045 | 1078 | 1052 | 1095 | 1110 | 12,6% 2,0%
regions

Vidzemes 718 758 774 775 744 805 821 14,3% 2,3%
planosanas

regions

Kurzemes 758 791 825 824 798 846 860 13,5% 2,1%
planosanas

regions

Zemgales 763 797 830 838 789 851 876 14,8% 2,3%
planoSanas

regions

Latgales 642 677 695 692 667 715 739 15,1% 2,4%
planoSanas

regions

Avots: CSP dati, autoru aprékini

Savukart 2022. gada 3. ceturksni salidzinajuma ar 2021. gada 3. ceturksni vidgja darba samaksa pirms
nodoklu nomaksas visstraujak ir augusi Pieriga (7,8 %) un Vidzeme (7,4 %). Vislielaka vidgja bruto darba
samaksa par pilnas slodzes darbu bija Riga — 1542 eiro, savukart viszemaka — Latgal€ (975 eiro), kas ir par
37% mazak neka galvaspilseta.

Pétot vidgjos raditajus pasvaldibas, nav iesp€jams pilnvertigi interpretét iegtitos raditajus remigracijas
motivacijas konteksta. Potencialie remigranti bitu motivéti pieverst uzmanibu pasvaldibam, kuras ir nevis
augstaka videja darba samaksa, bet kuras ir lielaka iesp€ja iegiit augstu darba samaksu. Lai novertétu So
raditaju, tiek izmantots darba néméju skaita sadalijums peéc ménesa bruto darba ienakumiem intervala virs
1500 eiro. Tiesi Sada robeza tika izvE€leta, jo pieejamie CSP dati $aja intervala lauj veikt aprekinus par darba
némeju ipatsvaru katra pasvaldiba pec ATR (Tabula 15).

Tabula 15. Darba néméju ipatsvars ar ménesa bruto darba ienakumiem virs 1500 eiro republikas pilsétas un novados (procenti).

Rigas planoS$anas regions Latgales planoSanas regions Kurzemes planosanas regions
Riga 28,8 Daugavpils 9,1 Liepaja 19,3
Jurmala 16,7 Reézekne 9.8 Ventspils 20,3
Adazu novads 15-15,8 | AugSdaugavas 4,5-11,1 | Dienvidkurzemes 3,9-14,9
novads novads
Kekavas novads 9,5-30,6 | Balvu novads 2,7-6,6 | Kuldigas novads 7,5-16,8
Marupes novads 20,2-29,3 | Kraslavas novads 4,8-5,5 | Saldus novads 12,8-14
Olaines novads 21,8 Livanu novads 14,3 Talsu novads 6,2-12,1
Ropazu novads 18,7-27,7 | Ludzas novads 4,1-6,8 | Tukuma novads 7,6-14,7
Salaspils novads 22,9 Preilu novads 4,2-8,5 | Ventspils novads 18,1
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Siguldas novads 8,3-23,4 | Rézeknes novads 5,663
Vidzemes planoSanas regions Zemgales planoSanas regions
Valmiera 21,3 Jelgava 17,9
Aliiksnes novads 7,2 Jekabpils 12,3
C@su novads 5-15,7 | Aizkraukles novads | 5,5-16,1
Gulbenes novads 11,6 Bauskas novads 10,1-16,8
LimbaZu novads 6,8-12,8 | Dobeles novads 10,5-20,1
Madonas novads 5,8-11,8 | Jelgavas novads 13,8-19.4
Ogres novads 11,9-18,2 | Jekabpils novads 6-27,1
Saulkrastu novads 12,4-24.,6

Smiltenes novads 5,2-13,3

Valkas novads 7.8

Valmieras novads 5,2-21,1

Varaklanu novads 6,6

Piezime: administrativi teritorialaja reforma apvienotajos novados noradita amplitida starp zemako un
augstako raditaju vecajos novados, kas apvienoti jaunaja.

Avots: CSP dati, autoru aprékini

Rigas planosanas regiona Rigas pilséta ir augstakais iedzivotaju ipatsvars, kuru bruto darba ienakumi
parsniedz 1500 eiro ménesi — 28,8%. Augsti raditaji ir art Kekavas, Marupes un Ropazu novada, kur
turigakajos novados, kuri tika apvienoti ATR procesa, ap 27-30% darba néméju bija ar darba ienakumiem
virs 1500 eiro ménesi bruto. Vidzemes planoSanas regiona augstakais darbinieku ipatsvars ar darba
ienakumiem virs 1500 eiro ménesT bruto ir Saulkrastu un Valmieras novados. Latgales planoSanas regiona
ir salidzinoSi zemaki raditaji, un tikai Livanu novads ir ar augstu 14,3% Ipatsvaru darbiniekiem ar bruto
darba ienakumiem virs 1500 eiro ménesi. Citos novados §is raditajs ir zem 10% robezas, iznemot
Augsdaugavas novadu, kura ir bijusais Ilikstes novads ar 11,1% raditaju, bet kopuma novads vidgji butu
drizak zem 10% robezas, par ko gan dati jaunaja novadu griezuma nav pieejami. Zemgales planoSanas
perioda augstakas darba iesp&jas remigrantiem, kas tiecas p&c augstakiem ienakumiem, ir JEkabpils novada.
Kaut arT $aja novada ir augsta iek§€ja variacija, taja ietvertais bijusais Aknistes novads ir ar tikpat augstu
turigaku iedzivotaju ipatsvaru ka Ropazu novada.

Kurzemes planosanas regiona augstaka pievilciba no darba ienakumu perspektivas ir Ventspils un Liepajas
pilsétas ar 19,3% un 20,3% raditaju un Ventspils novada.

Nozimigs aspekts darba iesp&ju izvertejuma ir neto darba samaksas realas parmainas, kas liecina par algoto
darbinieku pirktspg€jas izmainam un ko atbilsto§i CSP var attiecinat pret videjo neto darba samaksu un
patérina cenu indeksu. Péc jaunakajiem datiem par 2022. gada 3 ceturksni vid&ja neto darba samaksa
(aprekinata, izmantojot darbavieta piemérojamos darba nodoklus) bija 1013 eiro jeb 73,2% no bruto algas.
Gada laika ta pieauga lénak neka samaksa pirms nodoklu nomaksas — par 6,0%. Savukart, nemot véra
patérina cenu kapumu, neto darba samaksa samazinajas par 12,9%, kas liecina par algoto darbinieku
pirktspgjas straujo kriSanos, turklat jau treSo ceturksni pec kartas.
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Ménesa videjas neto darba samaksas realas parmainas

(pret iepriek£&ja gada attiecigo ceturksni, procentos)
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Att. 11. Ménesa vidéjas neto darba samaksas realas parmainas 2022. gada 3. ceturksni pret iepriekséja gada attiecigo periodu.
Avots: CSP, 2022

Neto darba samaksas realas parmainas uz negativu pirktsp&ju norada no 2022. gada 1. ceturk$na un aktuali
iezimé iesp&jamu nakotnes tendenci, kas tika noradita P&tfjuma ietvaros fokusgrupu diskusiju laika. Proti,
paslaik tiek identificéts jauns emigracijas vilnis no Latvijas, kur, piemé&ram, Irijas NVO parstavji ieskicgja,
ka jau rudent no Latvijas imigr&juso personu skaits bija sasniedzis 2021. gada apjomu.

Attieciba uz labak atalgoto nozaru topu 2022. gada 3. ceturksni videéja darba samaksa ménesi pirms nodoklu
nomaksas par pilnas slodzes darbu lielaka par vidgjo valsti bija finan$u un apdrosinasanas darbibu nozaré
(2406 eiro), informacijas un komunikacijas pakalpojumu (2301 eiro), profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu (1784 eiro), energétikas (1669 eiro), ieguves riipniecibas un karjeru izstrades
nozares (1645 eiro), valsts parvaldeé (1606 eiro), ka ar1 veselibas un socialas apriipes nozare (1564 eiro).
Vismazaka vidgja darba samaksa pirms nodoklu nomaksas bija izmitinaSanas un €dinasanas pakalpojumu
nozaré (916 eiro). %

22 Avots: CSP. Pieejams: https:/stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/10312-darba-samaksa-
2022gada-3-ceturksni
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Ménesa vidéja darba samaksa 2022. gada 3. ceturksni
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Att. 12. Ménesa vidéja darba samaksa 2022. gada 3. ceturksni. Avots: CSP, 2022

Visstraujak videja darba samaksa pieauga ieguves riipniecibas un karjeru izstrades nozare (13,5%), idens
apgades, notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas nozaré (11,7%), ka ari transporta un
uzglabasanas (10,6%), lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas (9,5%) un energétikas nozaré
(9,3%).7

23 Avots: CSP. Pieejams: https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/10312-darba-samaksa-
2022gada-3-ceturksni
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1.5. Dzives iespeju pieejamiba Latvijas pasvaldibas

Remigracijas butisks priek$nosacijums ir dzivojamo telpu pieejamiba. ledzivotaju atgriesanas Latvija ir
iesp&jama ne tikai ar nosacijumu, ka ir pieejamas darba iespgjas, bet ar1 iesp&jas atrast piemé&rotu mitekli.
Iespgjami dazadi novertejumi tam, kas ir dzives iespgjas raksturojosi indikatori majokla konteksta. Petijuma
tiks izmantots 2021. gada ekspluatacija pienemto jauno dzivoklu skaits. Publiskajos datos pieejama
informacija novadu un valstspilsétu griezuma par ekspluatacija pienemto platibu, bet §is raditajs nelautu
novertet, pieméram, cik pieejama pasvaldiba ir gimeném. Potenciali raditaji varétu bt arf tirgl piedavatie
dzivokli un majas, bet $adu uzticamu datu ieguve nav pieejama. Lidz ar to izmantotais ekspluatacija
pienemtu jauno dzivoklu skaits var&tu but labakais indikators, kas raksturo pasvaldiba valdoSo tendenci.

Ekspluatacija pienemto jauno dzivok|u skaits 2021, gada | .
0 1500

Powered by Bing
olames, Microsoft, TomTom, Wikipedia

Att. 13. Ekspluatacija pienemto jauno dzivoklu skaita sadalijums Latvijas novados un valstspilsetas. Avots: CSP, autoru aprékini

Kopgja situacija Latvijas méroga liecina par zinamu “aktivo loku” — teritorija, kas aptver galvenokart Rigas
un Vidzemes regionus un ko raksturo aktivaka jaunu dzivoklu buivnieciba (Att. 13). Butiskakais jauno
objektu skaits ir Riga un pasvaldibas, kas robeZojas ar Rigu. Relativi augsts raditajs tick noverots pusloka,
kas ietver Ogres, Siguldas, C&su un Valmieras novadus.

Rigas planosanas regiona noteikti vislielakas dzives iesp&jas ir Riga ar 1537 jauniem ekspluatacija
pienemtiem dzivokliem 2021. gada (Att. 14). No pieguloSajam teritorijam augstakais raditajs ir Marupes
novadam ar 320 dzivokliem un Ropazu novadam ar 201 dzivokli. Zemakais raditajs ir Olaines novads ar 31
ekspluatacija pienemtu jaunu dzivokli. Nemot veéra ieprieksejas nodalas apliikotas remigracijas tendences,
sads dzivoklu tirgli paradiSanas temps sp€tu apmierinat remigracijas apjomus, ja neskaita iek$gjas migracijas
konkurenci nekustamo Tpasumu tirg.
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Ekspluatacija pienemto jauno |
dzivokju skaits 2021. gada 5, 1537

Jarmala 81
Rigas valstspilséta 1537
Adazu novads 164
Kekavas novads 50
Marupes novads 320
Olaines novads 31
Ropaiu novads 201
Salaspils novads 44
Siguldas novads 45

Powered by Bing
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Att. 14. Ekspluatacija pienemto jauno dzivokju skaita sadalijums Rigas regiona novados un valstspilsétas. Avots: CSP, autoru
aprekini

Vidzemes planoSanas regiona labaka situacija ar dzives iesp&jam no majokla perspektivas ir Ogres novada
ar 79 jauniem dzivokliem 2021. gada (Att. 15). Pozitiva situacija ir ar1 Valmieras un Cesu novados ar
attiecigi 40 un 38 jauniem ekspluatacija pienemtiem dzivokliem. Citas pasvaldibas nav pieejami statistiskie
dati vai arT ekspluatacija nodots mazak par 10 jauniem dzivokliem.

Ekspluaticija pienemto jauno |
dzivoklu skaits 2021. gada 0 79

AlGksnes novads navdatu

Césu novads 38
Gulbenes novads 2
LimbaZu novads 6
Madonas novads 5
Ogres novads 79
Saulkrastu novads 13
Smiltenes novads navdatu
Valkas novads 2
Valmieras novads 40

Varaklanu novads navdatu
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Att. 15. Ekspluatacija pienemto jauno dzivoklu skaita sadalijums Vidzemes regiona novados un valstspilsétas. Avots: CSP, autoru
apreékini

Kurzemes plano$anas regions valsts méroga nepiedava biitiskas dzives iesp&jas jaunos projektos, tomér
regiona iekSien€ ir zinama variacija (Att. 16). Lielakais ekspluatacija pienemto dzivoklu skaits ir Talsu un
Dienvidkurzemes novados ar 14 dzivokliem katra, ka arT Ventspilt un Tukuma novada ar 13 dzivokliem

katra. Ventspils valstspilséta sniedz plasakas dzives iesp&jas, bet Ventspils novada ekspluatacija tika
pienemts tikai viens dzivoklis.
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Ekspluatacija pienemto jauno T
dzivoklu skaits 2021. gada 1 14

Liepaja 10
Ventspils 13
Dienvidkurzemes novads 14
Kuldigas novads 9
Saldus novads 8
Talsu novads 14
Tukuma novads 13
Ventspils novads 1

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom, Wikipedia

Att. 16. Ekspluatacija pienemto jauno dzivokju skaita sadalijums Kurzemes regiona novados un valstspilsetas. Avots: CSP, autoru
apreékini

Zemgales planoSanas regiona lielakas dzives iesp&jas ir Jelgava un Jelgavas novada, kur 2021. gada tika
nodoti ekspluatacija attiecigi 29 un 19 dzivokli (Att. 17). Kopa tas ir vairak neka visos pargjos Zemgales
novados kopa, kas sniedz Jelgavai biitiskas konkurences prieksrocibas to remigrantu piesaistiSanai, kuri
vEl&tos atgriezties tieSi Jelgava vai tas novada. Aizkraukles un Bauskas novados ir vienads skaits jauno
dzivoklu — katra pa 11.

Ekspl.u.'ilz'lcij:'i piegemto jauno - .
dzivok]u skaits 2021. gada - 29
Jelgava 29
Aizkraukles novads 11
Bauskas novads 11
Dobeles novads 8
Jelgavas novads 19
Jékabpils novads 7
Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom, Wikipedia

Att. 17. Ekspluatacija pienemto jauno dzivokju skaita sadalijums Zemgales novados un valstspilsétas. Avots: CSP, autoru aprékini

Latgales planoSanas regions ir vismazak pievilcigs no dzives iesp&ju konteksta, jo $aja regiona vislabakais
novads ir lidzvertigs vissliktakajiem novadiem pé&c ekspluatacija pienemot dzivoklu skaita citos regionos
(Att. 18). Tomér, apsverot remigracijas iespgjas, potencialam jaunas dzivesvietas meklétajam lielakas
iespgjas vert€jamas Rezeknes novada un pilséta, kur kopa ekspluatacija pienemti devini jauni dzivokli. Ar1
Livanu novads sniedz nelielas priekSrocibas ar pieciem jauniem dzivokliem. Par&jos Latgales novados un
Daugavpilt ir vel zemaka aktivitate.
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Ekspluatacija pienemto jauno o

sunlel eleaite 2071 aads
dzivoklu skaits 2021. gada 1 6

Daugavpils

Rézekne
Augsdaugavas novads
Balvu novads
Kraslavas novads
Livanu novads

Ludzas novads

Preilu novads
Rézeknes novads

N B NN W W

Att. 18. Ekspluatdcija pienemto jauno dzivoklu skaita sadalijums Latgales regiona novados un valstspilsétas. Avots: CSP, autoru
apreékini

Apkopojot situaciju Latvijas valstspils€tas un novados, var secinat, ka arpus Rigas un Vidzemes planosanas
regiona ir saméra mazas iesp&jas atgriezties uz dzivi jauna majokli. Netiek izslégta kvalitativa majokla
pieejamiba esoSajas &kas, t. sk. renovétas, tomér §1 raditaja izpéte nav iesp&jama, balstoties uz p&tijuma
pieejamo publisko informaciju par dzivojama fonda stavokli pasvaldibu griezuma.

1.6. Nodalas starpsecinajumi

Latvija ir viena no valstim ar lielakajiem neto emigracijas raditajiem Eiropa. No 2000. lidz 2022. gadam
Latvija migracijas del ir zaud&jusi ap 270 000 cilveku, t. i., vismaz 13% iedzivotaju, visvairak — lielas
recesijas laika 2009./2010. gada. Kopgjais Latvijas valstspiederigo un bijuso valstspiederigo skaits arvalstis
2020. gada sakuma bija aptuveni 300 000. Petijumi liecina, ka no Latvijas aizbrauc tiesi tie, kuriem ir lielaka
nozime valsts ilgtsp&jigas un veiksmigas attistibas nodros$inasana — jaunie$i un gimenes ar beérniem.

Migracijas tendences gan Tstermina, gan ilgtermina liecina par biitiskaku negativu migracijas saldo Latvijas
austrumu pierobezas novados un Kurzemes dienvidu novados. Kops$ gadsimta sakuma lielako iedzivotaju
skaita kritumu migracijas dél ir piedzivojis Rigas regions (skaitliska, nevis procentuala zina), kam seko
Latgales regions.

Péc 2016. gada emigracijas raditaji ir mazinajusies, un Sobrid neto migracijas raditaji jau pietuvojusies
paritatei. Vienlaikus regionu griezuma starptautiskas migracijas saldo saglabajas negativs visos regionos,
iznemot Rigas planosanas regionu (tatad — imigracija atsver emigraciju tikai Riga). Papildus visa pargja
Latvija, iznemot Rigu un Pierigu, piedzivo iedzivotaju skaita samazinasanos ari iekSzemes migracijas
rezultatd. No 2000. gada Iidz 2022. gadam relativi pret iedzivotaju skaitu 2022. gada Latgale migracijas
rezultata ir zaudg&jusi 28% iedzivotaju, Vidzeme — 25%, Kurzeme — 24%, Zemgale — 20%, bet Riga — 12%,
turpretim Pieriga iedzivotaju skaits migracijas rezultata ir pat pieaudzis. Latgales iedzivotaju zaudgjumu
visvairak ietekmé tieSi starptautiska emigracija — §1 regiona izbraukusie gandriz divreiz biezak dodas uz
arzemeém, nevis uz kadu citu vietu Latvija. CSP dati liecina, ka nozimigaka emigracijas izraisita iedzivotaju
skaita samazinaSanas notikusi tiesi mazpils€tas un lauku teritorijas.

Kopgja demografiska situacija kops 2021. gada liecina par ilgtermina iedzivotaju skaita kritumu vairakuma
Latvijas pasvaldibu, iznemot Pierigas novadus un Jelgavas novadu. Butiskakais kritums noverots Latgale
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Kraslavas un AugSdaugavas novados (vairak neka 24% kritums), bet augstakais pieaugums ir Marupes un
Adazu novados (virs 30%).

Aptuveni puse (54,8%) no visiem, kas parc€las uz pastavigu dzivi Latvija 2021. gada, bija Latvijas
valstspiederigie. Remigracijas vilni Latvija pedgjos 10 gados tika noveroti 2014. gada nedaudz zem 7 tiikst.
gada un 2021. gada ap 7 tukst. gada. Patiesais remigracijas apjoms, kas nav uzskaitits oficialaja statistika,
varétu biit virs 10 tiikst. gada. Kopgjais remigrantu skaits 2021. gada tiek Iests ka lielakais skaits kops 2013.
gada, kad CSP saka remigrantu uzskaiti. Uz kopgja fona, ko raksturo Covid-19 krizes ierobezojumi un
ekonomiskie izaicinajumi, nevar noliegt, ka $1 rezultata sasniegSana liela loma, visticamak, bijusi gan valsts,
gan pasvaldibu Tstenotajiem remigracijas atbalsta pasakumiem. Vienlaikus, p&c prof. Hazana novértgjuma,
10 gadu laika p&c emigracijas atgriezas mazak neka 40% aizbraukuso. Lai gan p&dgjo gadu migracijas
tendences bijusas pozitivas, jaatceras, ka pétijumi liecina par augstu emigracijas potencialu Latvija, tadel
iesp&jams, ka 2022. gads ieviesis korekcijas ne vien imigracijas, bet arl emigracijas plismas saistiba ar
energoresursu cenam un starptautiskas politiskas spriedzes pieaugumu.

Papildus jaatzimé atkartotas emigracijas risks: ka liecina p&tijumi, gandriz puse emigrantu Latviju pametusi
vairakkart, turklat daudzi no tiem, kas bija atgriezusies, plano atkal doties prom. Tatad atgrieSanas nenozime
palikanu, un ir jadoma par to, ka panakt, lai tie, kuri atgriezusies, neaizbrauktu atkal. Saja konteksta vérts
runat par “ilgtspejigu atgrieSanos”, kuras pamata ir stabils darbs un pienemami dzives apstakli remigranta
gimenei.

Aptaujas liecina, ka lielaka dala no 2021. gada remigrantiem parcélas uz dzivi Riga vai Pieriga. Kops 2015.
gada lidz pat 2020. gadam samazinajas to cilvéku skaits, kuri atgriezas Latgal€ un Riga, savukart to cilveku
skaits, kuri atgriezas Pieriga, pat nedaudz palielinajas. 2021. gada ievérojamu remigracijas pieaugumu vargja
vérot visos Latvijas regionos, jo Tpasi Latgal€é. 868 jeb 12% no tiem, kuri atgriezas 2021. gada, ir bérni lidz
14 gadu vecumam, tatad katru gadu Latvija ierodas ievérojams skaits b&rnu, kuriem nepieciesams adapteties
Latvijas izglitibas sisteéma. Jauniesu 15-—24 gadu vecuma remigrantu vidii ir maz. Tas liecina, ka jauniesi ir
ekonomiski mobilaka grupa, kas izv€las, kamer ir iesp&ja, macities un apskatit pasauli, un parasti doma par
atgrieSanos jau tikai p&c $T dzives posma beigam.

29% no remigrantiem vecuma virs 15 gadiem, kuri atgriezas Latvija 2020. gada, bija augstaka izglitiba. Kaut
gan Sis Ipatsvars vél joprojam ir nedaudz zemaks neka starp emigrantiem vai diaspora, situacija sak
uzlaboties — Latvija vairak sak atgriezties ar1 cilveki ar augstako izglitibu. Vienlaikus v€rojama liela
regionala nevienlidziba. No tiem, kas atgriezas Riga, 45% ir augstaka izglitiba, Jarmala — 35%, bet,
pieméram, Aliiksnes novada, Balvu novada, Kraslavas novada, R&zeknes novada, Smiltenes novada un
Varaklanu novada $is raditajs nesasniedz pat 10% (15% Latgales regiona kopuma). Var secinat, ka augsti
kvalificeti profesionali, kas atgriezas Latvija, tipiski izvelas vai nu Rigu, vai apdzivotas vietas tuvu Rigai —
visticamak balstoties uz darba tirgus iesp&jam galvaspilséta, bet arT nemot véra dzives vides kvalitati. Citi
regioni savukart nepietieckami spgj piesaistit un ieinteresét augsti kvalific€tus specialistus. Mazpilsétas un
lauki ir pievilcigi gimeném ar bé&rniem, kuriem ir svarigi dzivot zala, mieriga un drosa vide, ka ari
remigrantiem, kuri spgj elastigi pielagoties regiona darba tirgum, saskata iesp&jas attistit savu uznémumu
vai ar1 var turpinat darbu attalinati pie darba devgjiem vai klientiem arpus Latvijas.

Visplasakas darba iesp&jas gan brivo darbavietu zina, gan darba ienakumu zina ir Rigas regiona. Tiesi aktivo
vakancu skaits Riga daudzkart parsniedz jebkuru citu teritoriju, tomér darba ienakumu zina lideri p&c
vid&jiem ienakumiem ir Marupes, Adazu, Ropazu un Kekavas novadi, kuros vidéja ménesa darba alga vidgji
neto parsniedz 1000 eiro, un §1s ir vienigas pasvaldibas ar Sadu raditaju valsti.
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Regionos arpus Rigas regiona ir loti zems ekspluatacija nodoto jauno dzivoklu skaits, kas ir nesamérigs ar
noverteto remigracijas apjomu. Iznemot Rigu, kur 2021. gada ekspluatacija tika nodoti 1537 jauni dzivokli,
tikai Adazu, Marupes un Ropazu novados ir vairak neka simts jauni dzivokli. Visos par&jos novados un
valstspilsetas Sis raditajs ir mérams tikai desmitos vai pat mazak. Tas rada butiskus $k&r§lus remigrantu
iesp&jai atrast piem&rotu majokli.

Nemot véra zemo jauno dzivoklu pieejamibu arpus Rigas regiona, ir batiski izstradat valsts un pasvaldibas
programmas dzivojama fonda pieejamibas veicinasanai. Pasakumi ietvertu ne tikai pasvaldibu dzivojama
fonda izveidi, bet arT sniegtu atbalstu un konsultacijas majokla celtniecibas finansiala atbalsta iegtiSanai.
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2. JAUNU DARBAVIETU IZVEIDES UN PIESAISTES IESPEJAS REGIONOS,
NODROSINOT PRIEKSNOTEIKUMUS REMIGRACIJAI

2.1. Jaunu darbavietu ietekmeéjosie faktori

Novertgjot iesp&jas izveidot jaunas darbavietas, nepiecieSams klasificét darba vietu tipus. M@ varam
diferencet publiskos un privatos darba devejus. Publiskie darba devgji biitu valsts un pasvaldibas institiicijas,
publiskas izglitibas iestades, valsts agentiiras un citas organizacijas. Privatie darba dev&ju bitu
Komerclikuma ietvaros paredzamas iestades.

Vertgjot faktorus, kas veicinatu jaunu darbavietu izveidi un piesaisti, tiek apliikoti dazadi valstu petijumi
$aja joma.

Viens no elementiem, kas tiek minéts darbavietu radiSanas konteksta, ir publiskas subsidijas jaunu
darbavietu izveidei. Pétijums Irijas darba tirgii, ko veica pétnicki Girma, Gorg, Strobl un Valss**, analizé to,
ka valdibas granti ietekm&ja darbaspeka pieprasijumu riipniecibas sektora. Petijuma pienémums bija $ads:
lai apgalvotu, ka valsts subsidijas vai granti lauj veicinat darbaspeka pieprasijumu, nepiecieSams pieradit
nodarbinatibas atskiribas ar un bez So subsidiju klatbiitnes.

Apliikotie granti Irijas tirgi darbojas p&c principa, ka razotném, kuras pretendé uz grantu, jarazo produkcija,
kas ir paredzéta eksporta tirgiem, kuras izmanto modernas tehnologijas vai razo produkciju vietgjam tirgum
ar augstu importa komponenti. Sads atbalsta mehanisms biitiski razigaks ir ar to, ka ir vérsts uz valsts
eksporta saldo uzlabosanu, razo$anas modernizaciju un kvalificéta darbaspéka piesaistisanu. Sada veida
projektiem art biitu janodro§ina jaunas darbavietas vai jarada iesp&ja saglabat 11dzsingjas, labi apmaksatas
darbavietas. Aplukota petijuma rezultata tika konstatets, ka subsidiju ievie$ana razojosajiem uznémumiem
lavusi panakt augstaku nodarbinatibas Itmeni neka tad, ja to nebiitu. Bitisks secinajums ir arT tas, ka liela
dala subsidiju tika atgtita, pateicoties pieaugosam darba samaksam, kas veicinaja lidzeklu atgrieSanos valsts
budzeta.

Cits darbavietu veidojos$s faktors ir uznéméjdarbibas aktivitate. Petnicku Ayyagari, Demirgus-Kunt un
Maksimoc pétijums par attistibas valstim vérte>, kads ir uznémumu ieguldijums darbavietu radisana. Sevisks
uzsvars pétijuma tiek likts uz mazo, vidgjo un lielo uzn€mumu dazado lomu darbavietu radisana. P&tjjuma
tika apkopota informacija par 104 attistibas valstim un mekl&tas sakaribas starp uznémumu lielumu,
nodarbinatibu, produktivitates izaugsmi un ienakumiem valstT.

Viens no biitiskiem pétijuma secinajumiem ir tads, ka mazie un vidéjie uznémumi ir tikpat efektivi
darbavietu raditaji ka lielie uznémumi. Kaut arT mazie uzpémumi veido mazu dalu no kopgjas
nodarbinatibas, tie generé visvairak jaunu darbavietu. P&tjjuma autori to argumenté ar lielaku uznémuma
izaugsmes potencialu. Papildus tiek noradits, ka nozime ir ne tikai darbavietu radiSanai, bet arT augstakas
kvalitates darbavietu radiSanai ar izaugsmes potencialu. Ka barjeras, kas rodas mazajiem un vidgjiem
uzn@mumi, tiek noraditas problémas pieklit finans€jumam, nepiecieSamiba p&c apmacibas, nodoklu slogs
un birokratiskas barjeras. Svarigs priekSnosacijums izaugsmei ir mazo uzp@émumu vElme attistities par

24 Girma, S., Gorg, H., Strobl, E., & Walsh, F. (2008). Creating jobs through public subsidies: An empirical
analysis. Labour economics, 15(6), 1179-1199.

25 Ayyagari, M., Demirguc-Kunt, A., & Maksimovic, V. (2014). Who creates jobs in developing countries? Small
Business Economics, 43(1), 75-99.
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vid€jiem uznémumiem, kas ne vienmér notiek, jo mazie uzn€mumi var bit izveidoti tikai tas dibinataju
pamatvajadzibu apmierinasanai. Lidz ar to politikas veidotajiem ir svarigi motivét tieSi mazo uznemeju
tiekSanos uz izaugsmi un personala skaita palielinasanu.

Darbavietu radiSana, ka art vispariga ekonomiska attistiba ir atkariga no pieejamo majoklu biivniecibas.
Sadu pienémumu parbaudija pétnieki Wardrip, Williams un Hague, kas analiz&ja pieejamo majoklu nozimi
darbavietu radi$ana un lokalas ekonomiskas attistibas stimulésana®. P&tijuma tika noskaidroti pieci galvenie
secinajumi, kas var biit arT par pamatu politikas veidosana Latvijas pasvaldibas.

Pirmais secinajums — pieejamu majoklu sakotnéja attistiSana rada talitéjas un ilgtermina
nodarbinatibas iesp&jas un papildu ienakumus vietéja tautsaimnieciba, ko veicina jauno iemitnieku
majsaimniecibu izdevumi. leguvumi no pasas projektu attistibas ir lietderigi vietgjai teritorijai, pastavot
nosacijumam, ka maksimali tiek izmantoti biivmateriali un darbaspéks no vietgjiem uznémumiem. Papildu
multiplikatora efekts var rasties no blivnieciba iesaistito personu ikdienas teriniem, kas var atdzivinat vietgjo
pakalpojumu sektoru.

Otrais secinajums — pieejamo majoklu celtnieciba un atjaunoSana sniedz fiskalus ieguvumus vietéjam
pasvaldibam. P&tijuma tiek noraditi budzeta ieguvumi no PVN, ienakumu nodokliem un nodevam. Latvijas
gadijuma bitu janem veéra, ka nodoklu sistémas specifikas del butiskakie ieguvumi biitu no jauniem
rezidentiem, kas palielinatu pasvaldibas ienakumus no IIN maksajumiem.

TreSais mineta petljuma secindjums — pieejamo majoklu pircéjiem ar zemaku varbiitibu var rasties
maksatnespéjas riski. Jauni majoklu 1pasnieki, kas izvelas luksusa klases paSumus vai kopuma iegulda
dargakos nekustamos Tpasumos, ir vairak paklauti maksatnespgjas riskiem.

Ceturtais butiskais secinajums — pieejama majokla esamiba pasSvaldiba atvieglo darba devejiem iespéju
piesaistit kvalificétu darbaspéku no citam teritorijam. Augsti motivéti un mobili darbinieki ir elastigi
dzivesvietas izvel€ un gatavi geografiskai mobilitatei uz teritorijam ar zemakam dzives izmaksam, zemaku
satiksmes intensitati un augstakam darba iesp&jam. Bitiska ir tieSi novadu centru stiprinasana, jo nav
racionali veicinat remigraciju uz katru mazak blivi apdzivotu teritoriju. IekS€ja mobilitate iesp&jama,
panakot nepiecieSamo apstaklu pieejamibu — jaunus majoklus, izglitibas iestazu vai transporta uz tiem
pieejamibu berniem, kvalitativas telekomunikacijas un paterina precu pieejamibu. Atbalsta mehanismi biitu
nepiecieSami ne tikai majok]u veicinasanai, bet art iedzivotajus apkalpojoS$o uzn€mumu atbalstam.

Piektais ieguvums var€tu biit netieSie viet€jas pasvaldibas ieguvumi no aktivaka nekustamo ipasSumu
tirgus. Labi planoti blivniecibas projekti var uzlabot vietgjo infrastruktiiru un veicinat kopgjo nekustama
Ipasuma vertibas pieaugumu, ka arT sniegt kop&ju sabiedrisko labumu. Pieejamu majoklu biivnieciba atbrivo
lielaku dalu majsaimniecibas budzeta ikdienas pat€rina vajadzibam, kas veicina apgrozijumu tuvgja
apkartne.

Protams, Sie pieci secinajumi jauztver ar piesardzibu, jo tie ir balstiti uz petijjumiem ASV, tomér galvenas
iegltas atzinas var tikt attiecinatas uz jebkuru valsti, t. sk. Latviju un tas pasvaldibam.

Bitisks faktors darba tirgus attistiba ir digitalizacija, un Sis sektors var€tu bt ar augstu potencialu darba
iespéju radiSanas konteksta. Digitalizaciju var uztvert gan ka darbavietas radoss, gan iznicinoSs process.

26 Wardrip, K., Williams, L., & Hague, S. (2011, January). The role of affordable housing in creating jobs and
stimulating local economic development. In Washington, DC: Center for Housing Policy and National Housing
Conference.
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Tadél pétnieki Balsmeier un Woerter veikusi pétijumu par $o jomu?’ un sniedz skaidrojumu abam
tendencém. Sie autori norada, ka inovacijas ir produktivitates, ekonomiskas izaugsmes un darbavietu
radiSanas dzinulis. Pasreizgjas digitalizacijas konteksta gan §1 diskusija nav viennozimiga. Veicot
ekonometriskus pétfjumus Sveicg, tika konstatéts, ka investicijas digitalas tehnologijas pozitivi korelé ar
augsti kvalificetu darbinieku nodarbinasanu un negativi korel€ ar zemi kvalificetu darbinieku nodarbinasanu,
kaut arT kop&jais nodarbinatibas efekts ir pozitivs. Sads slédziens var biit lietderigs ar Latvijas pasvaldibu
konteksta, jo parasti remigracijas veicinasana balstas uz veélmi panakt augsti kvalific€tu darbinieku
atgrieSanos valsti, kuri vargtu sniegt arT lielaku pievienoto vertibu tautsaimniecibai. L1dz ar to digitalizacijas
veicina$anu varétu uzskatit par vienu no priek§nosacijumiem darba iesp&ju paplasinasanai un remigracijas
veicinasanai.

Iepriek§ minéta pétijuma biitiska atzina ir pievérst uzmanibu dazadiem digitalizacijas veidiem. Inovacijas,
kas balstitas maSintehnologijas (robotizacija, 3D druka, viedas iekartas u. c.), rada daudz batiskaku
ekonomisko un socialo ieguvumu, neka uz pakalpojumiem balstitas inovacijas (e-komercija, atbalsts,
uznémumu vadibas sist€émas u. c.). Ka butisks risks saistiba ar inovacijam un darbaspéku pétijuma tiek
mingts sabiedribas noslanoSanas risks nevienmeérigas IKT jomas izglitibas pakapes del. Lidz ar to
profesionala pilnveide ir v&l viens biitisks faktors, kas var€tu veicinat pasvaldiba dzivojoso iedzivotaju spgju
ne tikai klait par kvalificétu darbaspeku, bet arT attistit jaunu uzneéméjdarbibu.

OECD veiktaja pétijuma par darbavietu radisanu un lokalo ekonomisko attistibu®® ir identificéti cetri
galvenie bloki, kuri raksturo svarigakas idejas Saja konteksta.

Pirmais bloks paredz, ka nepiecieSams palielinat darba iemanu piedavajumu un pieprasijumu, tadéjadi
stimulgéjot augstas kvalitates darbavietu radiSanu. Ta sasniegSanai nepiecieSams koordinét darba tirgu,
apmacibas un ekonomiskas attistibas politiku. Tas paredzétu pasvaldibu limeni koordinét izglitibas
programmu pieejamibu atbilstosi darba tirgus pieprasijumam, kas biitu arT versts uz augstak kvalificetam
profesijam. Papildus tas ietvertu darbaspéka miizizglitibas pasakumus un ta informésanu par nakotné
sagaidamajam jaunajam darba iesp&jam. So uzdevumu realizé NVA ar savam aktivitatem, taja pa3a laika
Petijuma tika identificEtas barjeras, kas rodas uzpemgjiem, lai sanemtu So pakalpojumu. Dazi no
butiskakajiem saistas ar apmacibu kvalitati un nepiecieSamibu uzn@mumam pienemt darba darbinieku pirms
apmacibu veiksanas, kas sasitas ar riskiem, ja darbinieks So stavokli izmanto launpratigi. OECD $§aja bloka
art liek uzsvaru uz darbu regionos un pasvaldibas, kuras ir iesligusas zemo iemanu limeni — darba tirgt ir
piedavats un pieprasits zemi kvalificéts darbasp€ks, kas nemotive augstak kvalificéta darbaspgku piesaisti
un veicina ta aizplidi. leteikums ir $adas teritorijas likt uzsvaru uz uznéemumu vadibas miuizizglitibu un
valsts sniegtu atbalstu. Pedgjais elements $aja grupa ir darbs ar jaunieSiem, kuri ir nelabvéligajas grupas —
nemacas, nestrada un neapgiist arodu. Viens no darbibas virzieniem, kas varétu tikt ieviests, ir obligatas
pamatizglitibas paplaSinasana Ilidz obligatai vidéjai vai profesionalai izglitibai, ja persona nav
atradusi darba iespé€jas.

Otrais OECD noraditais bloks ir atbalsts uznémejdarbibas attistibai un izaugsmei, kas nodroSinatu
darbavietu radiSanu. Saja konteksta ir batiski radit apstaklus strauji augo$u uznémumu radi$anai. Sadu
uzn€mumu attistibu veicina atraSanas blivak apdzivotas teritorijas ar augstu izglitibas limeni, un biitisks
atbalsta mehanisms ir uznéméjdarbibas katalizatori, kas Latvijas gadijuma ir labi attistiti ar biznesa

27 Balsmeier, B., & Woerter, M. (2019). Is this time different? How digitalization influences job creation and
destruction. Research policy, 48(8), 103765.

28 OECD (2014), Job Creation and Local Economic Development, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264215009-en.
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inkubatoru tiklu. Latvija darbojas 11 regionalie biznesa inkubatori, tomér daudzi no tiem nav sasaistami ar
augstakajam izglitibas iestadeém, kas sp&tu veidot sinergiju starp izglitibas iestadi un inkubatoru. Pieméram,
Sada sinergija nav aktivi iespgjama Kuldigas, Ogres, Siguldas un Madonas regionalajos biznesa inkubatoros.
Ieteikums biitu biznesa inkubatoru integréta attistiba ar augstakas izglitibas iestadem, kas raditu
iespéju izgudrojumu komercializacijai, absolventu nodarbinasanai tuvéja teritorija un sadarbibas
projektu attistibai. Jaunu uzn€mumu dibinasanas veicinasana bitiska loma ir paSu dibinataju uzneémeju
spé€ju veicinasana. NV A piedava kvalifikacijas paaugstinasanas programmas ar1 vaditajiem, bet biitu svarigi
aktivi attistit uzpeémejdarbibas izglitibas paplasinasanu. Uzpéméjdarbibas apmacibu biitu
rekomendgjams uzsakt jau pamatskolas apmacibas modelos, to paplasinot un turpinot ka obligato
kompetenci gan vidgja, gan augstakaja izglitiba. Ka papildelements tieck minéts arT atbalsts socialajai
uznémeéjdarbibai, kas ietver ilgtspgjigas sabiedribas un klimata mérku sasniegSanu.

TreSais bloks ir viegli adaptéjamu vietéjas ekonomikas stratégiju un sistému izveide. Regioniem ir
jamekle jaunas pieejas ekonomiskajai attistibai — ka izmantot jaunus tirgus un investiciju piesaistes
stratégijas. Nemot véra, ka izaugsmi nosaka uz zinaSanam balstits kapitals, bitiska ir partneribu
veido$ana ar augstakas izglitibas iestadém, kas norada ar1 Latvijas konteksta lielaku darbavietu izveides
potencialu pasvaldibas, kuras atrodas universitates un augstskolas (Riga, Rézekne, Valmiera, Ventspils,
Jelgava, Liepaja, Daugavpils). ArT citas paSvaldibas ir augstakas izglitibas iestades, bet augstskolas un
universitates var sniegt bitiskaku ieguldijumu inovaciju izstradé. Pasvaldibam bitu japielagojas
demografiskajiem izaicinajumiem un vidgja vecuma piecaugumam atbalstot elastigu darba laiku un darba
vietas, kas ir pielagotas vecaka gadagajuma darbiniekiem. Nemot veéra ES Zalo kursu, nepiecieSama
izglitibas sist€ému elastiba, lai palidzetu darbiniekiem parkvalific&ties uz zalas ekonomikas nisam.

Ceturtais bloks ir vietéjo datu izmantoSana politikas veidoSanai. NepiecieSams sisteémiski izmantot
detalizetaka un lielaka apjoma datus pasvaldibu griezuma, lai giitu ieskatu aktualaja situacija un, pienemot
taktiskos lémumus, izprast augstas kvalitates darbavietu aktualo pieejamibu un perspektivu.

Konkurétsp&jas un jaunu darbavietu izveides jédziens arvien vairak tiek paplasinats 1idz regionalajam
limenim. Agrak regionala politika méginaja padarit regionus konkur&tsp&jigakus, piesaistot starptautiski
konkurétsp&jigus uznémumus, bet §Tm iniciativam ir bijusi nelieli panakumi (Storper 2018%’; Lagendijk et
al 2000°*). Jaunas pieejas mekl&jumi regionalajai attistibai un jaunu darbavietu radisanai $obrid galvenokart
ir verstas uz to, lai vietgjie uznémumi klatu konkurétsp&jigaki. Tas ir radijis regionalo "aktivu" ka regiona
konkurétsp&jas avotu. Viena no aktualakajam un modernakajam pieejam konkurétspéjas veicinasana ir vieda
specializacija, kas ir tautsaimniecibas transformacija uz augstaku pievienoto vertibu, produktivitati un
efektivaku resursu izmantosanu (Braslina et al, 2020)*.

Viedas specializacijas stratégija (Research and Innovation strategy for smart specialization — RIS3) ir
pétniecibas un inovacijas stratégija tautsaimniecibas transformacijai uz augstaku pievienoto vértibu un
lielaku resursu efektivitati, kas paredz pastavigu konkurétsp&jas priek§rocibu atraSanu, stratégisku prioritasu

29 Storper, M.: Regional Innovation Transitions. Knowledge and Institutions Knowledge and Space. 197--225
(2018). ¥ Lagendijk, A., Cornford, J.: Regional institutions and knowledge — tracking new forms of regional
development policy. Geoforum. 31, 209-218 (2000).

30 Braslina, L., Batraga, A., Legzdina, A., Salkovska, J., Kalkis, H., Skiltere, D., ... & Bormane, S. (2020, July).
Barriers to the Development of Regional Competitiveness in the Context of Regional Economies-EU, Latvia,
Region Vidzeme Case Study. In International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (pp. 3-
10). Springer, Cham

53

R LATVIIAS
@ UNIVERSITATE




Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

izveli un tadu politikas instrumentu veidoSanu, kas maksimali atraisa valsts uz zinaSanam balstitu attistibas
potencialu un sekmé ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu.’!

Eiropas Komisija ir mudinajusi visus Eiropas Savienibas regionus izstradat un istenot pétniecibas un
inovacijas stratégiju viedai specializacijai. Regionu Viedas specializacijas stratégijai ir tris galvenie pilari.

1. Prioritari ir ieguldijumi pétnieciba, tehnologiskaja un zinasanu attistiba un inovaciju izstrade
regiona. ST prioritate atbalsta stratégiskas strukturalas parmainas ekonomika, kas balstas uz katra
regiona stiprajam pusém un reag€ uz jaunam iespgjam.

2. Nosaka, kuriem tautsaimniecibas sektoriem regiona pieSkirt prioritati, par pamatu nemot
inovaciju  ekosisttmu  regiona, kas ietver uznémumus, parvaldibu, pé&tniecibas
organizacijas/universitates un pilsoniskas organizacijas.

3. Nosaka darbibas un atbalsta virzienus, kurus nepiecieSams attistit, lai veicinatu viedo
transformaciju.

Viedas specializacijas panakumus méra ka pétniecibas un attistibas ieguldijumus procentos attieciba pret
ick§zemes kopproduktu un kop&jo P&A darbavietu skaita picaugumu regiona, it ipa$i privatuznémumos.
Paraléli nozimigs viedas specializacijas raditajs ir regiona sarazotas pievienotas vertibas attistibas dinamika.

Katra regiona viedas specializacijas stratégijas pamatidejai ir nepiecieSamiba koncentrét ierobezotos
resursus inovaciju kapacitates pieauguma nodro§inasanai zinaSanu un inovaciju jomas, kuras katram
regionam ir vislielakais izaugsmes potencials. Viedas specializacijas stratégijas komponente ir ieklauta
visu regionu attistibas strateégijas, savukart Vidzemes plano$anas regionam ir izstradats atsevisks
dokuments, ka arT notiek darbs pie investiciju piesaistes stratégijas izstrades.

Tikpat nozimigs jautajums ka regionu inovétsp&jas stiprinaSana centrb&dzes virziena ir jautajums par
regiona pasreizéjo spéju uztvert sniegto atbalstu, kas, ka norada pétnieki, nav pietickams (Braslina et al,
2020)*, kur viena no galvenajaim barjeram ir izglitotu un inovétsp&jigu cilvekkapitalu piesaiste, kas $o
atbalstu var uztvert un parverst jaunas darbavietas.

Tiek ieskicéts jautajums arT par efektivako institucionalo ricibu izvéli regionu jaunu darbavietu radiSanas un
konkur&tspéjas stiprinasana ar grisanas vai vilksanas® pieejam — vai izglitot regiona esoso cilvékkapitalu
un uznémeju inovetspeju ar parvaldibas sektora ricibam ir efektivak, neka novirzit jau centros esosSos
inovetspgjigos uznémumus un potencialos jaunos uznéméjus uz regioniem, radot tur tiem labvéligakus
talakas izaugsmes nosacijumus, ka rezultata iegiistot straujaku regionu izaugsmi.

Paslaik novérojama tendence, ka Latvija tiek izmantotas abas pieejas — gan izglitots regiona eso$ais un
potencialais cilvékkapitals, gan veicinata uznéméjdarbiba un jaunu darbavietu izveide, novirzot atbalsta
resursus no Rigas uz regioniem. Viens no ietekmigdkajiem instrumentiem ir biznesa inkubatori, kuri
darbojas regionos, un kuru rezultata uznémumi nereti parcel savu darbibu uz regioniem.

31 Izglitibas un zinatnes ministrija. Pieejams: https://www.izm.gov.lv/lv/viedas-specializacijas-strategija

32 Braslina, L., Batraga, A., Legzdina, A., Salkovska, J., Kalkis, H., Skiltere, D., ... & Bormane, S. (2020, July).
Barriers to the Development of Regional Competitiveness in the Context of Regional Economies-EU, Latvia,

Region Vidzeme Case Study. In International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (pp. 3-10).
Springer, Cham

33 Autoru ieziméta asociacija ar plasi pazistamam un izmantotam “push” un “pull” tirgus apguves stratégijam. “Push”
strat€gijas ideja ir virzit uznémuma produktu klientiem, liekot viniem to apzinaties pirkuma vieta. VilkSanas stratégija
balstas uz jédzienu “lai klienti nak pie jums”.
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Pieeja, kas paredzetu novirzit eso$os remigrantu inovetspgjigos uznémumus no arvalstim, biitu nepiecieSams
detalizeti izvertet uznémejdarbibas vidi no mérka prioritarajam remigrantu uzturé$anas valstim un detalizeti
izstradat remigrantu uzn@émumu parcelSanas piedavajumu, kas biitu konkurétspejigs.

2.2. Valsts un pasvaldibu atbalsts jaunu darbavietu izveidei

Latvija pastav plass un konstanti mainigs atbalsta pasakumu kopums, kas mérkets uz uzneémejdarbibas un
11dz ar to jaunu darbavietu izveides veicinasanu.

Viens no nozimigakajiem uznémejdarbibas atbalsta sniedzgjiem ir LIAA, kas piedava plasu programmu ar
atbalsta aktivitateém esosiem un topoSiem uznémejiem. LIAA atbalsts ir pieejams vairakas programmas:

Inovaciju motivacijas programma

Biznesa inkubatori

Jaunuzn@mumu atbalsta programmas

Jaunuznémumu inovativo ideju izvertésana (jaunuznémumu vizas pieteikSana)

Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi un atbalsts augsti kvalificeétu darbinieku piesaistei
Atbalsts p€tniecibas rezultatu komercializacijai

Starptautiskas konkurétspgjas veicinasana

S A I

Atbalsts darbinieku apmacibam

9. LIAA Tehnologiju biznesa centrs

10. Lielo un vidgjo komersantu investiciju aizdevumi ar kapitala atlaidi konkur&tsp&jas veicinasanai
11. Norvégijas finanSu instruments

12. Iniciativa “Zalais koridors”

13. Citi**

VaucCeru atbalsta pakalpojumi un starptautiskas konkur€tsp&jas veicinaSana ir divi no visvairak
izmantotajiem esoSo un topoSo uznéméju atbalstiem no saméra plasa atbalsta inovaciju piedavajuma
stimul€Sanai, kas ietver kompetences centrus, atbalstu eksperimentalu iekartu izstradei/iegadei, klasteru
atbalstu, biznesa inkubatorus, inovaciju motivacijas programmas, Norvégijas finan$u instrumentu, ALTUM
finansu instrumentus un citus.

Atbalsta piedavajums programmu ietvaros galvenokart ir mainigs, tacu pieejams ar1 konstantais atbalsts ka
jau piemingtie vauceru atbalsta pakalpojumi un starptautiskas konkur€tspgjas veicinasana.

Aizsardzibas ministrija ieviesa grantu projektu programmu, kuras mérkis ir paaugstinat Latvijas aizsardzibas
un droSibas jomas komersantu konkur&tsp€ju, eksportsp&ju un inovaciju sp&jas, ka arl sadarbibu ar
pétniecibas institlicijam militaru vai div&jadas lietojamibas produktu un tehnologiju izstradg.

Atbalsts majokliem

Lai risinatu tirgus nepilnibas un nodro§inatu kvalitativus un pieejamus ires majoklus regionos
majsaimniecibam, kuras nepietiekamu ienakumu d&] nevar atlauties majokli par tirgus cenu, Ekonomikas

34 LIAA atbalsta programmas. Pieejams: https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas. Skatits 06.12.2022.
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ministrija ir izstradajusi pavisam jaunu atbalsta programmu, kuras ietvaros nekustama ipasuma
attistitaji varés sanemt atbalstu zemas ires maksas dzivojamo ires maju biivniecibai regionos. 2022.
gada 14. julija s€d€ Ministru kabinets apstiprinaja atbalsta programmas ievieSanas nosacijumus. Atbalsta
programma ir izstradata AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros, un tas Istenosanai ir pieejams
finans€jums 42,9 milj. EUR apmera. Par So finans€jumu ir paredz&ts uzbtvet 700 zemas Tres maksas
dzivoklus regionos™.

Programma atbalstu nekustama TpaSuma attistitajiem Tres majoklu blivniecibai sniegs Attistibas finanSu
institiicija ALTUM ilgtermina aizdevuma (Iidz 30 gadiem) un kapitala atlaides (lidz 30% no projekta
kopgjam attiecinamajam izmaksam) veida. Kapitala atlaides sanemsanai biis jaizpilda noteikti nosactjumi,
piem@ram, dzivojamas Tres majas kvalitates prasibas un noteikts iziréto dzivoklu apjoms*®.

Atbalsta programma neierobezo nekustamo Tpasumu attistitaju loku, un atbalsts biis pieejams gan
komercsabiedribam, gan kooperativajam sabiedribam, publiskas personas kontrolétam kapitalsabiedribam
vai publiski privatam kapitalsabiedribam. Savukart Tres tiesibas majoklim biis iesp&jams iegtt ikvienai
majsaimniecibai, kas atbildis noteiktajiem majsaimniecibas ienakumu sliekSniem (neto) un bis iestajusas
pasvaldibas administrétaja rinda. Atbalsta programmas mérkis ir nodrosinat pieejamus majoklus, [idz ar to
ir noteikts, ka sakotngji fres maksa neparsniedz 5 EUR/m* un ir iesp&jama Tres maksas indeksacija katru
gadu saskana ar gada vidgjo valsts inflacijas [imeni.

Lidzigu mérki nodrosinas VARAM paredz&tais Majoklu fonds®’, kas nodroginas finansu resursu piesaisti un
ieguldijumus majoklu attistiba. Vienlaikus $1 fonda izveide paredz neradit ietekmi uz vispargjo budzetu.
Atbilstodi §im planam tiks izveidoti Tres dzivokli un iznomati parvaldniekiem. Sie parvaldnieki savukart
apsaimniekos un izir€s majoklus, veicot regularus maksajumus fonda. Paredz&ts arT izmantot apgriezto
proporcionalitati un tiem planoSanas regioniem, kuros ir mazaks iek§zemes kopprodukts, paredzet lielaku
pieskirto finansgjumu.

Sadas iniciativas realizéana ir atbalstama no remigracijas viedokla, jo majoklu trikums ir viena no barjeram,
kas apgriitina parcelSanos atpakal uz Latviju. P&c petijuma iegttajiem sekundarajiem datiem var spriest, ka
Riga un Rigas regiona nav problému ar jaunu dzivojamo fondu, savukart citos regionos ta ir butiska
probléma. Lidz ar to So programmu mérkis attistit dzivojamo fondu tieSi arpus Rigas regiona atbilst
remigracijas veicinasanas vajadzibam.

Izmainas atbalsta programmas ieviests jaunais ES fondu atbalsts laika periodam 2021.-2027. gada,

panakta vienosanas paredz, ka kopuma Latvijas ekonomikas attistibai Iidz 2027. gadam biis pieejami

35 Pieejams: https://www.em.gov.lv/Iv/jaunums/septembri-pirmo-reizi-bus-pieejams-atbalsts-zemas-ires-
maksashttps://www.em.gov.lv/Iv/jaunums/septembri-pirmo-reizi-bus-pieejams-atbalsts-zemas-ires-maksas-majoklu-
buvniecibai-regionosmajoklu-buvniecibai-regionos. Skatits: 06.12.2022.

36 Pieejams: https://www.em.gov.lv/lv/jaunums/septembri-pirmo-reizi-bus-pieejams-atbalsts-zemas-ires-
maksashttps://www.em.gov.lv/lv/jaunums/septembri-pirmo-reizi-bus-pieejams-atbalsts-zemas-ires-maksas-majoklu-
buvniecibai-regionosmajoklu-buvniecibai-regionos. Skatits: 06.12.2022.

37 Majoklu fonda izveide palidzes nodrosinat kvalitativus un pieejamus dzivoklus regionos. Pieejams:
https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/majoklu-fonda-izveide-palidzes-nodrosinat-kvalitativus-un-
pieejamushttps://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/majoklu-fonda-izveide-palidzes-nodrosinat-kvalitativus-un-
pieejamus-dzivoklus-regionosdzivoklus-regionos. Skatits: 08.12.2022.
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apméram 10,5 miljardi eiro. No tiem 4,24 miljardi eiro atvéleti koh&zijas politikas programmam (Eiropas
Socialais fonds + (ESF+), Kohézijas fonds (KF), Eiropas Regionalais attistibas fonds (ERAF)).

2021.-2027. gada Eiropas Savienibas (ES) investicijas Latvija tiks novirzitas seSiem galvenajiem mérkiem,
kas izvirziti Eiropas Itment:

1. Viedaka Eiropa — inovativas un viedas ekonomiskas parmainas — pé&tniecibas un prasmju
attistiSana, atbalsts uznémeéjdarbibai, digitalizacijai un digitalajiem savienojumiem.
2. Zalaka Eiropa — klimatneitralitate, pielagosanas klimata parmainam un vides aizsardziba.

98]

Ciesak savienota Eiropa — drosa, ilgtsp&jiga un pieejama transporta attistiba.

4. Sociala un ieklaujosa Eiropa — vienlidzigas iesp€jas un piekluve izglitibai, veselibas apripei un
darba tirgum, taisnigi darba nosacijumi, sociala aizsardziba un ieklausana.

5. ledzivotajiem tuvaka Eiropa — ilgtsp€jiga un lidzsvarota regionu attistiba.

6. Pareja uz klimatneitralitati — ieguldijumus socialo un vides seku mazinasanai visvairak skartajos

regionos.

Teguldijumi koncentrésies uz pirmo un otro mérki. Sm prioritatém tiks pieskirti 65-85% ERAF un Koh&zijas
fonda resursu atkariba no dalibvalstu relativas labklajibas’®.

Atbalsts darbavietu subsidéSanai

Teorgtiskaja darbavietu radiSanu veicinoso faktoru izp&té tika identific€ts, ka efektivs risinajums darbavietu
radiSanai ir valsts subsidijas darba samaksai. Latvija Iidzigs mehanisms ir dal&ji izveidots un darbojas
projekta “Subsidétas darbavietas bezdarbniekiem™*. Pasreizgjais subsidésanas mehanisms gan ir izveidots
citai mérkauditorijai. Programma ir adres€ta NV A klientiem, kuri ir:

e personas ar invaliditati;

e vecuma virs 55 gadiem un vairak neka divus gadus Iidz pensijai;

e 12 ménesus bez darba esosas personas;

e Db&gli vai alternativas personas;

e personas lidz 29 gadu vecumam, kuras absolvgjusas specialo izglitibas programmu.

Lidz ar to ir skaidrs, ka §1s programma merkauditorija ir bezdarbnieki, kuriem ir samazinatas iespgjas
ieklauties darba tirgi, tadel to algoSana tiek subsidéta. Tomer izstradata sist€ma varetu kalpot ka etalons
lidzigas darba algu subsideSanas ievieSanai noteiktas augstas kvalifikacijas specialistu piesaistei remigrantu
vidi. Nemot vera, ka remigrantiem atgrieSanas krit€rijs ir Iidzveértiga darba samaksa ka lidzsingja
dzivesvieta, $ada subsidija varétu motivét izmantot darba piedavajumu Latvija. No darba dev&ja perspektivas
darba algas subsidésana lautu jaunuzn€mejiem piesaistit kvalific€tu darbaspeku veiksmigai uznémejdarbibas
uzsaksSanai un sakotngjas tirgus dalas iegtiSanai.

Atbalsts apmacibai pie darba deveja

Viens no instrumentiem, kas var veicinat darbasp€ka piemérotibu tirgus vajadzibam, ir iesp&ja veikt
apmacibas pie paSa darba devgja. Lielakoties kvalifikacijas celSanas un parkvalifikacijas programmas, ko

38 https://www.esfondi.lv/es-fondi-2021---2027. Skatits: 06.12.2022.
39 ESF Projekts Nr. 9.1.1.1./15/1/001 “Subsid&tas darbavietas bezdarbnickiem”
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piedava NVA, ir kursu forma. Sada apmaciba ir uzskatama par zinama méra lietderigu, bet nespgj sagatavot
darbiniekus pilniba sagaidamajam darba tirgus prasibam. Savukart So vajadzibu apmierina NVA programma

» 40 Sis programmas mérkis ir organizét

“Apmaciba pie darba devgja ar nozaru asociaciju iesaisti
bezdarbnieku praktisko sagatavoSanu darbam nozares uzneémumos. Apmacibas tiek organizgtas, balsoties uz
nozares pieprasijuma pec darbaspeka un nozares specifikas, ar ko ir pamatojama prasiba sadarbibai ar
nozares asociacijam. Piedavatais nozaru spektrs neaptver visas tautsaimniecibas nozares, bet tiesi apstrades
ripniecibas konkrétas apak$nozares un informacijas un komunikacijas tehnologijas nozari. Apmacibas arl
neorganiz€ nekvalificetos vai mazkvalificétos darbos, kas pozitivi atsauksies uz iesp&ju veidot labak

apmaksatas darbavietas ar augstaku pievienoto vertibu uznémuma razotajai produkcijai.

Atbalsts apmacibai pie darba devgja pec bitibas atbilst arT remigracijas veicinasanai, jo lautu remigrantiem
pielagot savas prasmes konkréta uzn€muma vajadzibam. Jau sarunata darbavieta ir butisks faktors
remigracijas veicinasanai, tadel butu lietderigi, ja programma biitu pieejama jau esoso darbinieku apmacibai
uznémuma.

Atbalsts investiciju piesaistei regionos

Laikposma no 2020. gada Iidz 2021. gada pirmajam ceturksnim 31 paSvaldibas piedavajums investoriem
arpus Rigas regiona nav bijis veiksmigs tieSi potencialo investoru vajadzibam neatbilstosas infrastruktiiras
del. Si iemesla dél 2019.-2020. gada netika piesaistitas investicijas indikativi 170 miljonu eiro apméra
elektronikas, metalapstrades, elektronikas, aviacijas un citas jomas, kas varetu radit indikativi 1250
darbavietas, tai skaita regionos, jo k@ potencialas lokacijas vietas tika izskatitas, pieméram, Ventspils,
R&zekne un Liepaja.

LIAA sniegta informacija par investiciju piesaisti liecina, ka 2020. gada 51 komersants ir piesaistijis
investicijas indikativi 252,4 miljoni eiro apméra un radijis 2893 jaunas darbavietas. 27 no 51 investiciju
projekta 2020. gada tika veikti arpus Rigas regiona. 2020. gada Zemgalg tris investiciju projekti indikativi
ir piesaistfjusi 23,8 miljonus eiro investiciju un 83 jaunu darbavietu izveidi, Vidzemé 13 projekti — 97,5
miljonus eiro investiciju un 1005 jaunas darba vietas, sesi investiciju projekti Kurzemé — 81,5 miljonus eiro
investiciju un 155 jaunas darbavietas, savukart Latgal€ Cetri projekti — 39 miljonus eiro investiciju un 475
jaunu darbavietu izveidi*!.

Vienlaikus LIAA sniegtie nekustamo Tpasumu pieprasijumu pieméri no 2020. gada un 2021. gada pirma
ceturkS8na potencialajiem projektiem metalapstrades, vieglas rapniecibas, informacijas tehnologiju un
partikas razo$anas joma norada, ka regionos investoriem ir nepiecieSama razosanas telpu noma vai iegade,
elektroenergijas pieslégumi, informacijas tehnologiju komunikacijas, pievedceli, notekiidenu attirisanas
sisteémas u. c.

Nemot véra infrastruktiiras nepilnibas, komercdarbiba attistas Riga un tas apkartng, padzilinot regionalas
attistibas atskiribas, kas nosaka nepiecieSamibu veikt ieguldijumus komercdarbibas infrastruktiira investiciju
ienaks8anai citos regionos, ka ari veicinat investiciju piesaistes potencialu.

40 Apmaciba pie darba dev&ja ar nozaru asociaciju iesaisti. Pieejams: https://www.nva.gov.lv/lv/apmaciba-pie-
darbahttps://www.nva.gov.lv/lv/apmaciba-pie-darba-deveja-ar-nozaru-asociaciju-iesaistideveja-ar-nozaru-asociaciju-
iesaisti. Skatits: 12.12.2022.

41 Valsts kanceleja; Tiesibu akti. Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/913757a7-993f-40c2-
9488a82248e35176#
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Atbilstosi Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana (turpmak — AF) noraditajam Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras (turpmak — LIAA) sniegta informacija par investiciju piesaisti regionos
apliecina, ka investiciju piesaiste ir biitiska publiska infrastruktiira®’.

Lidz ar to AF plana paredzets atbalsts investiciju “Investicijas uznémejdarbibas publiskaja infrastruktiira
industrialo parku un teritoriju attistiSanai regionos” istenosanai, lai sniegtu atbalstu nacionalas nozimes
industrialo parku attistiSanai regionos, arpus Rigas planoSanas regiona teritorijas noluka sekmét
komercdarbibas attistibu, piesaistit cilvekresursus un paaugstinat produktivitati. Investiciju mérkgrupa ir
pasvaldibas un komersanti (lielais, vid&jais vai mazais komersants bez valsts vai pasvaldibu kapitala dalas)*.
Atbalsta sasniedzamie merki ir $adi:

1. Iidz 2022. gada 31. decembrim ir pienemti Ministru kabineta noteikumi un saskanota atbalsta
programma. Atskaites punkts tiek izpildits ar Noteikumu projekta apstiprinasanu;

2. lidz 2025. gada 31. decembrim pabeigta vismaz Cetru nacionilo industrizlo parku un teritoriju
biivnieciba regionos, tostarp nepiecieSamo riipniecisko savienojumu izveide un ar tiem
saistitas jaudas palielinaSana (tai skaitd siltumapgade, udensapgade un kanalizacija,
elektroenergija), piekluves celu atjaunosana vai ierikosana netalu no industrialajiem rajoniem, ka ar1
komercialiem noliikiem paredzeto €ku un ar tam saistitas infrastruktiiras attistiSana;

3. 1idz 2026. gada 31. julijam raditas 328 jaunas darbavietas industrialajos parkos ar vidéjo darba
algu, kas parsniedz vidéjo darba samaksu attiecigaja tautsaimniecibas nozaré (piemero
Oficialas statistikas portala uz projekta iesniegSanas bridi pieejamo aktualo informaciju par darba
samaksu attiecigaja planosanas regiona).

Atbalsts viet€jai attistibai, nabadzibas mazinaSanai un kultiiras sadarbibai

Aktuala programma darbavietu izveidei ir EEZ grandu programma “Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana
un kultiiras sadarbiba™*. Sis programmas ar remigraciju saistita komponente ir vietgja attistiba, jo atbilst
darbavietu izveidi veicino$iem faktoriem — uznémgjdarbibas attistibai un regionalajai izaugsmei. Kaut ari
nabadzibas mazinasana var€tu asoci€t ar ekonomisko izaugsmi, ta nav relevanta remigrantiem, kuru piesaiste
vairak saistita ar augsti apmaksatu darbavietu nodrosinasanu.

Saja projekta tik3ot atbalstitas gandriz visas uznémgjdarbibas jomas un atbalstam vargsot pieteikties jebkura
fiziska vai juridiska persona. Programmas mérkis ir regionalo atSkiribu mazinasana, kas remigracijas
konteksta ir apsveicami. Nemot vera, ka p&c ieprieks iegutajiem datiem butiskakais negativais ilgtermina
migracijas saldo novérots arpus Rigas regiona, vélama tie$i o regionu attistiba, jo remigranti var apsvert
atgrieSanos sava dzimtaja rajona. Latgales planoSanas regionam ir paredzéta neliela apjoma grantu shéma,
kas paredz finansgjumu vienam projektam 5—10 tukst. eiro apjoma. Ka noradits projekta materialos, §1 granta
merkis ir jaunu produktu vai pakalpojumu radiSana, esoso produktu uzlaboSana, razoSanas jaudas biitiska
uzlaboSana vai razoSana procesu nozimiga maina. Kopgja lidzfinans€juma summa ir 540 000 eiro, kas
nozimg, ka var tikt izsniegti loti daudzi mazi granti. Sadu pieeju var kritizét, jo nesniedz biitisku uzlabojuma
potencialu. Pozitivais aspekts ir tads, ka tiek sniegts atbalsts mikro un mazajiem uznémumiem, tomer
remigracijas konteksta $ads atbalsts nevar sniegt pietickamu finansgjumu, kas izraisTtu mazo uzp€mumu
strauju paraugSanu vidgjos. Bet tiesi Sads efekts teorgtiskajos arvalstu p&tijjumos tiek min&ts ka viens no

42 Ibid
4 Ibid
4 EEZ grantu programma “Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana un kultiiras sadarbiba”, https://eeagrants.lv
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prieksnosacijumiem kvalitativu darbavietu radiSanai. Lai attistitu uznémumus tada kvalitate, kas veicinatu
remigraciju, biitu svarigi sniegt atbalstu mazakam uzn&@mumu skaitam, bet ar nozimigaku pievienoto vertibu.
Izvertgjot projektus, biitu ieteicams pieversties kriterijiem, kas balstiti uz zinaSanas pamatotam inovacijam,
kvalificSta darbasp€ka piesaisti un eksporta potenciala vai importa aizvieto$anas potencialu.

Atbalsts LEADER vietéjai attistibai

Lauku atbalsta dienesta piedavatais pasakums “Atbalsts LEADER vietgjai attistibai (sabiedribas virzita
vietgja attistiba)” un Ricibas programma 2021.-2027. gadam darbibas veida “Sabiedribas virzitas vietgjas
attistibas stratégiju sagatavosana”*’. Mérkis ir mérktiecigas un savstarp&ji koordingtas aktivitates lauku
attistibai, lai sabiedriba tiktu motivéta lauku problému risinaSanai ar jaunam pieejam. Rezultata cilvékiem
laukos janotiek dzives kvalitates uzlabojumam no ekonomiska, sociala un ekologiska skatpunkta. Atbalsts
ir virzits uz to, lai laukos biitu ar dzivi apmierinati cilveki, kas spgj realizet savas ekonomiskas un socialas
vajadzibas un taja pasa laika palikt dzivojot 11dzSingja dzivesvieta.

Pieejas pamata ir iedzivotaju aktiva iesaistiSana gan strat€gijas izstrade, gan ari tas apstiprinasana un
istenoSana. Tiek iesaistitas vietgjas partneribas, lai procesa Iidzdarbotos dazadi ar lauku attistibu saistiti
sektori un iedzivotaju intereSu grupas. Lidz ar to var apgalvot, ka §is atbalsts darbojas p&c principa “no
apaksas uz augsu” , kura pasi iedzivotdji izstrada stratégijas, kas balstitas uz vinu vajadzibam un vélmém.
Sads princips realizéts, arT balstoties uz Eiropas lauku teritoriju dazadibu, tade] iedarbigakas un efektivakas
butu strat€gijas, kas nem véra konkrétas vietas specifiku.

Remigracijas konteksta $T programma ir butiska, jo remigracijas process biezi ir merkets uz lidzsingjo
dzivesvietu. Ja pastav iemesli, kas personu motivgjusi pamest noteiktu lauku teritoriju, tad §Is personas
aktiva iesaiste §Ts teritorijas pilnveidoSana lautu meérketak risinat pastavosas nepilnibas. No ta izrietoSais
dzives kvalitates uzlabojums sniegtu papildu stimulus arT citiem lauku teritorijas bijuSajiem iedzivotajiem,
lai vini remigrétu.

2.3. Nodalas starpsecinajumi

Jaunu darbavietu izveidei un piesaistei iesp&jami vairaki veicino$i faktori — subsidijas, uznéméjdarbibas
aktivitates veicinasana, pieejamu majoklu biivnieciba, digitalizacija un profesionala pilnveide.

Arvalstu pétijumos darba algu subsidijas ir demonstréjusas iesp&ju veicinat uznéméju sp&ju piesaistit augsti
kvalificgtus darbiniekus un veiksmigi startét tirgli, kas pec tam lauj saglabat konkur&tspgju un atalgojumu
bez subsidijam.

Darbavietu izveidi un piesaisti veicina vispargja ekonomiskas aktivitates izaugsme, pastavot noteiktiem
nosacijumiem. Pozitivs darbavietu izveides efekts nov€rojams mazo un vidéjo uznémumu izaugsme, bet it
seviski mazo uznémumu transformacija par videjiem.

45 Atbalsts LEADER vietgjai attistibai un Sabiedribas virzitas viet€jas attistibas stratégiju TstenoSana (stratégijas).
Pieejams: https://www.lad.gov.lv/lv/katalogs/atbalsts-leader-vietejai-attistibai-un-sabiedribas-virzitas-
vietejashttps://www.lad.gov.lv/lv/katalogs/atbalsts-leader-vietejai-attistibai-un-sabiedribas-virzitas-vietejas-
attistibas-strategiju-istenosana-strategijasattistibas-strategiju-istenosana-strategijas. Skatits 11.12.2022.
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Ekonomiskas attistibas un uznémeéjdarbibas stimuléSana var neveicinat remigraciju, ja nav pieejama
dzivojama fonda un pieejamu majoklu biivnieciba ne tikai veicina remigraciju, bet ari sniedz stimulu vietgjai
uznéméejdarbibai, veicinot multiplikatora efektu.

Inovativu un digitalu sektoru attistiba var veicinat kvalificéta darbaspeka remigraciju, jo Sie sektori ir ar
augstu izaugsmes potencialu un augstaku darba samaksu, kas ir aktuali remigrantiem. Lielaks efekts var tikt
panakts, attistot maSintehnologijas balstitas inovacijas, nevis uz pakalpojumiem balstitas inovacijas.

Latvija pastavo$ie atbalsta mehanismi ir plas§i un licla méra nosedz teorétisko atbalsta mehanismu
piedavajumu. Stipras esoSo mehanismu puses ir aktiva NVA darbiba, piedavajot vakances un plasu darba
tirgum atbilstoSo kvalifikacijas celSanas iesp&ju klastu. Attistibas potencials biitu iesp€jams, veicinot
inkubatoru un augstskolu geografiska tikla saskanosanu un grantu sniegSanu uznémumiem nevis nelielos
apméros un lielakam skaitam, bet mérk&jot grantus uzn€mumu pilnveidosanai, kas veicina augstaku
produktivitati, inovaciju ievie$anu un produktu razos$anu, kas paredz&ti eksportam vai importa aizvietoSanai.

Sekojot tendence€m darba tirgos, nepiecieSams veicinat attalinata darba iesp€jas gan valsts un pasvaldibu
sektora, gan privataja sektora. Sads risinajums atvieglotu remigrantu iespéjas izvéleties teritoriali atskirigas
dzives un darba vietas. Ar lidzigu argumentaciju atbalstama arT mobilitates programmu uzturéSana un
attistiba, lai finansiali atbalstitu darbinieku iesp&jas izveleties remigrét uz teritoriju, kas nav tiesa darbavietas
tuvuma.

Jaunu darbavietu izveide un piesaiste ir atkariga no vispargjas ekonomiskas attistibas un uznémeéjdarbibas,
lidz ar to turpinams atbalsts uznéméjiem, it seviski maziem un vidgjiem uzn€mumiem, kas ir versti uz
izaugsmi. Sie pasakumi ietvertu paredzamu nodoklu sistému, nodoklu atvieglojumus remigrantu algo$anas
gadijuma, atbalsta programmas remigrantiem uznémejdarbibas uzsaksanai vai parnesei uz Latviju, koprades
telpu ievieSanu pasvaldibas Ipasuma esosas telpas un kontaktu veidoSanas pasakumu rikoSanu remigrantu
atrakai integracijai vietgja uznémejdarbibas vide.
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3. REMIGRACIJAS PROCESU SAISTOSO NORMATIVO AKTU ANALIZE

3.1. Remigracijas normativais ietvars

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 1idz 2030. gadam*® ka probléma ieziméta nelidzsvarota teritoriju
attistiba, lauku depopulacija un migracijas izaicinajumi, bet mérktieciga migracijas politikas IstenoSana
(tostarp remigracijas veicinaSana) minéta ka depopulacijas risku mazinasanas instruments. Turklat gan
politikas veidotaji, gan darba dev&ji uzskata, ka prieksroka dodama tiesi remigracijai, nevis imigracijai*’.

Ka viens no vid&ja termina mérkiem NAP2027 — Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam*®
mérkiem noradits “radit Iidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem iedzivotajiem neatkarigi no
dzivesvietas, sekmgjot uzneémgjdarbibu regionos, attistot kvalitativu transporta un komunikaciju
infrastrukttru un publiskos pakalpojumus”, stiprinat regionu kapacitati, mazinat nelabvéligas atskiribas gan
starp regioniem, gan pasos regionos un panakt regionu ekonomiska potenciala pilnvértigu izmanto$anu.
Depopulacijas mazinasanai noteikts art mérkis Iidz 2030. gadam panakt pozitivu summaro migracijas saldo,
tostarp, iesp&jams, stenojot dazadas atbalsta programmas un veicinot emigréjuso Latvijas iedzivotaju
atgrieSanos Latvija. ArT $aja gadijuma remigracijas veicinasana tiek saskatita ka viens no risinajumiem
regionu ekonomiskas attistibas veicinasanai un nevienlidzibas mazinasanai.

Pavérsienu attiecibas ar diasporu iezimé&ja 2018. gada 1. novembri Saeima pienemtais Diasporas likums''?,
kas tika veidots cie$a sasaisté ar diasporas un remigrantu nevalstiskajam organizacijam, atbildigajam
institlicijam un citam iesaistitajam pusém. Likums nosaka diasporas politikas mérkus, uzdevumus un
galvenos ricibas virzienus, ka ari diasporas un remigracijas atbalsta pasakumus, pamatprincipus
finanséjuma pieskirSanai remigracijas iniciativam un par konkrétiem uzdevumiem atbildigas
institiicijas. Likuma 15. pantd paredzets, ka “valsts un pasvaldibas atbalsta Latvijas tautas
atkalapvienosanos un veic pasakumus, lai atvieglotu diasporas loceklu atgriesanos vai parcelSanos uz
pastavigu dzivi Latvija”. Tatad §ads pienakums péc biitibas pasvaldibam noteikts ar likumu. Nemot véra
problémas ar dzivojamo fondu daudzas pasvaldibas, likuma ir Ipasa norade ar1 uz nepiecieSamibu valstij un
pasvaldibam sniegt palidzibu dzivojamo telpu (dzivokla) jautajumu risinasana. Runajot par dazadu
kompetento iestazu atbildibu, tieSi VARAM uzticéts a) izstradat un Tstenot regionalos diasporas atbalsta
pasakumus, ar remigracijas veicinasanas un atviegloSanas pasakumus; un b) savas kompetences ietvaros
parraudzit planosanas regionu un pasvaldibu darbibu diasporas politikas joma un sniegt priekslikumus to
uzlabosSanai. Likuma arT noteikts, ka planoSanas regioni savas kompetences ietvaros plano un isteno
regionalos diasporas atbalsta pasakumus, ka arT izveido regionalo remigracijas koordinatoru tiklu,
kas sadarbiba ar pasvaldibam veido pasvaldibu specialistu tiklu, kas nodrosina diasporas atbalsta pasakumus,
tostarp remigracijas veicinasanas un atvieglosanas pasakumus.

46 http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323

47 Mierina, 1., Ose, L., Kaprans, M. & Lace, A. (2017). VienojoSas nacionalas identitates un Latvijas kultiirtelpas
nostiprinasana. Priekslikumi sabiedribas integracijas politikas planam 2019.-2025. gadam. Riga: LU Diasporas
un migracijas petjjumu centrs.

8 https://pkc.gov.1v/sites/default/files/inline-

files/NAP2027 apstiprin%c4%81ts%20Saeim%c4%81.pdf ''° https://likumi.lv/ta/id/302998-

diasporas-likums
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Diasporas likuma 9. pants nosaka arT pasvaldibu kompetenci diasporas politikas joma. Atbilstosi Diasporas
likumam pasvaldibas var sniegt diasporas locekliem dazadu veidu socialo, materialo vai cita veida atbalstu
remigracijas veicinasanai vai atviegloSanai. leverojot diasporas politikas IstenoSanas principus un valsts
diasporas politikas planoSanas dokumentus, pa$valdibas var planot un istenot pasvaldibas diasporas politiku,
citstarp nodro$inat institucionalo sistému darbam ar diasporu un sniegt atbalstu valsts parvaldes institiicijam
diasporas politikas 1stenoSana. Likuma ari paredz€ts, ka paSvaldiba nodroSina diasporas locekliem un
diasporas organizacijam iesp&ju iesaistities pasvaldibas politikas planosanas dokumentu un normativo aktu
izstrade.

Atbildiga iestade par diasporas un remigracijas politiku atbilstosi Diasporas likumam ir Arlietu
ministrija. Vienlaikus, lai veicinatu valsts un pasvaldibu iestazu, diasporas organizaciju, ka ar biedribu un
nodibinajumu koordinétu darbibu diasporas politikas joma, atbilstoSi Diasporas likumam 2019. gada tika
izveidota padomdev@jas institiicija — Diasporas konsultativa padome. Atbilstosi nolikumam'?® starp
pastavigajiem padomes locekliem ir biedribas “Latvijas Pasvaldibu savieniba” parstavis, ka art VARAM
parstavis. Konsultativas padomes regularas sanaksmes rada platformu dazadu ar remigracijas veicinaSanu
saistTtu jautajumu aktualiz€Sanai un risinasanai. Diasporas konsultativaja padome ir vairakas darba grupas,
tostarp viena no darba grupam strada ar jautajumiem par remigraciju.

Lai veicinatu virzibu pret1 izvirzito diasporas politikas merku sasniegSanai, konkréti valsts ITmena atbalsta
pasakumi, atbildigas institiicijas, sasniedzamie darbibas rezultati un rezultativie raditaji, ka art izpildes
termini un nepiecieSamais finanséjuma apmers precizéti 2021. gada 19. janvari ar Ministru kabineta
rikojumu Nr. 33 apstiprinataja starpnozaru planosanas dokumenta Plans darbam ar diasporu 2021..-2023
gadam''. Arl $aja Plana uzsvérta diasporas politikas nozime konteksta ar demografiskajiem
izaicinajumiem, ka vienu no prioritatém uzsverot diasporas aktivaku iesaisti Latvijas tautsaimnieciba, kas,
citstarp, veido atgrieSanas — remigracijas priek$noteikumus. “Nemot vera demografiskos izaicinajumus, ipasi
Latvijas regionos, atbalsts remigrdcijai ir nozimigs ieguldijums valsts talakaja attistiba,” norada plana
autori (9. lpp). Interesanti, ka plana IpaSu uzmanibu izpelnijjusies ne vien profesionali, zinatnieki un
uznémeji, bet art gimenes, kas nolémusas atgriezties Latvija, paredzot nakamajos gados veltit uzmanibu tam,
lai raditu labvéligus apstaklus remigréjosam gimen&m.

“Bérnu, jaunatnes un gimenes pamatnostadnés 2021.-2027. gadam”'** viens no ricibas virzieniem ir
“Latviesi pasaul€ un atgrieSanas tevzemé&”. Pamatnostadn€s minéts, ka veiksmigas remigracijas stirakmens
ir atbalsts diasporai, — ta rada kopibas izjitu, piederibu nacijai un uztur vélmi atgriezties dzimteng. Ka
sniedzamo atbalstu (darbibas rezultats) pamatnostadnes min:

1. Nodrosinata sadarbiba ar diasporu, atbalstitas tas aktivitates piederibas izjiitas uzturésanai.

2. Pieaug emigrejuso tautieSu arvalstis interese un vélme atgriezties Latvija.

3. Izveidota sistema, kas sniedz individualizétu un elastigu atbalstu remigrantu gimeném, ipasi
bérniem un gimenes locekliem.

Par atbalstu diasporai, piederibas izjiitas Latvijai stiprina$anu atbildiga institiicija ir AM (Iidzatbildigas 1ZM,

KM), par atbalsta pasakuma “Regionalais remigracijas koordinators” pilnveidosanu — VARAM

120 https://likumi.lv/ta/id/306849-diasporas-konsultativas-padomes-nolikums
121 https://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40490755& mode=mk&date=2021-01-14
122 https://tapportals.mk.gov.lv/legal _acts/0f3187f2-7c1a-485f-bb9a-e7df5acc65c5#
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(Iidzatbildigi PKC (DLC), AM, EM, LM, ZM, IZM, SIF, pasvaldibas, planoSanas regioni), bet par ieklaujosu
sabiedribu/izglitibu, atbalstot remigrantu bernus skolas gaitas — [ZM (Iidzatbildigi VARAM, SIF).

Regionalas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam remigracijas atbalsta pasakumi noteikti ka
viens no uzdevumiem (A.2.4.)*. Nelabvéligu demografisko tendencu konteksta noradits, ka ir svarigi
veicinat aizbrauku$o iedzivotaju atgrieSanos, turklat “remigracijas sekmésanda butiska loma ir gan dazadam
valsts iestadem, gan ari planosanas regioniem un pasvaldibam”. Ka viens no bitiskiem uzdevumiem, kuru
noteic Diasporas likums, minéta regionalo remigracijas koordinatoru tikla uzturé$ana, ko veido planoSanas
regioni un pasvaldibas. “Koordinatoru tikla mérkis ir palidz&t arvalstis dzivojo$ajiem cilvékiem, kuri vélas
atgriezties Latvija, sniedzot Siem cilvékiem bezmaksas individualas konsultacijas par tiem aktualiem
jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos Latvija konkréta regiona. Koordinatoru tikla uzdevums ir sagatavot
personaliz€tu informacijas piedavajumu atbilsto§i potenciala remigranta vajadzibam par vinam
interesgjosiem jautajumiem, galvenokart $adu pakalpojumu ietvaros:

1. pakalpojumi gimeném — it Tpa$i izglitibas, tai skaita pirmsskolas izglitibas pieejamiba, atbalsta
iespgjas izglitibas iestades;

2. nodarbinatibas un uznémejdarbibas iesp&ju apzinasana un apkoposana;

3. dzivesvietas iespgjas, dazadi socialie jautajumi (pabalsti, pensijas), citi valsts un pasvaldibu
pakalpojumi, e-pakalpojumu pieejamiba.”

Atsaucoties uz remigrantu aptauju rezultatiem, pamatnostadnés gimene, it ipasi gimene ar bérnu/bérniem,
ir minéta ka remigracijas atbalsta pasakuma merka grupa. Tapat planots finansials atbalsts remigrantu
uznémgejdarbibas projektiem. Pamatnostadnés minéts, ka attieciba uz informacijas pieejamibu par
pakalpojumiem gimeném ar bérniem biitu jaturpina aktualizét timeklvietné www.vietagimenei.lv picejama
informacija, sasaistot to ar timeklvietnes www.latvija.lv iespgjam un funkcionalitati. “Turpmaka riciba
uzdevuma izpilde saistita ar regiondlo remigracijas atbalsta pasakumu izstradi un ievieSanu, t. sk.
nodrosinot informacijas pieejamibu par pasvaldibu pakalpojumiem gimeném ar bérniem, vienlaikus

izvértéjot komercdarbibas atbalsta reguléjuma piemérosanas nepieciesamibu.”°

Runajot par dazadu institticiju atbildibu un iesaisti remigracijas veicinasana, ka jau minéts, Diasporas likums
nosaka VARAM atbildibu izstradat un istenot regionalos diasporas atbalsta pasakumus, ka arf remigracijas
veicinasanas un atviegloSanas pasakumus. Ministrijas darbs $aja virziena sakas vél pirms likuma
apstiprinasanas. 2018. gada VARAM un planoSanas regioni uzsaka istenot regionalos remigracijas
atbalsta pasakumus — sakotngji pilotprojekta pasvaldibas “Regionalais remigracijas koordinators™ ietvaros
(ar finansgjumu 425 699 EUR), bet velak jau ka pastavigu programmu. Pilotprojekta ietvaros 1) darbu uzsaka
pieci regionalie remigracijas koordinatori, ka arT 2) 10 pasvaldibas — viet&ja limena remigracijas projektu
vaditdj’'. Papildus tika organiz&ts 3) grantu konkurss remigrantiem saimnieciskas darbibas Isteno§anai vai
uzsak$anai. Projekts “Regionalais remigracijas koordinators” tika istenots, pamatojoties uz VARAM un
planosanas regionu Diasporas likuma noteikto kompetenci, ka art saskana ar 2019. gada Valdibas ricibas

4 https:/likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
50 https://likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

51 Projekta bija iesaistita: Daugavpils pilséta, Tukuma novads, Jelgavas pilséta, Ozolnieku novads, Rundales
novads, Neretas novads, Saldus novads, Skrundas novads, Gulbenes novads, Smiltenes novads. Pasvaldibas
izvElgjas, balstoties uz nodibindjuma “Baltic Institute of Social Sciences” pétijumu “Pasvaldibu politikas
instrumenti aizbraukuso iedzivotdju remigrdcijas veicinasanai” un Parresoru koordinacijas centra sadarbibas
platformas “Demografisko lietu centrs” [Emumu.
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plana noteiktajiem uzdevumiem, kas paredz palidzet atgriezties tautieSiem Latvija, turpinot remigracijas
programmas IstenoSanu un ieviesot to ka pastavigu programmu.

VARAM pasparné darbojas pieci regionalie remigracijas koordinatori, kas sniedz potencialajiem
remigrantiem bezmaksas informaciju un konsultacijas par jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos konkréta
regiona un pasvaldiba: nodokliem, pabalstiem, majokla pieejamibu, pakalpojumiem gimen&m ar bérniem u.
c., ka ar sagatavo personaliz€tus piedavajumus par nodarbinatibas un izglitibas iesp&jam, dzivesvietu,
socialo pakalpojumu grozu konkrétaja pasvaldiba atbilsto$i remigranta vajadzibam un interesém. Plana
darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam paredzéts sagatavot vismaz 1500 personaliz€tus piedavajumus
remigrantiem gada, ka arT paredzéts finans€jums remigracijas atbalstam 200 000 eiro apméra. Atbilstosi
VARAM statistikai, pateicoties remigracijas koordinatoru atbalstam, Latvija no 2018. gada marta Iidz 2021.
gada janijam bija atgriezusas vismaz 914 gimenes.

8279 4991 914 594
sagatavoto gimenes iesaistijusas gimenes atgriezusas gimenes plano
piedavajumu skaits projekta Latvija atgriezties Latvija

Avots: VARAM: Regiondlais remigracijas atbalsts™.

Ka jau minéts, 2019. gada projekta “Regionalais remigracijas koordinators” ietvaros, pamatojoties uz
Ministru kabineta 2018. gada 7. augusta noteikumiem Nr. 496 “Remigracijas atbalsta pasakuma
isteno§anas, novértésanas un finansésanas kartiba”>’ remigrantiem bija iespéja pieteikties VARAM
un planoSanas regionu organizétaja konkursa, lai pretendétu uz grantu atbalstu saimnieciskas
darbibas istenoSanai, attistibai vai uzsakSanai. Finansg€juma apmérs vienam projektam bija Iidz 10 000
EUR, tacu, lai to sanemtu, bija nepiecieSams ar1 remigranta personiskais ieguldijums saimnieciskas darbibas
Isteno$ana vai uzsaksana. Minimalais piesaistito investiciju apmers bija noteikts 50% apmera no projekta
iesnieguma pieprasita atbalsta finansgjuma. Konkursam kvalificgjas tie remigranti un potencialie remigranti,
kas arvalstis bija dzivojusi vismaz tris gadus un savu uzturéSanas adresi arvalstis fiks€jusi ledzivotaju
registra. Interesentiem bija pieejams finans€jums 180 000 EUR apméra, tatad liela dala no kopgja projekta
finansgjuma tika veltita Sai aktivitatei. Kopg€jais interesentu skaits par finansialu atbalstu piecos planoSanas
regionos 2018. gada parsniedza 170. Kopa visos regionos tika iesniegti 17 projektu iesniegumi, no kuriem
tika atbalstiti 9. Savukart 2019. gada interesi par remigracijas grantu izradija 179 cilveki, un tika iesniegti

15 projektu iesniegumi'®®.

2019. un 2020. gada tika izsludinats konkurss “Remigracijas sekmésanas pakalpojumi pasvaldibas”, kura
mérkis bija katra planoSanas regiona noteikt ne mazak ka Cetras pasvaldibas, kuras Tsteno un plano istenot
daudzveidigus atbalsta pasakumus remigracijas sekmé&Sanai un sniegt finansialu atbalstu pasvaldibu
pieteikumos noraditajam aktivitatem, kas verstas uz remigracijas sekmé&Sanu. Starp atbalstitajiem
pasakumiem bija diasporas un remigrantu informe&$ana un izpratnes veicinaSana par remigracijas iespgjam
Latvija; pasSvaldibu specialistu apmacibas par remigracijas jautdjumiem; informativu materialu
sagatavoSana, sabiedriskas attiecibas; vizites pie diasporas; seminari un apmacibas u. tml. 2019. gada

32 https://www.varam.gov.lv/lv/regionalais-remigracijas-atbalsts

33 https://likumi.lv/ta/id/300955-remigracijas-atbalsta-pasakuma-istenosanas-novertesanas-un-finansesanas-
kartiba '?® Les¢inska, A. (2020). Kultiiras vertibu nozime remigracijas joma. Magistra darbs. Daugavpils
universitate.
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konkursa atbalstu sanéma 21 pasvaldiba. Popularakas mérka valstis vizitém pie diasporas bija Lielbritanija,
Irija, Zviedrija un Vacija, un tas ir valstis, kuras arT atrodas lielaka dala emigr&juso Latvijas iedzivotaju.
Savukart seminaros un apmacibas pasvaldibas lielakoties paredzgja paSvaldibu specialistu apmacibas, tai
skaita darbam ar remigrantiem, dazadu tikloSanas un saliedéSanas pasakumu organiz€Sanu remigrantiem,
latvieSu valodas apmacibas remigrantiem un vinu b&rniem, ka art tik§anas vakarus, sporta sp€les, nometnes,
izglitojosus seminarus un konferences remigrantiem un remigrantu gimengém >,

VARAM ir izstradajis vadlinijas planoSanas regiona specialistiem, un remigracijas koordinatori pastavigi
ir sazina un konsulté pasvaldibu parstavjus par jautajumiem, kas saistiti ar remigraciju'*’. Kop$ 2021. gada
VARAM sniedz atbalstu jau saskana ar Planu darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam. Nemot veéra
ekonomisko faktoru lielo nozimi reemigracija, ipass atbalsts paredzets uznémgjdarbibai un nodarbinatibai,
tostarp atbalstot darba dev&jus jaunu darbavietu izveidei remigrantiem. Sim uzdevumam ik gadu plana
paredzéti 400 000 EUR, gada izveidojot vismaz 50 jaunas darbavietas. Sis atbalsta instruments $obrid dzive
nav istenojies, lai gan VARAM uzskata, ka tads biitu nepiecieSams, jo biitu nozimigs atbalsts ne vien
remigrantiem, bet arT pasvaldibam (gan kvalificéta darbaspeka piesaistei, gan arT ienakumu nodoklu forma).

Regionala remigracijas atbalsta projekta “Regionalais remigracijas koordinators” istenoSanai VARAM
2021. gada pieskirts valsts budZeta finans€jums 643 529 eiro apméra, no ta 30% — regionalo koordinatoru
darbibas nodrosinasanai, 30% — remigracijas sekm&Sanas pakalpojumu pasvaldibas nodrosinasanai, 30% —
atbalstam saimnieciskajai darbibai un 10% — administréSanas izmaksam. Tomér p&dgjos gados ir darbojusies
tikai regionalie koordinatori un atkartots pasvaldibu grantu konkurss nav izsludinats (pieskirta un atlikusi
neizmantota finanséjuma dala atskaitita valsts budzeta). Runajot par nakotnes planiem, VARAM norada, ka
jautajums par turpmako atbalstu Sobrid ir darba kartiba, un tiek spriests, ka radit atbalstu caur pasvaldibam
ar nodarbinatibas instrumentiem, jo $adi tieSi atbalsta instrumenti Iidz §im nav pietiekami nosegti ar citam
sh&mam un to trukst. Tas, norada VARAM parstavji, varétu bt atbalsts jaunu darbavietu izveidei neatkarigi
no ta, vai tas ir jauna vai eso$a uzn@émuma. Ta ka tas butu pasvaldibu atbalsta instruments, pasvaldibas ar1
noteiktu precizus nosacijumus atbalsta sanemsanai.

Par remigrantu ieklauSanos darba tirgi riapéjas NVA. Sadarbiba ar LM un piesaistot ES fondu Iidzeklus,
NVA sniedz informaciju potencialajiem remigrantiem par darba un uznémeéjdarbibas iesp&jam Latvija,
Istenojot atbalsta pasakumus remigrantu nodarbinatibas veicinasanai un integracijai darba tirgli. Kopa ar
LIAA potencialo remigrantu uzrunasanai NVA veic pasakumus, rikojot tieSsaistes karjeras dienas,
informativos seminarus, sniedzot informaciju un konsultacijas, piedaloties diasporas organiz&tos pasakumos
u. c. Pie EURES Kkonsultantiem var iegiit konsultacijas, kas skar praktiskus jautajumus par dzives un
darba apstakliem Latvija, nodarbinatibas iesp&jam Latvija un NVA atbalstu, administrativajam procediiram,
atgriezoties Latvija, socialas sist€émas koordinaciju, nodokliem, biznesa uzsakSanas iesp&jam u. c., turklat
tas tiek piedavatas ar1 tieSsaiste. Papildus §T uzdevuma veiksana NVA un LM sadarbojas ar1 privatajiem
sadarbibas partneriem, piem&ram, Latvija Strada un Your Move. Svarigi ar1 atzimét, ka tikko ieviesta iesp&ja
NVA datubazg ipasi atlastt vakances, kur darba devéjs piedava iesp&ju strada attalinati, kas lauj brivak
izveleties dzivesvietu neatkarigi no uzn€muma atrasanas vietas.

2021. gada ESF projekta “EURES tikla darbiba Latvija” ietvaros NVA Eiropas nodarbinatibas dienestu tikla
EURES) darba mobilitates konsultanti Zoom platforma rikoja Cetrus vebinarus “Gribu atgriezties Latvija!
Ar ko sakt?”, lai miisu valstspiederigajiem, kuri dzivo arvalstis, bet vélas atgriezties Latvija, sniegtu
detalizétaku informaciju par nodarbinatibas iesp&jam Latvija, izskaidrotu, kadas formalitates jakarto arvalsti

4 bid. 1*°Ibid.
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pirms izbraukSanas un atgriezoties Latvija un kadu atbalstu un pakalpojumus piedava NVA un EURES.
Vebinaros “Gribu atgriezties Latvija! Ar ko sakt?” piedalijas 141 dalibnieks no 24 pasaules valstim, un 93%
daltbnieku novertgja $os vebinarus ka labus vai loti labus®>. Papildus Latvijas valstspiederigajiem, kuri dzivo
arzemes, bet vElas atgriezties Latvija, jebkura laika un vieta ir pieejama NVA timeklvietnes sadala “Ja
vélaties atgriezties Latvija”°, kur public&ta noderiga informacija par NVA un EURES atbalstu remigracijas
jautajumos, NVA EURES konsultantu darba laikiem un kontaktiem, NVA e-pakalpojumiem, NVA
registrétajam vakancém, NVA CV un vakancu portala iesp&jam, atrodami vairaki informativie materiali,
izlasami EURES konsultantu padomi un atbildes uz visbiezak uzdotajiem jautajumiem, ka arT ievietotas
saites uz citu noderigu Latvijas institliciju un organizaciju timeklvietném. NVA ir sagatavojusi bukletu un
infografiku “Stradaji arvalstis un plano atgriezties Latvija?”*’, kas ietver praktisku informaciju un noderigus
padomus par atgrieSanos. Ari Sis buklets pieejams minétaja NVA majaslapas sadala. Daudziem
remigrantiem var biit interesantas ari EURES specialistu sagatavotas atbildes par attalinato darbu starpvalstu
konteksta™.

Vadosa institiicija, kas 1steno merktiecigu diasporas iesaisti tautsaimnieciba, ir LIAA. Atbilstosi
Planam darba ar diasporu 2021.-2023. gadam LIAA aktualie sadarbibas virzieni sadarbibai ar diasporu $aja
perioda ir atbalsts Latvijas uzn@mumiem eksporta tirgos, investiciju piesaiste, uznp€mumu izveide un
paplasinasanas Latvija, inovaciju un zinatnes komercializ€$anas projekti (sadarbiba ar [ZM), ka ar1 tirisma
plusmu piesaiste Latvijai. LIAA 1steno arT aktivitates, kas Tpasi verstas uz diasporu vai remigrantiem. Ta,
piemé&ram, 2019. gada LIAA Tstenoja vairak neka 50 aktivitates ar diasporas iesaisti, kas norisinajas 13
dazadas valstis. Covid-19 pandeémijas ietekm& LIAA arvien vairak izmanto hibridformata pasakumus,
tieSsaistes vebinarus, apmacibas un konferences, kas padara Sos pasakumus arvien pieejamakus jebkuram,
ari diasporai, jo tie tiek parraiditi, izmantojot internetu™.

Plana darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam LIAA aktivitaSu atbalstam diasporas iesaist€ Latvijas
tautsaimnieciba, t. sk. uzné€mejdarbibas veicinasana un Latvijas uzn@mumu konkurétspgjas paaugstinasana,
paredzets nodrosinat finansgjumu 235 000 EUR apméra, kura sadalijums uzdevumu un pasakumu liment
atbilstosi aktualajai situacijai un vajadzibam tiek atspogulots LIAA ikgadéja pasakumu plana. Ta,
pieméram, LIAA darbibas plana 2022. gadam paredzéts elektroniski uzrunat diasporas auditoriju (150 000
personu), veikt tematiskos pasakumus ar diasporas iesaisti trijos virzienos — eksporta veicina$ana, investiciju
piesaiste, uznémejdarbiba (30), piedalities pasakumos diasporai vai remigrantiem, kuros auditorija tiek
informé@ta par Latvijas eksporta veicinasanu, investiciju piesaisti, uzn€méjdarbibu un tas iespg&jam Latvija,
ka ar1 par darba iespgjam Latvija (15), uzsakt projektus Latvijas eksporta veicinasanai un investiciju
piesaistei ar diasporas profesionalu iesaisti (40), nodroSinat diasporas parstavjiem prakses vietas (6), radit
jaunus uzn@mumus no diasporas zinaSanu parneses (5). Nozimiga ir arT sazina ar stud&joSiem diasporas
jaunieSiem, lai vinus informétu par darba, prakses vai uznémeéjdarbibas iespgjam Latvija.

55 https://www.nva.gov.lv/lv/jaunums/nva-un-eures-vebinaros-gribu-atgriezties-latvija-ar-ko-sakt-piedalijas-
latvijasvalstspiederigie-no-24-pasaules-valstim

56 https://www.nva.gov.lv/lv/ja-velaties-atgriezties-latvija

57 https://www.nva.gov.lv/sites/nva/files/Documents/22_5b3cb964d288b8.652750821 0.pdf

38 https://www.nva.gov.lv/lv/media/14147/download?attachment

9 Mierina, I. (2021). Sadarbiba ar diasporu: politika un prakse pandémijas apstaklos. (183.-194.1pp). A. Sprids,
S. Broka (red.) Latvijas argja un droibas politika. Riga: Latvijas Arpolitikas institits.
https://www.liia.lv/en/publications/latvian-foreign-and-security-policy-yearbook-2021-902?get_file=2
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2021. gada diasporas parstavjiem, kuri dzivo, strada vai macas arpus Latvijas ilgak par vienu gadu, tika
piedavata iesp&ja iesaistities seSu méneSu bezmaksas tieSsaistes pirmsinkubacijas programma (PINK).
2022. gada rudent LIA A pirmsinkubacijas programma bija planots uznemt 260 biznesa ideju autorus, turklat,
nemot vera, ka programmu vargja apgiit arT attalinati, pieteikties vargja Latvijas diasporas parstavji —
galvenais nosacijums programmas pretendentam bija sasaiste un plani attistit biznesu Latvija. Nakama
uznemsana pirmsinkubacijas programma notiks no 2023. gada marta. Vienlaikus uznémumi, kuri registréti
Latvijas Republikas Komercregistra ne ilgak par 3 (tris) gadiem (tostarp remigranti) var pieteikties LIAA
inkubacijas programmai. LIAA informacija liecina, ka paslaik LIAA biznesa inkubatoru klientu vida
aptuveni 10% ir Latvijas diasporas parstaviji.

Dazadas citas iestades nodarbojas ar citu remigrantiem aktualu jautagjumu risinaSanu. Piemeram, lai
remigr&jusiem bérniem un vinu gimeném palidz&tu atrak apgit latviesu valodu, LVA izstradajusi metodiku
un ieteikumus skolu pedagogiem. Ar1 pieaugusajiem tiek piedavata iespéja apgiit latvieSu valodu — SIF
parraudziba tiek Tstenoti valodu apmacibu kursi, lai veicinatu remigréjuSo un vinu gimenes loceklu
integraciju Latvija (Plans darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam). Tiek veiktas vél dazadas aktivitates,
piem€ram, nometnes remigréjusiem berniem, informativo celvezu izstrade remigrantiem, pasakumi
akadeémisko $k&rslu mazinasanai u. tml.

Bitiski, ka 2021. gada ir pienemts likums “Grozijumi Dzivesvietas deklaréSanas likuma” un ir radita iesp&ja
diasporas parstavjiem papildus dzivesvietas adresei arvalstis noradit vienu papildu adresi Latvija, lai
atvieglotu sagatavosanas pasakumus, kas saistiti ar vélmi atgriezties uz pastavigu dzivi Latvija (piem., bérnu
savlaicigu registréSanu pirmskola vai skola). Apstiprinati grozijumi Ministru kabineta 2018. gada 20.
februara noteikumos Nr. 95 “Noteikumi par valsts palidzibu dzivojamas telpas iegadei vai biivniecibai”,
bitiski pilnveidojot valsts palidzibas snieg§anu majokla iegadei gimeném ar bérniem un radot Ipasus
atbalsta mehanismus tie$i daudzbérnu gimeném. Lai sekm&tu Latvijas iedzivotaju atgrieSanos Latvija, vairs
nav prasibas aiznéméjam un vina bérnam biit deklarétam Latvija pirms pieteik§anas majoklu garantijas
programma®. Tas atbilstosi Planam darbam ar diasporu 2021.-2023. gada palidz atvieglot pieeju finansu
pakalpojumu pieejamiba diasporai.

Cilvekiem, kas plano atgriezties Latvija, pieejama informacija ne vien no remigracijas koordinatoriem un
EURES konsultantiem, bet ari dazadas timeklvietneés. VARAM un planosanas regionu Tstenotajam
projektam “Regionalais remigracijas koordinators” ir izveidota ipasa timeklvietne PAPS.lv (Palidzam
Atgriezties Pasu S&ta). Tapat pastavigi tiek papildinata un pilnveidota vienota valsts un pasvaldibu portala
www.latvija.lv sadala “A#grieSanas un parcel§anas uz dzivi Latvija”, nodroSinot aktualo informaciju par
valsts un paSvaldibu sniegtajiem pakalpojumiem personam, kas plano atgriezties Latvija. Latgales
planosanas regiona majaslapa noradits, ka, ta ka butiska remigracijas projekta mérkauditorija ir gimenes,
planots veidot informativo platformu par gimeném pieejamiem pakalpojumiem, izmantojot jau eso$o
ttimeklvietni www.vietagimenei.lv vai www.paps.lv, kur jau Sobrid ir apkopoti pasvaldibu atbalsta

pakalpojumi (PAPS) gimeném ar bérniem.

NVA sistematiski sniedz informaciju arvalstis dzivojoSo Latvijas valstspiederigo auditorijai sociala tikla
“Facebook” konta EURES Latvia, turklat informacija par NVA un EURES atbalstu remigracijas jautajumos
pieejama NV A majaslapas sadala “Velies atgriezties Latvija”. NV A majaslapa iespgjams ne vien sekot brivo
darbavietu un atalgojuma piedavajumiem jebkura Latvijas regiona, izveidot savu CV un pieteikties
vakancem, kuras interes€, bet pieejams arT NVA e-pakalpojums “Darba tirgus prognozes”, kadas profesiju
grupas un kurd regiona tuvakaja gada darba devgji plano izveidot jaunas darbavietas, likvidét eso$as

60 Ibid.
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darbavietas vai nomainit esoSos darbiniekus. Ka jau minéts, pieejams ar1 buklets “Stradaji arvalstis un plano

atgriezties Latvija?” un infografika “Stradaji arvalstis un plano atgriezties Latvija?”, vél dazadas citas

infografikas par nodokliem, pabalstiem, attalinato darbu utt., ka arT atseviska sadala ar vispar€juinformaciju

“Dzivosana un darbs Latvija”. EURES konsultanti Tpasi apkopojusi ieteikumus tiem, kas plano atgriezties

Latvija.

Kopuma jasecina, ka remigracijas politika arvien lielaka loma ir pasvaldibam, galvenokart pateicoties
tam, ka tam ir bijusi iesp€ja pieteikties un izmantot VARAM nodros$inato finans€jumu remigracijas atbalsta
pasakumu Tstenosanai (papildus dazadu veidu Latvijas valsts un Eiropas stukttirfondu atbalstam). Tac¢u darbs
notiek cie$a sasaiste ar citam institiicijam, kas palidz uzneémgjdarbibas attistiba un darbavietu izveidg,
piemeéram, NVA un LIAA. Pateicoties Diasporas likumam un Planam darbam ar diasporu, p&dgjos gados
atbalsts remigracijas veicinasanai kluvis strukturétaks un koordinéetaks, risinot daudzus ar atgriesanos
Latvija saistitos problémjautajumus.

Daudziem remigrantiem gritibas sagada majokla jautajums. Saja konteksta svarigs ir likums “Par palidzibu
dzivokla jautdjumu risinasana®', kas noteic, ka “pasvaldibai ir tiesibas sniegt palidzibu arf tam §3 likuma
13. un 14. panta min€tajam personam, kuras nav deklargjusas savu dzivesvietu tas administrativaja teritorija,
ja vien §1 pasSvaldiba ir piedavajusi sniegt attieciga veida palidzibu visam personam, kuras deklargjusas savu
dzivesvietu tas teritorija un ir registrétas pasvaldibas palidzibas sanemsanai vai kuras deklargjusas savu
dzivesvietu tas teritorija un kuram neatlickami sniedzama pasvaldibas palidziba”. Likuma 4. pants nosaka
to, ka “repatriantu ar dzivojamo telpu péc vina izveles nodroSina pasvaldiba, kuras administrativaja
teritorija repatriants, vina vecaki vai vecvecaki pastavigi dzivojusi pirms izceloSanas no Latvijas, vai
pasvaldiba, kuras palidzibas registros diena, kad attieciga persona iesniegusi iesniegumu par palidzibas
sanemsanu, nav registrétas personas, kas ar dzivojamo telpu nodro$inamas pirmam kartam”. Starp grupam,
kas ar dzivojamo telpu nodrosinamas pirmam kartam, min&ti “repatrianti, kuri izcelojusi no Latvijas laika
l1dz 1990. gada 4. maijam un kuriem nav iesp&jams likuma noteiktaja kartiba iemitinaties pirms izceloSanas
no Latvijas aiznemtaja dzivojama telpa, vai repatrianti, kuri dzimusi arvalstis vai izcelojusi no Latvijas pec
1990. gada 4. maija un izceloSanas bridi bijusi nepilngadigi”. Vienlaikus repatrianti ar dzivojamo telpu
nodrosinami tikai tad, ja tie registréti $ada veida palidzibas sanemsanai ne vélak ka seSus ménesus péc tam,
kad ieguvusi tiesibas uz nodrosinajumu ar dzivojamo telpu.

2016. gada 18. april1 stajas speka grozijumi likuma “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana”, kas paredz
paSvaldibai tiesibas izirét dzivojamas telpas kvalificétiem specialistiem pasvaldibas attistibas
programma ietvertas attistamajas nozares, ka ar1 specialistam valsts vai pasvaldibas funkciju
nodro§inasanai.

Visbeidzot, iesp&jas parcelties uz Latviju emigrantu partneriem, kurus ar Latvijas pilsoni nevieno formalas
laulibas saites, nakotné atvieglos Nomadu vizas kvalificétiem specialistiem. [zskatiSanas stadija Sobrid ir
grozijumi Imigracijas likuma, kuri, pielagojoties popularajam attalinata darba modelim, laus piesaistit
arvalstniekus, kas izv€l€sies Latviju par savu mitnes zemi. Proti, paredzeta iespgja pretendét uz attalinata
darba jeb t. s. nomadu vizam. Nomadu viza lauj tre$as valsts pilsonim, kas v€las uzturéties Latvija, attalinati
stradat arpus Latvijas registréta darba dev&ja laba. Nomadu viza paredzéta darba némgjiem vai
pasnodarbinatam personam, kuru darba specifika lauj pildit pienakumus vai sniegt pakalpojumus attalinati.
Pieméram, ASV pilsonis, kam ir darba ligums ar ASV registrétu uznémumu, savus pienakumus veic un
dzivo Latvija. Tapat, piem&ram, Lielbritanijas pilsonis, kas sava mitnes zemge registréts ka pasnodarbinata
persona, sniedz pakalpojumus, atrodoties Latvija. Detalizétaka informacija par nomadu vizu ieveSanas

o1 https://likumi.lv/ta/id/56812-par-palidzibu-dzivokla-jautajumu-risinasana
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iemesliem, nosacijumiem un ierobezojumiem apliikota Nataljas Purinas publikacija®. Latvijai ievieSot ta
devetas nomadu vizas, tas gada var€tu sanemt aptuveni 100 arzemnieki, saka Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldes vaditaja Maira Roze®, tacu tas biis atkarigs no preciza regulgjuma un iesp&jam sanemt $o vizu.

3.2. Darba tirgus normativais ietvars

Remigracijas procesa iedzivotajiem, kas velas atgriezties Latvija, ir biitiski, lai biitu iesp&jas gan veiksmigi
ieklauties darba tirgii, gan ar panakt socialo garantiju turpinajumu un parnesi.

Viens no potencialo remigrantu — darba mekletaju — saskares punktiem valsts institiiciju [imenT ir
Nodarbinatibas valsts agentiira. Saskana ar NVA nolikumu® tas mérkis ir “(..) istenot valsts politiku
bezdarba samazinaSanas un bezdarbnieku, darba mekl&taju un bezdarba riskam paklauto personu atbalsta
joma”. Remigracijas konteksta Sis mérkis atzistams par piemérotu, ja meés dalu remigrantu uzskatam par
darba mekl&tajiem. NVA uzskaititas funkcijas ir piem&rotas remigrantu atbalstam darba meklgjumos un nav
noveérojams problematisks funkciju trikums. Nemot véra, ka remigracija ir parrobezu process, nolikums
ietver arT $adu funkciju: “sadarbojas ar arvalstu un starptautiskajam institlicijam bezdarba samazinasanas,
nodarbinatibas veicinaSanas un karjeras konsultéSanas joma, ka ar1 veic pasakumus informacijas apmainas
nodro$inasanai darbaspéka kustibas jautajumos”. Sis 4.9. punkts viscie$ak saistams ar potencialu atbalstu
remigracijas procesos.

Izskatot NVA ieks&jo normativu aktu “Nodarbinatibas valsts agentiiras reglaments”®, atzim&jamas biitiskas

NVA filialu tikla izmainas. Reglamenta vesturé tikuSas svitrotas astonas no 28 teritorialajam
struktiirvienibam. Pats §is process ir saprotams, nemot vera nepiecieSamibu optimizet filialu tiklu un
pieaugosu tiessaistes riku nozimibu. Saskana ar administrativi teritorialo reformu butu priekslikums veikt
filialu tikla saskanoSanu ar jaunajiem novadiem, lai atvieglotu izp&tes atbilstibu jaunajai ATR klasifikacijai.

Lai vertetu NVA planoto darbu tverumu remigracijas konteksta, tiek analiz€ts Nodarbinatibas valsts
agentiiras Darba plans 2022. gadam'*. Saja Drba plana ir uzskaititi 33 darba uzdevumi dazadas ar NVA
darbibu saistitas jomas. Tomér izpé&te liecina, ka $aja dokumenta ir tikai viens uzdevums, kas saistits ar
remigraciju. Darba plana 1.4. uzdevums “Ar remigracijas iniciativu saistitu aktivitasu Isteno$ana” paredz
aktivitati “CVVP pilnveide un popularizéSana”, t. sk. ka galvena platforma informacijai par darba un karjeras
iespgjam Latvija. Defingtais sasniedzamais rezultats “Portala papildinata informacija un uzlabota tas
pieejamiba par darba un karjeras iespgjam Latvija. Uzlabota portala funkcionalitate” nesniedz ieskatu, ka §1
aktivitate ir unikala remigracijas konteksta. Nemot véra, ka ne darba uzdevums, ne sasniedzamais rezultats
pec bitibas neatskiras no analoga uzdevuma Latvijas iedzivotaju apkalposana, nevar apgalvot, ka pasakums
butu versts uz remigracijas veicinasanu. Potencials pilnveidojums varétu biit darba uzdevumu izstrade, kas
ir adresCta tieSi arvalstis dzivojoSiem iedzivotajiem, kas vEl€tos remigrét. Tadas aktivitates varétu bit
saistitas ar kvalifikacijas pilnveides kursiem remigrantiem vinu prasmju pielagoSanai Latvijas tirgl

62 https://itiesibas.lv/raksti/darba-tiesibas/darba-tiesibas/bizness-nomadu-vizas-arvalstnieku-pievilinasanai/22723
63 https://www.tvnet.lv/7454645/latvija-nomadu-vizas-varetu-gada-izsniegt-aptuveni-100-cilvekiem

% Ministru kabineta noteikumi Nr. 876, 2012. gada 18. decembri (prot. Nr. 71 21. §), Nodarbinatibas valsts agentiiras
nolikums

%5 Nodarbinatibas valsts agentiiras reglaments, 24.11.2015., NVA Ieksgjais normativais akts
Nr. 48 2 NVA 10.02.2022. rikojums Nr. 50 “Par Darba plana 2022. gadam apstiprinasanu”
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valdoSajam pieprasijumam vai arzemes iegiitas izglitibas un kvalifikacijas pielidzinasanai Latvijas darba
tirgus prasibam.

Nodarbinatibas valsts agentiiras darbibas stratégija 2021.-2023. gadam paredz fragmentarus pasakumus
remigracijas veicinasanai. No 18 mérkiem, kas ir izvirziti strat€gija, viens ir adreséts remigracijas jautajumu
risina$anai un saucas “Ar remigracijas iniciativu saistitu aktivitaSu IstenoSana”. Mérka apraksta ir uzsverta
remigracijas aktualitate Latvija. Ir noraditi planotie darbibas virzieni, proti, “sniegt plasu informativo
atbalstu — darba iespgjas, dzives un darba apstakli, socialas drosibas sistemas koordingSana starpvalstu
konteksta, administrativas procediiras un citi jautajumi, organizgjot dazadus pasakumus”. Sads izversts
skatijums uz remigracijas veicinasanu ir apsveicams, tomé@r jaatzimé, ka biitu ieteicams noteikt regionalu vai
pasvaldibu Iimena koordinaciju.

Remigracijas jautajumiem saistoss var bit arT Saeimas pienemtais Bezdarbnieku un darba mekletaju atbalsta
likums, kas izstradats noltika sniegt atbalstu bezdarbniekiem, darba mekl&tajiem un bezdarba riskam
paklautajam personam, lai veicinatu vinu spg&u konkurgt darba tirgli. P&c bitibas likuma mérkis ir
lidzvertigas NVA darbibas mérkim. Tomeér remigracijas konteksta Sis likums nesniedz nekadu reguléjumu.
Tiesiski $ads regul&jums var€tu art nebut vajadzigs, jo likums aizsarga remigranta tiesibas. Tomer ieteicams
atbalsta pasakumos noteikt ari darbu remigracijas konteksta. Piedavats likuma 15." panta paredzét, ka
bezdarba riskam paklautas personas statusu uz noteiktu laiku var pieskirt personai, kas ir atgriezusies
dzivesvieta Latvija. Sads defingjums lautu personam, kuras ir uzsakusas parvaksanos un nevar pilnveértigi
iesaistities darba tirgli, izmantot sniegto atbalstu $adas kategorijas personam.

Galvenais normativais akts, kas regulé darba attiecibas Latvija, ir Darba likums®. Sis likums ir saistoss
visiem darba dev&jiem neatkarigi no to tiesiska statusa un darbiniekiem, ja darba dev&ju un darbinieku
savstarpg&jas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba Iiguma pamata. Remigracijas jédziens $aja likuma netiek
atrunats, tomer tam arT nebiitu tiesiska pamata, jo darba tiesibu principi biitu vienadi gan remigrantiem, gan
patstavigajiem iedzivotajiem.

Papildu regulgjums nodarbinatibas pasakumiem ir ‘“Noteikumi par aktivo nodarbinatibas pasakumu un
preventivo bezdarba samazinaSanas pasakumu organiz€Sanas un finans€Sanas kartibu un pasakumu
istenotaju izvéles principiem™’. Sajos noteikumos noteiktas prasibas isteno NVA sadarbiba ar citam valsts
un pasvaldibas iestadém. Remigracijas pasakumi $ajos noteikumos nav uzsverti, tom&r piemerojami biitu
atbalsta pasakumi regionalajai mobilitatei, kas aprakstiti 5., 5." un 5.2 nodala. Sis aktivitates ir vérstas uz to,
lai “(..) nodarbinatajiem sniegtu finansialu atbalstu transporta un dzivojamas telpas res izdevumu segSanai
pirmos Cetrus meénesus pec darba tiesisko attiecibu vai dienesta attiecibu uzsakSanas Latvijas Republikas
administrativaja teritorija (iznemot Rigu), kur ir konkrétas personas iegiitajai izglitibai un profesionalajai
pieredzei atbilsto$s pieprasijums (turpmak — mobilitates atbalsta pasakumi) (..)”. Sads regul&jums var biit
saistoSs remigrantiem, kas vé€las atgriezties ieprickseja dzivesvieta konkréta paSvaldiba, bet Sai personai
atbilstos darbs ir pieejams tikai cita pasvaldiba. Sis atbalsts atbilstosi 166.4. punktam tiek pieskirts
nodarbinatajam, kas konkrétaja dzivesvieta deklaréts vismaz se§us ménesus un atbilst citam prasibam. Sads
reguléjums varétu ierobezot remigranta iespéjas aktivi izmantot So atbalstu un blitu apsverama iespeja
pielagot §is prasibas remigrantiem.

% Darba likums, pienemts 2001. gada 6. jilija

7 Ministru kabineta noteikumi Nr. 75, 2011. gada 25. janvaris (prot. Nr. 6 42. §), Noteikumi par aktivo
nodarbinatibas pasakumu un preventivo bezdarba samazinasanas pasakumu organizg$anas un finans€$anas kartibu
un pasakumu Tstenotaju izveles principiem
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3.3. Nodalas starpsecinajumi

Latvijas ilgtermina politikas planoSanas dokumentos ka probléma skaidri ieziméta nelidzsvarota teritoriju
attistiba, lauku depopulacija un migracijas izaicinajumi, bet merktieciga migracijas politikas TstenoSana
(tostarp remigracijas veicinaSana) tiek saskatita ka depopulacijas risku mazinaSanas instruments. Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2021.2027. gadam noteikts mérkis radit [idzvertigus dzives un darba apstaklus
visiem iedzivotajiem neatkarigi no dzivesvietas un panakt pozitivu summaro migracijas saldo, tostarp,
iesp€jams, 1stenojot dazadas atbalsta programmas, veicinot emigréjuso Latvijas iedzivotaju atgrieSanos
Latvija. Remigracijas veicinasana tiek saskatita ka velamais risinajums, kas var palidzet risinat darbaspeka
problémas un potenciali arT samazinat regionalo nevienlidzibu.

2018. gada pienemta Diasporas likuma 15. pants paredz, ka “valsts un pasvaldibas atbalsta Latvijas tautas
atkalapvienoSanos un veic pasakumus, lai atvieglotu diasporas loceklu atgrieSanos vai parcelSanos uz
pastavigu dzivi Latvija”. Likuma 9. pants nosaka pasSvaldibu kompetenci diasporas politikas joma:
pasvaldibas var sniegt diasporas locekliem dazadu veidu socialo, materialo vai cita veida atbalstu
remigracijas veicinaSanai vai atviegloSanai. Atbildiga iestade par diasporas un remigracijas politiku
atbilstosi Diasporas likumam ir Arlietu ministrija, savukart VARAM noteikta atbildiba izstradat un istenot
regionalos diasporas atbalsta pasakumus, arT remigracijas veicina$anas un atviegloSanas pasakumus.

Lai veicinatu valsts un pasvaldibu iestazu, diasporas organizaciju, ka arl biedribu un nodibinajumu
koordin&tu darbibu diasporas politikas joma, atbilstosi Diasporas likumam izveidota padomdevgja institiicija
— Diasporas konsultativa padome, kura viena no darba grupam ir risina jautajumus, kas saistiti ar remigraciju.

Jau konkréeti valsts ITmena atbalsta pasakumi, atbildigas institiicijas, sasniedzamie darbibas rezultati un
rezultativie raditaji precizéti 2021. gada 19. janvari apstiprinataja Plana darbam ar diasporu 2021.-2023.
gadam. Plana Tpasu uzmanibu izpelnijusies ne vien profesionali, zinatnieki un uznéméji, bet art gimenes, kas
nolémusas atgriezties Latvija.

NepiecieSamiba atbalstit diasporu un remigrantus minéta arT “Bérnu, jaunatnes un gimenes pamatnostadnés
2021.-2027. gadam”. Citstarp ka sasniedzamais rezultats ir “izveidota sisteéma, kas sniedz individualizétu
un elastigu atbalstu remigrantu gimeném, ipasi beérniem un gimenes locekliem”.

Regionalas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam remigracijas atbalsta pasakumi noteikti ka viens
no uzdevumiem, turklat noradits, ka “remigrdcijas sekmésana bitiska loma ir gan dazadam valsts iestadem,
gan art planosSanas regioniem un pasvaldibam”. Ka viens no bitiskiem uzdevumiem minéta regionalo
remigracijas koordinatoru tikla uzturé$ana, ko veido planoSanas regioni un pasvaldibas. Tapat planots
finansials atbalsts remigrantu uznémgjdarbibas projektiem. Pamatnostadnés gimene, it Tpasi gimene ar
b&rnu/berniem, ir min&ta ka remigracijas atbalsta pasakuma mérka grupa.

VARAM ir uzsakusi istenot pilotprojektu pas$valdibas ‘“Regionalais remigracijas koordinators”. Programma
darbu uzsaka pieci regionalie remigracijas koordinatori, kas sniedz potencialiem remigrantiem bezmaksas
informaciju un konsultacijas jautajumos, kas saistiti ar atgrieSanos konkréta regiona un pasvaldiba, ka arl
sagatavo potencialajiem remigrantiem individualiz&tus piedavajumus. 10 izveletas pasSvaldibas darbu saka
vietgja Itmena remigracijas projektu vaditdji. Papildus tika organiz€ts grantu konkurss remigrantiem
saimnieciskas darbibas TstenoSanai vai uzsakSanai. Pilotprojekta nostiprinajusies sadarbiba starp

72

LATVIJAS
g/ UNIVERSITATE



Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

regionalajiem koordinatoriem un vietéja limena remigracijas specialistiem paSvaldibas (Sobrid parasti $o
funkciju veic cilveks, kam tas ir papildu pienakums).

2020. gada tika izsludinats konkurss “Remigracijas sekméSanas pakalpojumi pasvaldibas”, kura izraudzitas
pasvaldibas Tstenoja daudzveidigus atbalsta pasakumus remigracijas sekmé8anai: diasporas un remigrantu
inform@Sana un izpratnes veicinasana par remigracijas iesp&jam Latvija; pasvaldibu specialistu apmacibas
par remigracijas jautdjumiem; informativu materialu sagatavoSana, sabiedriskas attiecibas; vizites pie
diasporas; seminari un apmacibas u. tml.

VARAM un plano$anas regionu Tstenotajam projektam “Regionalais remigracijas koordinators” ir izveidota
1pasa timek]vietne PAPS.1v (Palidzam Atgriezties Pasu Séta). Tapat pastavigi tiek papildinata un pilnveidota
vienota valsts un pasvaldibu portala www.latvija.lv sadala “Atgriesandas un parcelsands uz dzivi Latvija”,
nodroSinot aktualo informaciju par valsts un pasvaldibu sniegtajiem pakalpojumiem personam, kas plano
atgriezties Latvija.

Ne visi Plana darbam ar diasporu 2021.-2023. gadam iecergtie remigracijas atbalsta pasakumi pasvaldibas
Sobrid ir 1stenojusies, un kops 2021. gada paSvaldibu granta konkurss nav izsludinats. Tacu joprojam
veiksmigi darbojas regionalie koordinatori, sniedzot remigrantiem nepiecieSamo ikdienas atbalstu, turklat
dazadas aktivitates Tsteno planoSanas regioni.

Par remigrantu ieklausanos darba tirgli rip&jas NVA, Tstenojot atbalsta pasakumus remigrantu
nodarbinatibas veicinasanai. Kopa ar LIAA potencialos remigrantus NV A uzruna, rikojot tieSsaistes karjeras
dienas, informativos seminarus, sniedzot informaciju un konsultacijas, piedaloties diasporas organizetos
pasakumos u. c. Pie EURES konsultantiem var konsultgties jautajumos, kas skar praktiskas dzives un darba
apstaklu situacijas Latvija, nodarbinatibas iespgjas Latvija un NVA atbalstu, administrativas procediiras,
atgriezoties Latvija, socialas sist€mas koordinaciju, nodoklus, biznesa uzsaksanas iespgjas u. c., turklat tas
tiek piedavatas ari tieSsaiste. Ipasi jaatzime 2021. gada rikotie vebinari “Gribu atgriezties Latvija! Ar ko
sakt?”, ka ar1 NVA timeklvietnes sadala “Ja v€laties atgriezties Latvija”, kur publicéta remigrantiem
noderiga informacija, tostarp buklets un infografika ”Stradaji arvalstis un plano atgriezties Latvija?”%, kas
ietver praktisku informaciju un noderigus padomus atgriezoties. ST informacija ir loti vértiga, jo palidz
remigrantiem labak sagatavoties pirms parcel$anas uz Latviju.

Vadosa institiicija, kas 1steno merktiecigu diasporas iesaisti tautsaimnieciba, ir LIAA. Piem&ram, 2021. gada
diasporas parstavjiem, kuri dzivo, strada, macas arpus Latvijas ilgak par gadu, tika piedavata iespéja
iesaistities seSu ménesSu bezmaksas tieSsaistes pirmsinkubacijas programma (PINK). Covid-19 pandémijas
ietekm& LIAA arvien vairak izmanto hibridformata pasakumus, tieSsaistes vebinarus, apmacibas un
konferences, kas padara Sos pasakumus arvien pieejamakus jebkuram, art diasporai.

Lai remigréjusiem b&rniem un vinu gimeném palidz&tu atrak apgit latviesu valodu, LVA izstradajusi
metodiku un ieteikumus skolu pedagogiem. SIF parraudziba tiek istenoti latviesu valodas macibu kursi
pieaugusajiem, lai veicinatu remigr&juso un vinu gimenes loceklu integraciju Latvija. Tiek veiktas vél
dazadas aktivitates, piemé&ram, nometnes remigréjuSiem be&rniem, informativo celvezu izstrade
remigrantiem, pasakumi akadémisko $k&r§lu mazinaSanai u. tml.

Pedgjos gados, pateicoties aktivai valsts iestazu sadarbibai ar nevalstisko sektoru, sakartoti ari vairaki
remigrantiem aktuali jautajumi. Ta, piemeram, kops 2021. gada ir radita iesp&ja diasporas parstavjiem
papildus dzivesvietas adresei arvalstis noradit vienu papildu adresi Latvija, kas atvieglo sagatavoSanas
pasakumus, kas saistiti ar vélmi atgriezties uz pastavigu dzivi Latvija (piem., bérnu savlaicigu registrésanu

%8 https://www.nva.gov.lv/sites/nva/files/Documents/22_5b3cb964d288b8.652750821 0.pdf
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pirmskola vai skola). Lai sekmétu Latvijas iedzivotaju atgrieSanos Latvija, atcelta prasiba aizn€mé&jam un
vina b&rmam bt deklarétam Latvija pirms pieteikSanas majoklu garantijas programma. Tas palidz atvieglot
pieeju finansu pakalpojumu pieejamiba diasporai. Nakotné iesp&jas parcelties uz Latviju emigrantu
partneriem, kurus ar Latvijas pilsoni nevieno formalas laulibas saites, atvieglos Nomadu vizas kvalificétiem
specialistiem.

Likums “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinaSana” paredz nodrosinat ar dzivojamo telpu repatriantus,
bet $ads atbalsts pieejams tikai paSvaldiba, kuras administrativaja teritorija repatriants, vina vecaki vai
vecvecaki pastavigi dzivoja pirms izceloSanas no Latvijas, vai pasvaldiba, kuras palidzibas registros diena,
kad attieciga persona iesniegusi iesniegumu par palidzibas sanemsanu, nav registrétas personas, kas ar
dzivojamo telpu nodroSinamas pirmam kartam. Lai gan $ads atbalsts potenciali vargtu biit loti noderigs, ir
liela iesp&ja, ka mérka grupas parstavji par to nav informéti. 2016. gada 18. aprila grozijumi likuma “Par
palidzibu dzivokla jautajumu risinasana” paredz pasvaldibai tiesibas izirét dzivojamas telpas kvalificEtiem
specialistiem pasvaldibas attistibas programma ietvertas attistamas nozar€s, ka ar1 specialistam valsts vai
pasvaldibas funkciju nodroSinasanai. Atseviskas paSvaldibas $adu atbalsta iesp&ju ar1 izmanto, tacu ta var
palidzet nelielai dalai remigrantu, kuru izglitiba atbilst paSvaldibu interesg€josam profesijam.

Darba attiecibas regulgjosie tiesibu akti kopuma remigracijas konteksta nav ierobezojosi, bet arT neparedz
specialiem atbalsta mehanismus remigracijas veicinasanai.

Nodarbinatibas valsts agentiirai ka galvenajai valsts institicijai, kas veicinatu remigrantu darba iekartoSanu,
to regul&josos normativajos aktos un tiem paklautajos dokumentos ir loti mazs mérku un darba uzdevumu
klasts, kas buitu attiecinami tieSi uz remigraciju. Pastavosie reguléjumi remigracijas konteksta neatskiras no
pastavosajiem mérkiem un uzdevumiem vietgjiem iedzivotajiem. Ir potencials izstradat tiesi remigrantiem
meérketus kvalifikacijas kursus iemanu pielagosanai Latvijas darba tirgus vajadzibam.

Dokumentu analize lauj secinat, ka remigracijas politika arvien lielaka loma ir pa$valdibam, tacu darbs
notiek cie$a sasaist€ ar citam institiicijam. Pateicoties Diasporas likumam un Planam darbam ar diasporu,
pedgjos gados atbalsts remigracijas veicinasanai kluvis strukturgtaks un koording&taks, risinot daudzus ar
atgrieSanos Latvija saistitos problémjautajumus.
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4. PASVALDIBU ATBALSTS REMIGRACIJAS VEICINASANALI

4.1. Remigracijas politika un prakse Latvija un citas valstis pasvaldibu liment

Akadémiskaja literatlira noraditas vairakas situacijas, kad valstis un regioni sak aktivi istenot remigracijas
politiku. Ta, piem&ram, migracijas politika pirmam kartam tiek inici€ta situacijas, kad bitiski pieaug
emigracijas apjoms, aktualiz€jas demografiskas problémas, darbaspka trikums un -cilveékresursu
pieejamiba, bet valstij jamotivé cilvéki atgriezties. Latvijas gadijuma verojami visi apstakli, lai
remigracijas politika gan valsts, gan jo ipaSi regionu limeni biitu aktuila un nozimiga. Latvijas
remigracijas politikas attistibas analize, ko veikusas LU pétnieces Inese Siipule un Evija Klave®, atklaj, ka
ta sakotngji radusies ka atbilde uz ierobezojoSo imigracijas politiku un demografijas un nodarbinatibas
politikas izaicinajumiem, kas saistiti ar gaidamo darbaspéka triikumu Latvija nakotn&.

Remigracijas politiku var padarit “aktivu”, t. i, stimulét un atbalstit atgrieSanas plismu, vai
“pasivu/reaktivu”, lai palidzétu reintegréties tiem, kuri ir atgriezusies’’. Latvijas gadijuma, ka secina
pétnieces, lai gan ekspertu veélme biitu redzet aktivaku remigrantu piesaisti, realitate Istenotas aktivitates
vairak atbilst pasivas politikas modelim — to galvenais mérkis ir nevis stimulét atgrieSanas procesu,
bet gan nodroSinat praktisku palidzibu reintegracijas procesam Latvija, galvenokart darba tirgos un
izglitiba. So apgalvojumu apstiprina arT aptaujato remigrantu atbildes — vinuprat, valsts piedavatais atbalsts
nav ietekméjis vinu l&émumu atgriezties’'. Vienlaikus, Klaves un Siipules respondentu atbildes apliecina, ka
piedavatie reintegracijas atbalsta instrumenti (Tpa$i atbalsts berniem, integréjoties Latvijas skolas, ka ar1
informacija par dazadiem administrativiem jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos) ir lietderigi un
remigrantiem nepiecieSami.

Citu valstu prakse — konkr€tas aktivitates remigracijas veicinasanai un atbalstam — detaliz&ti aplikota
zinojuma “Remigracijas politika Eiropa un citas valstis”.”> Ka liecina Ineses Stipules un kolggu veikta
analize, pasaulé remigracijas politiku lielakoties koordiné un isteno valsts Iimeni. Neraugoties uz to, ir
gadijumi, kad aktiva loma bijusi arT paSvaldibam. Tiesi Sai praksei 1si pieversisimies $aja zinojuma.

Viena no valstim, kur salidzinosi aktivi darbojas pasvaldibas, ir Polija. Polija ir bijusas vairakas pasvaldibu
iniciativas remigracijas veicinaSanai, ka arT uz privatu iniciativu balstitas programmas remigracijas
veicinasanai’. 2009. gada tika Tstenota regionala ITmena programma /2 miast — wracaé, ale dokgd? (12
Polijas pilsetas, kuras atgriezties, bet uz kuru doties?). Programmu organiz&ja NVO Polijjas Ielu asociacija
(Poland Street Association), bet iesaistijas 12 Polijas pils€tu paSvaldibas. Meérkgrupa bija polu imigranti
Lielbritanija. Katras pils€tas parstavji devas uz Londonu un stastija tur dzivojoSajiem poliem par biznesa,

6 Klave, E., & Siipule, 1. (2019). Return migration process in policy and practice. In The emigrant communities
of Latvia (pp. 261-282). Springer, Cham.

70 Kacnarczyk, P., & Lesinska, M. (2012). Return migration, state policy and integration of returnees: The case of
Poland. In V. Ivanova & I. Zwania-Roessler (Eds.), Welcome home? Challenges and chances of return migration
(pp- 29-35). Sofia: Maria Arabadjieva Printing House.

"' Klave, E., & Siipule, I. (2019).

72 Stpule et al. (2016) Remigracijas politika Eiropa un citas valstis. LU DMPC.
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Reemigracijas_Politika_Zinoju
ms_kopaa 17-01-2017_.pdf

73 Kaczmarczyk, P. (2012). Matching return migrants’ competencies and labour market needs — the case

of Polish returnees. The Economic Impact of Emigration in Latvia and the Other Baltic Countries:

Challenges and Policy Implications. Centre of Migration Research University of Warsaw, Riga
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izglittbas un darba iesp&jam konkrétaja pilséta. Diemz€l programma netika turpinata nepietickama
finans&juma un krizes d&l. Polija tika Tstenota regionala programma Opolskie — tutaj zostaje (Opole — Seit es
palieku), kuru organiz&ja Opoles regiona pasvaldiba un Opoles regiona darba birojs.

Programma izveidota cilvékiem, kuri ir arzemées, augstskolu absolventiem un darba meklgtajiem konkrétaja
regiona. Tas ietvaros Opoles regiona tika raditas lielakas darba un macibu iespgjas, lai aicinatu arzemeés
esoSos polus atgriezties Opoles regiona. Lidzigi programma Wrdcic i co dalej? (Atgriezties — ko talak?) bija
vietgja Itmena Bilgorajas pils€tas kopienas fonda Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bilgorajskiej, darba
agentiiras un Bilgorajas Regionalas attistibas agenttiras veidota programma, kura domata polu emigrantiem,
kas jaunaki par 35 gadiem, un vinu gimeném, kas paliku$as majas. Tika piedavatas apmacibu programmas
un palidziba tiem, kuri vélas veidot savu vietgjo uzn€mumu.

Interesanta ir Kazahstanas pieeja, jo §T valsts, lidzigi ka Latvija, cie$ no lielas socialekonomiskas regionalas
nevienlidzibas. ST valsts ir izstradajusi valsts kvotu sistéemu, tadéjadi kontroléjot migracijas plismu, lai
ar remigrantu atgrieSanos vargtu uzlabot gan valsts vispargjo migracijas, darba tirgus, ekonomisko un socialo
situdciju, gan Tpasi palidzeét mazak attistito regionu izaugsmei. Isuma Kazahstana remigrantiem piedava
apmaksatus cela izdevumus atgriezoties, atbalstu majokla Trei un ta privatiz€Sanai pec piecu gadu perioda.
Tomer atbalsta sanemsanai ir jaievero prasiba piecus gadus uzturéties viena no noteiktajiem Kazahstanas 14
regioniem. Parvaksanas gadijuma Sie pakalpojumi tiek anuléti. Tas tiek veikts tadel, lai varétu kontrol&t
remigracijas pliismu un vienmérigu izplatisanos pa Kazahstanu. So politiku nosaka Kazahstanas Migracijas
likums " . Kazahstanas regionos izveidoti vairaki Adaptacijas un integracijas centri, kas palidz
remigrantiem nodro$inat pagaidu majoklus un sniedz dazadu veidu palidzibu migrantu gimeném, kuras
atgriezas valstl.

Albanija 36 regionos izveidoti migracijas biroji (Migration Counters)”. Registré$anas $ajos birojos péc
atgrieSanas Albanija ir brivpratiga un veicama tad, ja individs velas iegtit konsultaciju vai socialo palidzibu.

Sie biroji novérté migrantu vajadzibas un novirza vinus talak uz attiecigajam iestadeém, pieméram,
nodarbinatibas, izglitibas vai veselibas agentiram. Albanijas un Kazahstanas piemérs rada, ka regionals
koordinatoru tikls ir izplatita prakse ari citas valstis, ko raksturo augsti emigracijas raditaji.

Daudzas valstis (piem., Polija, Bulgarija, Lietuva) valsts un pasvaldibas ipaSu uzmanibu pievers tiesi
kvalificéto stradnieku piesaistei un vinu turpmakajam darba iesp&jam péc atgriesanas’®. Politikas galvenas
mérkgrupas médz bt sekmigi uzné€meji, zinatnieki vai jaunie profesionali — augsti kvalificeti specialisti,
noluka piesaistit vinu zinasanas vai kapitalu izcelsmes valstij.

Apzinoties, ka skerslis remigracijai un vienlaikus remigracijas priekSnoteikums ir darbs, daudzas valstis
izveidojuSas dazadu veidu atbalsta programmas remigrantu nodarbinatibas un uzneémejdarbibas
atbalstam (konsultacijas, biznesa projektu atbalsts, TpaSas remigrantu piesaistes programmas u. c., dala —
versta tieSi uz jaunieSiem), ka ar1 Ipasus informativos portalus. Starp tadiem var min&t Igaunija esosSo
www.workinestonia.ee un https://www.eesti.ee/eng/topics, kas sniedz vispargju informaciju par Igauniju un

arl piedava izmantot personalizétos elektroniskos pakalpojumus Igaunijas iedzivotajiem (lidzigi ka
latvija.lv), ka arT Lietuva http://workinlithuania.lt/en/home-page/, kura mérkis ir veicinat arzemés dzivojoso

74 International Center for Migration Policy Development (2015). Republic of Kazakhstan, Migration
Profile Light, Prague Process

5 Republic of Albania (2010). Strategy on Reintegration of Returned Albanian citizens 2010-2015.
http://www.esiweb.org/pdf/schengen_whitelist project Strategy%20on%20Reintegration%
200f%20Returned%20Albanian%20Citizens%202010-2015.pdf

76 Siipule et al. (2016).
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lietuvieSu piesaisti Lietuvai, un NVO administrétais portals www.backto.lt, kas publicé dazadu veidu
informaciju, organizé konferences un veicina remigrantu uznémgjdarbibu®. Latvija Sobrid nav ipasa
(darbiekartosanas) portala, kas versts uz diasporu vai remigrantiem, bet vispariga informacija un norades par
jautajumiem, ko svarigi zinat pirms atgriesanas Latvija, sniegta portala Latvija.lv sadala Atgriesanas Latvija,
turklat nu jau vairakus gadus darbojas platforma “Your Move”, kas versta tie$i uz diasporas un remigrantu
darbiekartoSanu un censas savest kopa arvalstis dzivojoSos ar darba devéjiem Latvija.

Darba popularizésana diasporai dazadas valstis nereti notiek kampanu veida. Pieméram, Bulgarija
katru gadu tiek rikots forums “Karjera Bulgarija. Kapéc ne?” un “Career speed dating”. Ka rada Polijas
piemérs, kampanas iesp&jams iesaistit ar1 paSvaldibas. Kampanveida aktivitates ir bijusas vérstas arl uz
Latvijas diasporu, piem., gan NVA EURES konsultanti, gan LIAA parstavji ir piedalijusies latvieSu
nevalstisko organizaciju un Latvijas v&stniecibu rikotajos informativajos pasakumos Latvijas
valstspiederigajiem starptautiskos gadatirgos vai vienkarsi svétkos. 2017. gada LU DMPC veikta p&tijuma
gan uznéméju intervijas, gan ekspertu diskusija apliecinaja atbalstu tam, ka sadas kampanveida aktivitates
ieteicams attistit turpmak, piesaistot tas konkrétam aktualam piedavajumam, pieméram, informéjot par darba
vai prakses iesp&jam Latvija vai konkréta pasvaldiba, tadgjadi nodro§inot pamatu ilgtsp&jigai remigracijai®.

Papildu pasaules prakse liecina, ka perspektivs jaunieSu piesaistes veids var biit prakses iespéju
nodroSinasana, 1pasi nemot véra Latvijas diasporas jaunieSu interesi par prakses iesp&jam Latvija.
Balstoties uz to, zinojuma “Latvijas darba tirgus informacijas nodrosinajums diasporai” autori iesaka attstit
un geografiski paplasinat programmu ‘“Pavadi vasaru Latvija”, kura arpus Latvijas dzimuSiem un augusiem
jaunieSiem tiek sniegta iesp€ja pavadit vasaru Latvija un iziet praksi kada no Latvijas kultiiras iestadem vai
privatiem uznémumiem.

Pasaulg biezi vérojama prakse ir ari pozitivo pieredzes stastu apkoposana un popularizé$ana. Ar to aktivi
pedgjos gadus nodarbojas arT Latvija. Papildus videosizetiem Latvijas TV un stastiem lielakajos Latvijas
portalos ar remigrantu pieredzes stastiem iesp&jams iepazities art PAPS.Iv un NVA majaslapa.

4.2. Pasvaldibu atbalsta instrumenti remigracijas veicinasanai

Informacija par pasvaldibu I1dz §im Tstenotajiem atbalsta instrumentiem 2017. gada apkopota BISS pé&tijjuma
“Pagvaldibu politikas instrumenti aizbraukugo iedzivotaju remigracijas veicinasanai”’’. Protams, jarékinas,
ka ta raksturo situaciju taja bridi, un iesp&jams, ka liela dala apkopotas informacijas vairs neatbilst realitatei.

Petijuma, kas balstijas uz visu pasvaldibu aptauju, ka ar7 atsevisku spilgtako gadijumu analizi, konstat&ts, ka
vairakumam (80%) Latvijas pasvaldibu aizbraukuso iedzivotaju atgrieSanas veicinaSana ir loti vai drizak
aktuala probléma (Att. 19).

77 Baltic Institute of Social Sciences (2017). Pagvaldibu politikas instrumenti aizbraukuso iedzivotaju remigracijas veicinaanai.
P&ttjuma zinojums. http://petijumi.mk.gov.lv/node/3060
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Att. 19. Remigracijas veicinasanas aktualitate pasvaldibas (%). Avots: Baltic Institute of Social Sciences (2017). Pasvaldibu
politikas instrumenti aizbraukusSo iedzivotaju remigracijas veicinasanai.

Vienlaikus uz to bridi tikai 34 paSvaldibu attistibas planoSanas dokumentos bija atzita ari emigracijas
problematika. Netika raksturoti remigranti un vinu vajadzibas. Tikai atseviskos gadijumos (9%)
remigracijas veicinaSanas pasakumi tika atsevi§ki ieziméti paSvaldibas attistibas planoSanas
dokumentos, galvenokart lieckot uzsvaru uz tadiem jautajumiem ka izglitiba, majoklis un darbs. Biezi vien
ka atbalsts remigrantiem tika uztverti pasvaldibas pakalpojumi, kas pieejami visiem iedzivotajiem, kuri
atbilst atbalsta sanéméju (majokla, uznéméjdarbibas u. tml.) pazimém. Sada pieeja balstas pasvaldibas
parstavju parlieciba, ka svarigi ievérot vienlidzigu jeb lidzveértigu attiecksmi pret visiem pasvaldibas
iedzivotajiem, t. sk. remigrantiem. S1 pasvaldibu nostaja atbilst pasu remigrantu viedoklim, uzskatot, ka
radit viniem privilégijas nav pamatoti.

Neraugoties uz to, 43% pasvaldibu teritoriju ped&jo piecu gadu laika bija notikusi pasakumi aizbraukuso

iedzivotaju remigracijas veicinasanai (t. sk. 65% Kurzemé un tikai 23% Rigas regiona). V&l 25% pasvaldibu
tos planoja tuvako piecu gadu laika.
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B Pasvaldiba ir notikusi pasakumi aizbraukuso iedzivotaju remigracijai

m Pasvaldiba nav notikusi $adi pasakumi
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(=)
w

Rigas 23

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Att. 20. Atbalsta pasakumi dazados regionos (%). Avots: Baltic Institute of Social Sciences (2017). Pasvaldibu politikas
instrumenti aizbraukuso iedzivotaju remigrdcijas veicinasanai.

Ka galveno iemeslu, kade] pasvaldiba neisteno atbalsta pasakumus remigracijas veicinasanai, pasvaldibu
vaditaji visbiezak mingja priekSstatu, ka iedzivotaji, kuri to vEl&sies, var atgriezties paSu spekiem, t. i. nekad
atbalsts nav nepieciesams (Att. 21). Tresdala (33%) pasvaldibu min finansu resursu triikumu, 29% uzskata,
ka ta nav pasvaldibas funkcija, 24% triikst specialistu $ada atbalsta sniegSanai un 23% nav pieméru, ka
veicinat aizbraukuSo iedzivotaju atgrieSanos. Kop$ aptaujas istenosanas valsts sniegtais atbalsts paSvaldibam
remigracijas pasakumu istenoSanai varétu biit palidzgjis noverst vismaz dalu min&to problemu, laujot
pasvaldibam aktivak 1stenot vélamos remigracijas veicinasanas un atbalsta pasakumus.
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ledzivotaji, kuri vélésies atgriezties, var to izdarit pasu R )

spékiem

Finandu resursu trikums atbalsta pasakumu sniegsanai [N -
Remigracijas veicina3ana nav pasvaldibas funkcija | R ©
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Att. 21. Atbalsta pasakumu triskuma pasvaldibas remigrdcijai iemesli (%). Baze: neisteno remigrdcijas atbalsta pasakumus.
Avots: Baltic Institute of Social Sciences (2017). Pasvaldibu politikas instrumenti aizbraukusSo iedzivotaju remigracijas
veicinasanat.

Runajot par remigracijas atbalsta pasakumiem, kurus paSvaldibas bija Tstenojusas, 2017. gada
visbiezak minéti sadarbibas pasakumi ar aizbraukuSajiem pasvaldibas iedzivotajiem: salidojumi,
nometnes u. ¢. (20%) un atbalsta pasakumi tiem, kas v€las atgriezties (skoléniem u. tml.) (14%). 11%
sniegusas atbalstu remigrantiem majokla nodroSinasana paSvaldiba, 7% — atbalstu darba meklesana,
bet 8% — informaciju par atgrieSanos un atbalsta pakalpojumiem pasvaldibas majaslapa (6. att€ls).
Astonu pasvaldibu vaditaji noradija, ka ir personigi tikuSies ar diasporu arvalstis (ka jau minéts,
lidzigu stratégiju Tsteno Polijas pa$valdibas). Tikai daZas pasvaldibas veidoja aizbraukuso
iedzivotaju datubazi un tikai daZas bija norikota ipasSa atbalsta kontaktpersona darbam ar
remigrantiem. Pasvaldibas p&dgjo piecu gadu laika ir veiktas neformalas sarunas gan ar vietgjiem,
gan aizbraukuSajiem iedzivotajiem (divas pasvaldibas), veidotas domubiedru grupas socialajos
medijos, lai uzturétu kontaktu ar pasvaldibas iedzivotajiem arzemes (divas pasvaldibas), izsttitas e-
pasta vestules par pasvaldibas aktivitateém (divas pasvaldibas) u. tml. Viena pasvaldiba bija izveidojusi
skolu remigrantu beérniem. Kopuma taja laika lielakais uzsvars tika likts uz izglitibas nodroSinasanu
remigrantu bérniem, bet pasvaldibu vaditaji planoja vairak pieversties atbalstam uzné€mejdarbibai un
majokla nodroSinasanai.
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Sadarbibas pasakumi ar aizbrauku3ajiem pasvaldibas
iedzivotajiem: salidojumi, nometnes u.c.

P P ——— R

Atbalsta pasakumi tiem, kas vélas atgriezties (skoléniem
u.tml.)
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Atbalsts ar majokla nodrodinasanu pasvaldiba | 11
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Att. 22. Pasvaldibas istenotie remigracijas atbalsta pasakumi (%). Avots: Baltic Institute of Social Sciences (2017). Pasvaldibu
politikas instrumenti aizbraukuSo iedzivotaju remigracijas veicinasanai.

Informacija par remigrantiem pasvaldibas lielakoties nonaca fragmentari, un vairakums pasvaldibu
(86%) neuzkraja informaciju par personam, kas p&d€jo piecu gadu laika atgriezu$as paSvaldibas
teritorija. Vienlaikus pasvaldibu sniegtas atbildes liecina, ka uzturét individualu saikni ar
aizbraukusajiem, ka to dara dazas paSvaldibas, var bt lietderigi, lai efektivi piedavatu atgrieSanas
iespgjas.

Salidzinot situacijas izmainas piecu gadu nogriezni, var noverot paSvaldibu parstavju viedoklu
attistibu. Tika izmantoti 2017. gada BISS veikta pétijuma dati un iegtti aktuali novertejumi no
Petnieku veiktas aptaujas 2022. gada (Att. 23). legitie rezultati par 2022. gadu liecina, ka 6 no 42
apsekotajam pasvaldibam remigracijas veicinasana ir loti aktuala probléema, savukart 20 no 42
pasvaldibam ta ir drizak aktuala. Lidz ar to vairakuma pasvaldibu So problému apzinas un ta ir darba
kartiba. Salidzinot ar 2017. gada situaciju, ir noverojama neliela attiecksmes maina, kas liecina par
remigracijas problémas aktualitates kopgjo kritumu. 2017. gada 25% apsekoto remigracijas probléma
bija loti aktuala, bet 2022. gada — vairs tikai 14%. Savukart to Ipatsvars, kam ST probléma ir neaktuala,
pieauga kopuma par septiniem procentpunktiem. Pastav iesp€ja, ka témas aktualitate ir zaudgjusi
nozimigumu uz citu aktualo izaicinajumu rékina, pieméram, Krievijas iebrukums Ukraina, no ta
izrietoSais béglu piepludums pasvaldibas, energoresursu krize un augsta inflacija.
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Att. 23. Remigracijas veicinasanas aktualitate Latvijas pasvaldibas 2017. un 2022. gada. Avots: Pasvaldibas parstavju aptauja
(2022), Baltic Institute of Social Sciences (2017), autoru aprékini

Valsts atbalsta programmu esamiba var motivét aizbraukuSo iedzivotaju atgrieSanos, tomer
neviennozimigs ir jautajums, vai §$adu programmu izmantoSana ir lietderiga un nepiecieSama. Pretgjs
arguments varétu bt tas, vai personas, kuram ir vélme remigrét, var pasu spekiem to veikt un atbalsts
nav nepiecieSams. VErt€jot pasvaldibu parstavju viedokli $aja konteksta, liclaka dala norada uz biitisku
$adu atbalsta programmu nepiecieSamibu. No apsekotajam 42 paSvaldibam 9 pasvaldibu parstavji
noradija, ka $ads atbalsts ir loti nepiecieSams, un 23 pasvaldibas uzskatija, ka ir drizak nepiecieSams.
Mazakums paSvaldibu parstavju jeb tikai 21% uzskatija, ka tas neblitu nepiecieSams ar dazadu
novertejuma pakapi. Ta vertejama ka biitiska izmaina laika, jo 2017. gada 42% pasvaldibu uzskatija,
ka tie, kas to vélas, var atgriezties Latvija pasu spekiem.
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Att. 24. PaSvaldibu parstavju novertejums par atbalsta programmu nepiecieSamibu, veicinot emigréjuso Latvijas iedzivotaju
atgrieSanos Latvija regionu griezumd. Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Apzinoties, ka remigracijas veicinasana ir butisks jautajums pasvaldibam, tika vertéts ar1 viedoklis par to,
kam btitu jauznemas lielaka loma remigracijas veicinaSana un atbalsta nodrosinaSana remigrantiem. Neviens
no aptaujatajiem pasvaldibu parstavjiem neuzskatija, ka remigracijas politikai jebkada pakape jabit
pasvaldibu prerogativai. Visi novert€§jumi paredz€ja sadarbibas modeli vai valsts primaru atbildibu Saja
aspekta. No apsekotajam pasvaldibam 24 paSvaldibu parstavji uzskatija, ka butu nepiecieSams sadarbibas
modelis un remigracijas politika jabiit valsts un pasvaldibas kombingtai pieejai. 18 paSvaldibu parstavji
uzskatija, ka dazadas nozimibas pakap€s remigracijas politika ir valsts kompetencé, un paSvaldibam
actmredzot nav ta javeido.

Noteikti valsts
kompetence

17%

Gan valsts, gan

padvaldibu Drizak valsts
kompetence kompetence
57%

26%

Att. 25. Pasvaldibu parstavju novértejums jautajuma, vai remigracijas politika, Jiusuprat, ir pasvaldibu vai valsts kompetence.
Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini
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Kaut art vairakums pasvaldibu parstavju uzskata, ka remigracijas politikas veidoSana ir drizak valsts neka
pasvaldibu kompetence, tas saskata biitisku savu lomu tiesi remigracijas veicinasana un tam nepieciesamas
vides radiSana. Kopuma astonu pasvaldibu parstavji piekrit, ka pasvaldibam ir loti liela loma, un 19 — ka
diezgan liela loma veicinasanas pasakumu izveidg.
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Att. 26. Pasvaldibu lomas remigracijas veicinasana un labvéligas vides remigracijas radiSana novértejums pasvaldibas. Avots:
pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

P&c pasvaldibu parstavju teikta, mazak neka pusei Latvijas paSvaldibu to attistibas planosanas dokumentos
ir paredzetas aktivitates vai pasakumi aizbraukuso iedzivotaju remigracijas veicinasanai. No 32 pasvaldibu
parstavjiem, kas sp€ja novertét pasakumu esamibu, 15 pasvaldibas tas esot izdarits, tomer vairakuma jeb 17
tadi pasakumi nav ieklauti. Konstatéta ar1 saméra zema remigrantu, diasporas loceklu un diasporas
organizaciju iesaiste pasvaldibu politikas un planosanas dokumentu un normativo aktu izstrade. Tikai sesas
pasvaldibas to parstavji atzina $adu iesaisti, bet vairakums apsekoto pasvaldibu vai nu to nebija darijusas,
vai arT nebija parliecinatas par tadas iesaistes iesp&jamibu.

Pasvaldibam 2018. gada bija iesp&ja pieteikties un izmantot VARAM nodro§inato finanséjumu remigracijas
atbalsta pasakumu Tsteno$anai. Sadu iesp&ju izmantoja 39% jeb 16 no apsekotajam pagvaldibam. 44% jeb
18 pasvaldibas $adu iespéju neizmantoja. Sie skaitli gan javérté piesardzigi, jo laika, kad tika Tstenoti
VARAM atbalstitie remigracijas sekméSanas projekti, nebija vis 42 bet vairak neka 100 pasvaldibas, no
kuram tagad dala integréta lielakas paSvaldibas. Turklat dala respondentu (visbiezak — jauni darbinieki)
nevaréja pateikt, vai pasvaldiba piedalijusies $aja projekta.
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Att. 27. Remigrdcijas jautajumu integrdcija pasvaldibas planosanas dokumentos, remigrantu iesaiste un lidzdaliba VARAM
pilotprojekta Latvijas pasvaldibas. Avots: pasvaldibu parstaviju aptauja 2022. gada, autoru aprékini.

Atbilstosi PEttjuma jau apkopotajam pastav dazadi valsts atbalsta instrumenti remigracijas veicinasanai. Lai
novertetu, kads ir valsts sniegta atbalsta remigracijas veicinasanai pietickamibas novertéjums, pasvaldibas
parstavji veica ta vérteSanu 11 ballu skala. Rezultati liecina, ka kopg&jais novertgjums ir samera viduvejs. Ja
vert€jumu amplitida ir starp 1 un 8 ballém, vid&jais vert&jums ir 4,92 balles no 10 un modalais vertejums ir
5 balles. Lidz ar to paSvaldibas kopuma nav seviski augstu novert€jusas valsts sniegta atbalsta pietickamibu
un nepastav biitiska viedoklu izkliede, jo vairak neka 70% pasvaldibu to novertgjusi ar 5 vai 6 ballem.

25
® Eso03a valsts atbalsta pietiekamiba
20
m Eiropas un Latvijas grantu
izmantosanas pakape
15
10
| l
, m 0B L .
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Att. 28. Pasvaldibu apmierinatibas ar sniegto atbalstu remigracijas veicinasanai un dazadu Eiropas un Latvijas valsts grantu
ekonomikas un uznémejdarbibas atbalstam piesaistes pakapes novertejuma sadalijums Latvijas pasvaldibam. Avots: pasvaldibu
parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Biitiskas atskiribas noverojamas vertgjot to, cik aktivi pa§valdibas pasSas ir iesaistljusas finans€juma piesaiste
un ir izmantojusas grantu iesp&jas. Saja konteksta pasvaldibu parstavju viedokli nav tik konsekventi un ir
plasak un vienmerigak izkliedeti. Vid&ji pasvaldibas noverte pakapi, kada tas izmanto iesp&jas pieteikties
Eiropas un Latvijas valsts grantiem ekonomikas un uznémeéjdarbibas atbalstam ar 8,3 ballém no 10, kas ir
loti augsts noveértéjums. Saja gadijuma gan ir izteiktaka izkliede 6-10 ballu amplitida.
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Att. 29. Pasvaldibu apmierinatibas ar sniegto atbalstu remigracijas veicinasanai un dazadu Eiropas un Latvijas valsts grantu
ekonomikas un uznéméjdarbibas atbalstam piesaistes pakapes videjie novertéjumi Latvijas pasvaldibas péc planoSanas regioniem.
Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Pasvaldibu griezuma daudz augstaku aktivitati grantu piesaistiS8ana izrada Kurzemes un Zemgales regionu
pasvaldibas, savukart pasivakas ir Latgales regionu pasvaldibas. Kopuma visu pasvaldibu grantu piesaistes
aktivitates ir veértétas salidzinosi vienadi 8,50-8,86 ballu amplitida, bet Latgales regions atSkiras no
vairakuma ar salidzino$i zemaku aktivitati 7,00 ballu Iimeni. Savukart apmierinatibu ar pasreiz€ja valsts
atbalsta pietickamibu vairak vidéji demonstré Zemgales un Vidzemes regiona pasvaldibas, bet skeptiskakie
par to ir Rigas regiona pasvaldibu parstaviji.

Pasvaldibu grantu izmantoSanas un atbalsta pietiekamibas
sakaribu matrica

Pietiek vairak —

Esosa valsts abalsta pietiekamiba

Eiropas un Latvijas grantu izmanto3anas pakipe

[zmanto vairak —

Att. 30. Pasvaldibu apmierinatibas ar sniegto atbalstu remigracijas veicinasanai un dazadu Eiropas un Latvijas valsts grantu
ekonomikas un uznémejdarbibas atbalstam piesaistes pakapes savstarpéjo sakaribu matrica Latvijas pasvaldibam. Avots:
pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprekini

Hipotgtiski vartu pienemt, ka situacijas, kad pasvaldibas nav apmierinatas ar valsts sniegto atbalstu kadu
problémsituaciju risinasanai, tas biitu motivetas aktivak iesaistites patstaviga atbalsta piesaistiSanai. Lai
parbaudttu, vai $ada sakariba ir novérojama ari Pétijuma aptvertajas paSvaldibas, tika izmantota sakaribu

matrica (Att. 28). Tika apvienoti novert&jumi par valsts atbalsta pietickamibu 10 ballu skala un Eiropas un
Latvijas valsts grantu izmantoSanas pakape 10 ballu skala 41 pasvaldibai. Rezultata var noverot zinamu
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pasvaldibu grupésanos labaja augseja kvadranta, kas gan nenozimé kopg€jas sakaribas. Korelativas sakaribas
netika konstatétas, jo determinacijas attiecibas vertiba $aja kombinacija ir 0,0037, kas liecina par loti vajam
sakaribam. Lidz ar to nevar apgalvot, ka pastavetu sakaribas starp to, cik paSvaldibas ir apmierinatas ar
atbalstu, un to, cik aktivi tas paSas to piesaista gan no Latvijas, gan Eiropas kopuma.

Pagvaldibu parstavjiem tika loigts identificet, kadi tieSie atbalsta instrumenti grantu veida pieejami
uznéméjdarbibas atbalstam un darbavietu izveidei parstavétajas pasvaldibas. Rezultati tika apkopoti pa
regioniem &rtakam parskatam.

Rigas regiona pasvaldibu parstavji noradija uz $adiem atbalsta pasakumiem:

e iedvesma 1000 eiro (Ropazu nov., Marupes nov., Olaines nov.);

e atsperiens — atbalsts socialajai uznémejdarbibai (Ropazu nov., Marupes nov.);

e atbalsts biznesa uzsakSanai jaunajam maminam (Marupes nov., Siguldas nov.);

e granti uznéméjdarbibas vides pilnveidei un industrialo teritoriju attistibai (Adazu nov.);
e jaunu darbavietu veicinasana (Salaspils nov.).

Vidzemes regiona pasvaldibas realizg $adus atbalsta instrumentus:

e industrialo parku un zonu attistiba (Gulbenes nov., Madonas nov.);

e projektu konkurss “Starteris” savas biznesa idejas attistibai (Gulbenes nov.);

e pieejams uznémeéjdarbibas specialists, kas sniedz konsultacijas (Gulbenes nov.);

e lidzfinans€jums jaunajiem uznémeéjiem ar nosacijumu radit jaunas darbavietas (Smiltenes nov.);

e uznéméju konkursi, gada balvas (Smiltenes nov.);

e uznemgju tikSanas, pecpusdienas (Smiltenes nov.);

e jauna biznesa attistibas granta konkursi (Saulkrastu nov. 9000 eiro, Valmieras nov., Césu nov. 3000
eiro);

o sertifikacijas un standartu ievieSanas uznémuma atbalsts (Madonas nov.);

e inovaciju atbalsts uzne@mumiem (Madonas nov., Valmieras nov.);

e uznémgeju piesaiste tukso ku aizpildisanai (Aliksnes nov.);

e razoSanas angaru biivnieciba iznomasanai uznéméjiem (Aliiksnes nov.);

e sabiedriskas infrastruktiras attistiba (Aliksnes nov., Varaklanu nov.);

e nodoklu atlaides jaunajiem uznémumiem (Limbazu nov.);

e atbalsts socialajai uznémeéjdarbibai (Ogres nov.);

Zemgales regiona vairakas pasSvaldibas nesp&ja identificét aktivus pasakumus vai neveic tos, bet ir
identificéti realiz&tie atbalsta pasakumi:

e granti uznémgjdarbibas uzsaksanai (Bauskas nov., Dobeles nov. 15 000 eiro, Jelgava, Aizkraukles
nov. 5000 eiro);

e partneribas LEADER projektu konkursi (Aizkraukles nov.);

e konkurss “Laukiem but” (Aizkraukles nov.);

e infrastruktiiras uzlaboSana (Jelgavas nov.).

Kurzemes regiona pasvaldibas atbalsta uznéméjdarbibu un darbavietu izveidi:

e nodoklu atlaide uznémejdarbibas uzsaksanai (Saldus nov., Tukuma nov., Kuldigas nov.);
e pieejams koptelpu specialists vai pasas koptelpas (Saldus nov.);
e Radi Tukumam Dari pats (Tukuma nov. 20 000 eiro);
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e LEADER partneribas projekti (Tukuma nov.);

e konkurss “Solis” uznémejdarbibas veicinasanai (Ventspils nov.);
e atbalsts NVO “Mg&s savam novadam” (Ventspils nov.);

e infrastruktiiras uzlabosana (Talsu nov.);

e atbalsts uzneémumu dibinasanai un attistibai (Kuldigas nov.).

Latgales regiona eso$as pasvaldibas noradija, ka tas Tsteno $adus atbalsta pasakumus:

e uznémgjdarbibas uzsakSanas programmas (Balvu nov. 5000 eiro, Rézeknes nov. 3000 eiro,
Augsdaugavas nov. 4000 eiro, Preilu nov. 3000 eiro, Ludzas nov. 10 000 eiro);

o ideju konkursi jaunieSiem (Kraslavas nov.);

e pieredzes apmainas braucieni, seminari, publicitate (Kraslavas nov.);

e macibas un konsultacijas sadarbiba ar biznesa inkubatoru (Preilu nov.);

e finans€jums projektu lidzfinansesanai (Livanu nov. 5000 eiro);

e projektu konkurss “Impulss” ar sadalu remigrantiem (Daugavpils).

Biitisks aspekts remigracijas konteksta ir potencialo iedzivotaju, kas plano atgriezties, iesp&ja iegit sev
piemérotu majokli. Pasvaldibu parstavji vertSja sava paSvaldiba eso$a dzivojama fonda nodroSinajumu.
Vertesana tika veikta, izmantojot piemé&rotu majoklu trikumu aktualitates problemu. Kopuma rezultati
liecina par akiaitam problémam no §is perspektivas. Iedalot pasvaldibas regionos, var secinat, ka visos
Latvijas plano$anas regionos ir aktualas problémas ar piemé&rotu majoklu pieejamibu. Visasak §is problémas
tiek noveértetas Kurzemes regiona, kura vislielakais Tpatsvars pasvaldibu noradija to ka loti aktualu problému.
Visos regionos § ir loti aktuala probléma, iznemot Latgales regionu, kur galvenokart majoklu nepieejamiba
ir drizak aktuala, nevis loti aktuala probléma. Vienigas paSvaldibas, kuru parstavji majoklu trikumu
neuzskatija par aktualu problému, bija Ropazu, Valkas un Ceésu novadi.

Salidzinot ar 2017. gada p&tijumu, var izvirzit $adus secinajumus par situacijas dinamiku pa regioniem:

e Rigas regiona dzivojama fonda probléma ir kluvusi aktualaka, un, ja 2017. gada ta bija loti aktuala
63% pasvaldibu, tad 2022. gada — jau 75%;

e Vidzemes regiona dzivojama fonda probléma ir pieaugusi, un 2017. gada ta bija loti aktuala 46%,
bet 2022. gada — jau 64% pasvaldibu;

e Kurzemes regiona ir visbutiskakais problémas pieaugums, un, ja 2017. gada ta bija loti aktuala
probléma 35% un drizak aktuala probléma — 39%, tad 2022. gada ta jau ir loti aktuala 88%. Visam
paréjam pasvaldibam drizak aktuala, nevienai pasvaldibai vairs nenoradot to ka neaktualu problému;

e Zemgales regiona dzivojama fonda probléma ir aktuala visam pasvaldibam un 2/3 no ta ir loti
aktuala, kamer 2017. gada $1 probléma 34% pasvaldibu nebija aktuala;

o Latgales regionam visas paSvaldibas 2022. gada ir aktuala dzivojama fonda probléma, kamér 2017.
gada ta bija aktuala tikai 58% pa§valdibu.
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gas regions .oti aktuala; 75% iti patei
Rigas regions Loti aktuala; 75% -;mm pateikt: 13%

Drizak neaktudla: 13%

Vidzemes regions Loti aktuala; 64%

Drizak aktula: lgﬂjﬁzﬁk neaktudla: 18%

Kurzemes 1'egiou<s Loti aktuala; 88%

Drizak aktudla: 13%

Zemgales regions Loti aktuala; 67%

Latgales regions Loti aktuala; 38% Drizak aktuala; 63%

Att. 31. Piemerotu majoklu tritkuma aktualitates novertéjums Latvijas pasvaldibas atbilstosi planoSanas regioniem. Avots:
pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprekini.

Saprotams, ka remigracijas pasakumu ievieSana un attistiSana nav iesp&jama bez noteiktu finansu lidzeklu
novirzisanas no pasvaldibu budzetiem. Vertgjot situaciju ar budzeta attistibu tieSi remigracijas aktivitatém,
Latvijas paSvaldibas lielakoties ir samera stagn€josa situacija (ja nenem vera 2018.-2020. gada istenotos
VARAM atbalstitos projektus remigracijas veicinasanai). No apliikotas 41 paSvaldibas vairak neka puse —
22 paSvaldibas — nav mainijuSas budzeta paredzeto lidzeklu apjomu remigracijas aktivitatém. salidzinot
2022. un 2017. gadu. Visas §1s paSvaldibas vienojoSa pazime ir tada, ka neviena no tam nav paredzgjusi
pasvaldibas budzeta finans€jumu remigracijas pasakumu vajadzibam, tatad $ada finans€juma nav un nebija.
Atseviskam pasvaldibam, kam budzets ir palielinajies, 2022. gada tas bija mérams mazak neka 10 tikst. eiro
apjoma gada.

Kaut arT tiesais finans€jums remigracijas pasakumiem pasvaldibu budzetos nav biitiski pieaudzis vai ar1 nav
atseviski izdalits, butiski uzlabojusies kopgja situacija remigraciju veicinoSo pasakumu konteksta. Nemot
veéra to, ka pasvaldibu parstavji lielakoties nav sniegusi skaitlisku noveértgjumu, nevar veikt kvantitativo
analizi. Salidzinot ar 2017. gada BISS veikto pétijjumu, visas pozicijas ir noveérojams lielaks to pasvaldibu
Ipatsvars, kas ir realiz&jusas konkretus pasakumus. Jaatzimé, ka P&tnieki aicina Sos rezultatus aplikot ar
zindmu uzmanibu, jo 2021. gada notikusas administrativi teritorialas reformas dé] pasvaldibu skaits ir
samazinagjies, kas var nozimét lielaku Tstenoto pasakumu Tpatsvaru novadu apvienos$anas rezultata. Tomer
raditaju pieaugums ir proporcionals novadu apvieno$anas tempam.
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Sadarbibas pasakumi ar aizbrauku3ajiem pasvaldibas
iedzivotajiem: salidojumi, nometnes, u.c.

Atbalsta pasakumi tiem, kas vélas atgriezties (skoléniem,
utml.)

Atbalsts ar majokla nodrosinasanu pasvaldiba

Informacija par atgrieSanas iespéjam un atbalsta
pakalpojumiem izvietota pasvaldibas majas lapa

Atbalsts uznemeéjdarbibas uzsaksanai

Atbalsts macibas

Aizbraukuso iedzivotaju datu bazes veido3ana

./ Ipatsvars no pasvaldibam 2017. gada
Paéva[d?b_é noteikta ?pa§a kont_aktper_sona,_!ai palidzétu m patsvars no padvaldibam 2022. gada
risinat ar atgrieSanos saistitus jautajumus e
Citi - p——
0% 20% 40% 60% 80%

Att. 32. To pasvaldibu ipatsvars, kuras pédéjo piecu gadu laika ir organizéjusas konkrétus remigraciju veicinoSus pasakumus.
Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, Baltic Institute of Social Sciences (2017), autoru aprékini

Visbiitiskakais uzlabojums noverotaja pasakumu klasta ir bijis atbalsts uznéméjdarbibas uzsaksanai. 2017.
gada pétijuma datos to piedavaja 3% pasvaldibu, bet 2022. gada p&tjjuma So pasakumu pedgjo piecu gadu
laika organizgja jau 58% pasvaldibu, kas ir véra nemams uzlabojums, pat nemot véra potencialo ATR efektu.
Lidzigs butisks uzlabojums arT novérots atbalsta macibam — no 3% lidz 56%. Janem véra, ka dala atbalsta
vairs nav pieejams, jo attiecinams uz 2018.-2019. gada finans€jumu. legttie rezultati tomer lauj spriest par
kopgjo tendenci. Pozicijas, kuras nav verojams bitisks progress, ir aizbraukuSo iedzivotaju datubazes
veidosana un sadarbibas pasakumi ar aizbraukusajiem pasvaldibu iedzivotajiem. Sajos divos pasakumu
veidos Tpatsvars joprojam ir zem 10%. Lidz ar to var apgalvot, ka §1 ir pasakumu grupa ar biitisku uzlabojuma
potencialu un ir tiesi saistita ar emigrejuso iedzivotaju komunikaciju.

Tabula 16. Pasvaldibu veikto remigraciju veicinoso pasakumu biezums pédeéjo piecu gadu laika.

Pasvaldibas bez Vidgjais piedavato Standartnovirze

pasakumiem pasakumu skaits 5 gados
pasvaldibam, kas

realizéjusas pasakumus

TieSie atbalsta instrumenti 12 3,3 3,1
grantu veida uznémejdarbibas

atbalstam

Atbalsts darbavietu izveidei 15 2,4 2,1
Atbalsts dzlvojamajam fondam 15 2,9 2,4
Pasvaldibu veiktas aktivitates 16 32 2,6

saiknes uzturé$anai ar diasporu

90

) LATVIJAS
UNIVERSITATE



Peétijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinosie faktori aréjai un ieksejai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitdte

Cita veida aktivitates 13 2,5 2,0

Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Remigracijas veicinasanas priek$nosacijums ir labveligu apstaklu izveido$ana remigrantiem. Biezi vien §ie
apstakli ir labveligi arl esosajiem iedzivotajiem un tadgjadi sniedz daudzpusigus ieguvumus. No 41
apsekotas paSvaldibas 12 neistenoja pasakumus ar tieSiem atbalsta instrumentiem uzné€mejdarbibas
atbalstam. Tas, kas Tstenoja, pedgjo piecu gadu laika vidgji realizgja 3,3 $adus pasakumus. Jaatzimé, ka tiesi
Saja pasakumu veida tika noverota vislielaka standartnovirze, kas liecina par lielu nevienlidzibu pasakumu
skaita. Darbavietu izveides atbalstu nesniedza 15 no 41 pasvaldibas, bet par€jas, kas sniedza, to piecu gadu
laika darjja vidgji 2,4 reizes, savukart atbalstu dzivojamajam fondam — 2,9 reizes. Jaatzime, ka darbavietu
izveides atbalsta nesniegSanu noradija Saldus nov., Saulkrastu nov., Bauskas nov., Ropazu nov., Varaklanu
nov., Talsu nov., Limbazu nov., Marupes nov., Jelgavas, Ogres nov., Adazu nov., Olaines nov., Salaspils
nov., Kekavas nov. un Jelgavas nov. paSvaldibu parstavji. Visvairak bija tadu pasvaldibu, kas vispar
neistenoja pasakumus saites uzturéSanai ar diasporu — 16 no 41, bet tas, kas sniedza noveértejumu, vidgji
rikoja 3,2 sadus pasakumus p&dgjo piecu gadu laika.

100%
90%
80% 75%
70%
60% 200, 2022.
50% 44%
40%
30% 2%
20% 2022

10% 7% 2017
= 2
0%
Ja Neé Grati pateikt

Att. 33. Pasvaldibu ipatsvars, kurds planots, ka (ari) tuvakajos piecos gados pasvaldibas teritorija tiks istenoti pasakumi
aizbraukuso iedzivotaju remigracijas veicinasanai. Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, Baltic Institute of Social
Sciences (2017), autoru aprékini

Vertgjot talako ricibu, 18 no apliikotajam pasvaldibam plano arT tuvakajos piecos gados istenot pasakumus
aizbraukusSo iedzivotaju remigracijas veicinasanai, bet tris noradija, ka §adu planu nav. Visvairak pasvaldibu,
20 no apsekotajam, atzina, ka ir griiti pateikt, vai turpmakajos piecos gadus tiks Tstenoti §adi pasakumi. Sada
nenoteiktiba, kas ir saistita ar nezinu par no valsts pieejamo finansgjumu tuvakajos gados, var kavét
remigracijas procesus, lidz ar to blitu atbalstama skaidra planu izstrade visas paSvaldibas par aktivitatém,
kas vérstas uz remigracijas veicinaSanu. Nakamajos piecos gados planotie pasakumi regionu griezuma un
iemesli ir $adi:

e Rigas regiona O paldies-teikSanas pasakums (Riga); O vienas stacijas pietura (Siguldas nov.); O

informativs atbalsts kopienam Irija, Anglija (Kekavas nov.);
e Vidzemes regiona O atbalsts valodas maciSanai (Gulbenes nov.);
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O konsultacijas remigrantiem (Gulbenes nov., Madonas nov.); 0 granti uznémejdarbibas
uzsaksanai (Gulbenes nov., Smiltenes nov.);
0 dzivojama fonda izveide un majokla atbalsts (Smiltenes nov., Valmieras nov., Aliiksnes
nov.);
0 sadarbibas pasakumi (nometnes, tikSanas u. c.) ar diasporu (Valmieras nov., Valkas nov.);
0 uznéméjdarbibas vides attistisana (Cesu nov.);
e Zemgales regiona
O Dbiznesa ideju konkursi (Aizkraukles nov.);
o Kurzemes regiona
0 saliedésanas, sadraudzibas un gimenu vakari (Liepaja, Ventspils, Saldus nov.);
0 informativie materiali remigrantiem (Ventspils);
O tieSsaistes prezentacijas par iesp&jam pasvaldiba (Ventspils);
0 seminari (Tukuma nov.);
e Latgales regiona
0 atbalsts dzivesvietai, izglitibai (Balvu nov., AugSdaugavas nov.);
0 uznémgjdarbibas uzsaksanas atbalsts (Balvu nov., Augsdaugavas nov., Ludzas nov.);
0 dzivojama fonda nodrosinasana (Augsdaugavas nov., Ludzas nov., Livanu nov.);
0 specialista piesaiste remigracijas lietam (Preilu nov.).

Ja pasvaldibas neplanoja pasakumus, tam bija atseviski primari iemesli, proti, vienotas valsts politikas
trukums apgriitinot pasakumu koording€sanu. Finans€juma trukums arT ir viens no S$kérsliem, t.s k. jau esoso
ikdienas izdevumu poziciju d€] pasvaldibas. Ir pasvaldibas, kuras nav bijis remigrantu pieprasijuma
(Madonas nov., Ventspils nov., Ludzas nov.), ka arT nav dzivojama fonda (Aliiksnes nov., Olaines nov.), kas
padara remigracijas veicina$anu bezjédzigu. Pierigas regionos iedzivotaju skaitam ir pozitiva tendence
(Ropazu nov., Adazu nov.), kas nemotivé pasvaldibas domat par remigraciju. Remigracijas process reizém
notiekot patstavigi un remigrantiem neesot vajadziga palidziba (Augsdaugavas nov., Talsu nov.), un
pasvaldibas var nerikot pasakumus. Geopolitiskie faktori (R&zeknes nov., Ogres nov.) rada zinamu
spiedienu, un pasvaldibas atliek remigraciju ka sekundaru jautajumu.

Tabula 17. Pasvaldibu krostabuldcija péc to intereses par citu pasvaldibu veiksmigajiem remigrdacijas pasakumiem un jau
notiekoSo informacijas apmainu.

Vai ir interese par citu pasvaldibu Vai notiek informacijas apmaina ar citam pasvaldibam?
pasakumiem?

Ja Ne Griiti pateikt
Ja, biutu interese 14 13 2
Ja, biitu zinama interese 4 3 2
Biitu neliela interese 0 1 1
Nebiitu intereses | 0 0
Griiti pateikt 0 0 0

Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprekini

Pasvaldibam ir izteikta interese par citu pasvaldibu Tstenotajiem veiksmigajiem remigracijas veicinasanas
pasakumiem. Ir tikai viena pasvaldiba, kuras parstavji neizradija interesi par citu pasvaldibu pasakumiem.
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Taja pasa laika v€lmei nav tieSas saiknes ar ricibu, un aptuveni puse no pasvaldibam neveic informacijas
apmainu ar citam pasvaldibam. 19 pasvaldibas veic informacijas apmainu, bet 17 — neveic.

Tabula 18. Informdcijas apmainas remigracijas jautajumos norise ar citam pasvaldibam regionu griezumd.

_ .. Vidzemes Kurzemes Zemgales Latgales
Rigas regions .. (. (. o

regions regions regions regions
Ja 3 5 6 2 3
Ne 4 6 1 3 3
Griiti pateikt 0 1 1 2

Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Bitiski atzim&t, ka novérojamas atskiribas informacijas apmainas intensitaté atkariba no regionalas
piederibas. legiitie novertéjumi liecina, ka Kurzemes regiona ir loti intensiva pasvaldibu sadarbiba un notiek
informacijas apmaina gandriz visas pasvaldibas (Tabula 16). Taja pasa laika citos regionos nav tik intensivas
sadarbibas, un aptuveni puse no pasvaldibam apmainas ar informaciju. Tas liecina, ka biitu vertiga Kurzemes
regiona koordingjo$as personas pieredzes nodoSana citu regionu koordinatoriem. P&tnieki saskata bitisku
regionala koordinatora lomu $aja procesa. Tas lautu veikt labas prakses parnesi un informacijas apmainas
situacijas uzlabojumu visa Latvija.
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Loti labi Labi Neitrali

(]

Ne visai labi Nav
sadarbibas

Gruti pateikt

Att. 34. Pasvaldibas komunikacijas un sadarbibas novértéjums ar regiondlo remigracijas koordinatoru. Avots: pasvaldibu
parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprékini

Biitisks remigracijas veicinaSanas elements ir remigracijas koordinatori, kas var sniegt biitisku atbalstu gan
pasvaldibam, gan iedzivotajiem, kas apsver iesp€ju atgriezties uz dzivi Latvija. Lidz ar to biitiski ir labas
attiecibas un sadarbiba starp pasvaldibam un to regionalajiem remigracijas koordinatoriem. Kopveértgjuma
visapmierinatakas ar regionalo koordinatoru ir Kurzemes regiona pasvaldibas, kuras 7 pasvaldibam ir laba
vai |loti laba sadarbiba un tikai vienai neitrala. Batiskakas problémas varétu biit Vidzemes regiona, kura
neviena pasvaldiba nav raksturojusi sadarbibu ar regionalo koordinatoru ka loti labu. Taja pasa laika $is ir
vienigais regions, kura ir vairakas pa$valdibas, kuram nav labas sadarbibas. Viena to raksturoja ka ne visai
labu, un divam vispar nav izveidojusies sadarbiba. Vienlaikus janem veéra, ka sadarbiba atkariga arT no pasu
pasvaldibu izraditas vélmes un intereses sadarboties.
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Rigas regions 13% 38% ] 38% 13%
Vidzemes regions 45% 9% (9% 18% | 18% ‘ @L oti labi
OLabi
i O Neitrali
Kurzemes regions 63% | 25% | 13% e o
- ONe visai labi
BNav sadarbibas
Zemgales regions | 17% | 17% 50% 0%17% O Grilti pateikt
Latgales regions 50% ‘ 50% a}o

Att. 35. Pasvaldibas komunikacijas un sadarbibas novértéjums ar regiondlo remigracijas koordinatoru regionu dalijuma. Avots:
pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprekini

Tikai Cetras pasvaldibas noradija, ka, sanemot zinu par interesi no iedzivotaja par iesp&ju atgriezties, $o
personu uzruna pasvaldibas remigracijas koordinators. Tas gan nenozimé, ka $adi iedzivotaji tiek atstati
noverta. Visbiezak pasvaldibas ir specialists, kura pienakumos ietilpst arT remigracijas jautajumi, ka tas ir

19 pasvaldibas. Savukart 10 paSvaldibas $adi iedzivotaji tiek nosiititi pie specialista, kura pienakumos nav

remigracijas jautdjumi, bet persona ir gana kompetenta. Tikai viena pasvaldiba parvirza §is personas pie
regionalajiem remigracijas koordinatoriem, bet piecam ir citi risinajumi.

Tabula 19. Persona, pie kuras pasvaldiba siita giit atbildi un palidzibu, ja potencialais remigrants vérsas pasvaldiba

Pasvaldibas remigracijas
koordinators

Cits paSvaldibas specialists, starp
kura pienakumiem ir remigracijas
jautajumi

Cits konkrétaja jautajuma
kompetents pasvaldibas specialists

Liepajas valstspilséta

Gulbenes novads

Augsdaugavas novads

Saulkrastu novads

Smiltenes novads

Limbazu novads

Valmieras novads

Saldus novads

Kraslavas novads

Aizkraukles novada pasvaldiba

Ventspils valstspilséta

Marupes novads

Aluksnes novads

Jelgavas valstspilseta

Valkas novads

Ludzas novads

Tukuma novads

Salaspils novads

Ventspils novads

Livanu novads

Saldus novada pasvaldiba

Kuldigas novads

Ropazu novads

Jelgavas novada pasvaldiba

Rézeknes novads

Liidzam intereséties pie regionala
remigracijas koordinatora

Varaklanu novads

Rigas valstspilséta

Talsu novads

Cits

Preilu novads

Madonas novads

Ogres novads

Bauskas novads

Siguldas novads

Dobeles novads
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Adazu novads Jekabpils novads

Daugavpils Olaines novads

Césu novads

Avots: pasvaldibu parstavju aptauja 2022. gada, autoru aprekini

Apkopojot koordinacijas veidu, tikai Cetras pasvaldibas noradija, ka persona, kas interes€jas par remigraciju,
tiek nosiitita pie pasvaldibas remigracijas koordinatora. Vairakums pasvaldibu nosiita pie cita specialista,
kas atbild par koordinaciju. Riga ir vieniga paSvaldiba, kura noradija, ka 1Gdz intereséties pie regionala
remigracijas koordinatora. Cits risindjums ir rasts Madonas, Bauskas, Dobeles, Jekabpils un Olaines
novados. DiemZgl no Balvu un Kekavas novadiem informacija netika sniegta.
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5. REGIONU LABAKAS PRAKSES UN GADIJUMU ANALIZE

Lai giitu labaku prieksstatu par dazados Latvijas regionos istenoto praksi un pieeju remigracijas atbalsta
pasakumu TstenoSanai, petijuma veikta gadijumu analize. Ta ietver labako piemé&ru apskatu un situacijas
izveért€jumu gan regiona kopuma, gan konkrétajas izvéletajas pasvaldibas jeb novados. Atbilstosi dizaina
pieejai, me&s vispirms konstatgjam aktivitates, kas pasvaldiba tiek vai ir tikuSas Tstenotas, tad izmantojam
intervijas un FGD, lai izprastu, kas biitu, ja atbalstu organizetu citadi, identific€jam iesp&jas un apzinam
labas prakses (kas vislabak strada).

Gadijumu apskats talak nodala sniedz situacijas analizi regionos kopuma, savukart P&tjjuma Pielikuma Nr.
6. tiek sniegts jau detaliz&ts apskats par konkrétam pasvaldibam. Pasvaldibu izvéle tika balstita uz sakotngjas
izpétes rezultatiem, kas atklaja originalas un interesantas pasvaldiba Tstenotas aktivitates, kas varétu kalpot
ka piemeérs nakotné art citam pasvaldibam. Ekspertu saraksts, kuri sniegusi intervijas, atrodams P&tjjuma
Pielikuma Nr. 3.

5.1. Kurzemes planoSanas regions

Kurzeme ir bijis viens no aktivakajiem regioniem, Tstenojot remigracijas atbalsta pasakumus, tade] taja
gadfjumu analize veikta septinas pasvaldibas: Liepajas, Ventspils, Kuldigas novada, Dienvidkurzemes
novada, Talsu novada, Tukuma novada un Saldus novada pasvaldiba.

Kurzemes regiona VARAM atbalstu remigracijas veicinasanas pasakumu veidoSanai izmantoja tris
pasvaldibas — Liepaja, Ventspils un Skrunda, kas sanéma maksimalo iesp&jamo atbalstu.

Politikas dokumentu analize liecina, ka Kurzemes planoSanas regiona Ilgtspéjigas attistibas stratégija
2015.-2030. gadam® atsaucu uz remigraciju vai atbalstu remigrantiem nav.

Savukart Kurzemes planoSanas regiona attistibas programma 2021-2027" ictver aktualo remigracijas
statistiku [1dz 2020.—2021. gadam, apraksta eso$o situaciju un visparigi atzZimeé nepiecieSamibu remigracijas
veicinasanai: “ST briza demogrdfiska situdcija apliecina, ka regiondlas attistibas atbalsta pasakumiem
javeicina iedzivotaju skaita palielinasanos regionos, un viens no risindgjumiem iedzivotaju skaita
palielindSanai regionos ir remigracijas sekmésana.” Ipasi akcentéta jaunieSu emigracija un gimenu ar
bérniem remigracija. Uzsverts, ka “Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam remigracijas
atbalsta pasakumi noteikti ka viens no uzdevumiem (4.2.4.) ” Sniegta ar1 norade uz Diasporas likumu, viens
no kura mérkiem ir nodrosinat labveligus apstaklus remigracijai un noteikt remigracijas atbalsta pasakumus.

Saistitaja Kurzemes planosanas regiona PASREIZEJAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMA® atziméts
mérkis un rezultati remigracijas pasakumiem regionos 2027. gada:

e atgriezu$ies 8000 remigranti;
e izveidoti 140 remigrantu uzn@mumi.

78 https://www kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2018/1 1/Kurzeme-2030.pdf
7 https://www kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/KPR_AP_2021.-
2027. Strategiska_dala_Gala redakcija.pdf

80 https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/KPR_AP 2021 .-
2027. Pasreizejas_situacijas_raksturojums_Gala redakcija.pdf
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Ievietota remigracijas statistika, tostarp Remigracijas projekta rezultati lidz 2020. gada beigdm (VARAM).
Vienlaikus noradits, ka galvenais izaicinajums tomér ir iedzivotaju notur€Sana, lai tie neaizbrauktu:
“Kopuma vértéjot migrdcijas tendences regiond, var secindt, ka galvenais izaicinajums ir rast risinajumu,
ka motivét jaunos cilvekus neaizbraukt, lai iegiitu vélamo izglitibu vai sanemtu augstaku atalgojumu. KPR
ir svarigi veicindat jaunu iedzivotdju piesaisti, nodrosSinot pakalpojumu un darbavietu pieejamibu blivi
apdzivotas vietas.”

2018. gada Kurzemes planosanas regions sadarbiba ar VARAM izsludinaja projektu konkursu
remigrantiem uznemeéjdarbibas uzsakSanai vai attistibai Kurzeme. Uznéméjdarbibas atbalsta grantu
remigrantu uznémgjdarbibas uzsaksanai un attistibai Kurzeme sanéma 5 projekti, izmantojot visu regionam
pieejamo finansgéjumu 36 000 EUR apméra. Atbalstu sanéma idejas uznémejdarbibas uzsaksanai un attistibai
tadas jomas ka €dinasanas un tiirisma pakalpojumi, celtnieciba un akmenu miiréSana, metalapstrade ar
specializaciju individualu risinajumu izgatavo$ana, ka arT autoservisa pakalpojumu sniegSana. Sadarbiba ar
granta ieguv&jiem aktivi turpinas. Kurzemes Planosanas regiona Uznéméjdarbibas centra vaditaja Baiba
Kuma ik dienas atbild uz dazadiem granta san€meju jautajumiem un sniedz atbalstu dazadu praktisku

jautajumu risinasana®'.

2019. gada KPR uzsaka publikaciju sériju — rubriku “Kurzeme — vieta, kur atgriezties” par dazadiem
uzn€migiem cilvekiem, kas atgriezuSies Kurzeme p&c arvalstis pavaditiem gadiem, par interesantam idejam,
ko cilveki isteno, atgrieZoties Latvija un izmantojot arvalstis giitas zinaSanas un pieredzi. Publikacijas
ievietotas Kurzemes planoSanas regiona Facebook wun Twitter kontos, ka ari majaslapa
www.kurzemesregions.lv*?,

Vel jamin arT padomrakstu sérija “Cel§ majup” KPR majaslapa, kur sniegtas atbildes uz remigrantu
jautdjumiem, stastu sérija “Cilvekstasti” par cilvékiem un gimeném, kas atgriezusas Kurzemé un iedvesmo
citus ar pozitiviem stastiem, Facebook lapa “Atgriezos Kurzeme”, kur rodams atbalsts un informacija
ikvienam, kur$ v&l doma vai jau ir nolémis péc arvalstis aizvadita laika atgriezties Latvija®’.

Lai aktualiz&tu remigracijas jautajumu risinaSanu un veicinatu savstarpgjo sadarbibu, 2020. gada 5. februari
Kuldigas attistibas agentira Kurzemes planoSanas regions organiz&ja sanaksmi pasvaldibu parstavjiem
“Remigracijas koordinacijas jautajumi pasvaldibas”. Sanaksmes meérkis bija iepazistinat pasvaldibu
parstavjus ar remigracijas jautajumiem un sekmét turpmako sadarbibu remigracijas joma. Sanaksmé
piedalijas Liepajas un Ventspils pilsétas pasvaldibas, Kuldigas, Aizputes, Saldus, Priekules, Ventspils,
Brocénu, Talsu, Nicas, Pavilostas, Alsungas un Grobinas novadu pasvaldibu parstavji.**

2021. gada “Remigracijas koordinacijas jautajumi paSvaldibas” tika organizgts tieSsaistes platforma.
Sanaksmes mérkis bija aktualizét paSvaldibu lomu remigrantu piesaisté, akcentgjot jautajumus, kuri rodas
remigrantiem, atgriezoties Latvija, un stiprinat veiksmigi iesakto sadarbibu remigracijas joma, savstarpé&ji
iepazistinot pasvaldibu parstavjus un veicinot domapmainu un diskusijas. PaSvaldibu parstavjiem bija
iesp&ja art uzklausit divu remigrantu stastus par atgrieSanos vai atgrieSanas planoSanu Ventspill. Sanaksmé
piedalijas Ventspils un Liepajas valstspils€tas pasvaldibas, Dienvidkurzemes, Saldus, Talsu, Tukuma un
Ventspils novadu pasvaldibu parstavji®.

81 http://baltic-ireland.ie/2018/11/42680/

82 https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2020/08/3 DK KPR _2020.g.-1.pusgads.pdf

8 https://www.kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2020/08/3 DK KPR _2020.g.-1.pusgads.pdf

84 https://www.kurzemesregions.lv/kuldiga-aizvadita-sanaksme-par-remigracijas-koordinacijas-jautajumiem-
pasvaldibas/

85 https://www.kurzemesregions.lv/aizvadita-sanaksme-remigracijas-koordinacijas-jautajumi-pasvaldibas/
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2021. gada maija tika organizéeta tieSsaistes tikSanas “Nakama pietura — Kurzeme”, lai uzzinatu par dzives
iespgjam, atgriezoties uz dzivi Kurzemé. TikSanas laika interesentiem bija iesp&ja iepazities ar remigrantu
atgrieSanas videostastiem no Kuldigas, Skrundas, Ventspils un Liepajas, uzzinat par dzivi dazadas Kurzemes
pasvaldibas, satikt Kurzemes planoSanas regiona remigracijas koordinatori un uzdot jautajumus par
atgrieSanas iesp&jam Kurzemé. Pasakumu rikoja Kurzemes planosanas regions sadarbiba ar Liepajas pilsctas
pasvaldibu un Liepajas Specialo Ekonomisko zonu, Ventspils pilsétas domes Eiropas nakamas paaudzes
mazas pilsétas “Livin Ventspils”, Kuldigas novada pasvaldibas iestadi “Kuldigas Attistibas Agentiira” un

Skrundas pasvaldibu®®.

9987

2022. gada 29. novembrT notika tieSsaistes tiksanas “Nakama pietura — Kurzeme™’.

Lai aktualiz€tu remigracijas jautajumu
risinaSanu  un  veicinatu  savstarpgjo
sadarbibu, 2022. gada 25. augusta, Kuldiga
maja  “Raxti”
planoSanas regions organizéja apmacibas
pasvaldibu  parstavjiem  par  t€mu
“Komunikacija ar sarezgitu klientu”.
Apmacibu  mérkis bija  pasvaldibu
parstavjiem ar praktisku prasmju apmacibu
spéles palidzibu uzlabot prasmes klientu
apkalpoSana un problémsituaciju risinasana.

Brivdienu Kurzemes

Pasakuma gutas zinasanas nodergs darbam
ar remigrantiem — gan veiksmigakai to

2022. gada 29. novembrl notika tieSsaistes tikSanas
“Nakama pietura — Kurzeme”, kuras ietvaros cilvekiem,
kas apsver iesp&ju atgriezties Latvija, bija iesp€ja uzzinat
par dzivesvietas, nodarbinatibas un izglitibas pieejamibas
iesp&jam Liepajas un Ventspils valstspilseétas un Kuldigas
un Tukuma novados, ka arT uzzinat jaunakas remigracijas
tendences Kurzemes regiona un iepazit remigrantu pieredzi,
kuri plano atgriezties vai jau parc€lusies uz dzivi. Pasakumu
rikoja Kurzemes planosanas regions sadarbiba ar Liepajas
un Ventspils valsts pilsetam un Kuldigas un Tukuma
novadiem, lai veicindatu remigraciju Kurzemes regiona.
Pasakuma ikvienam interesentam bija iesp&ja ne tikai

piesaistei, gan
nodroS$inasanai.

nepiecieSama  atbalsta
Apmacibas  piedalijas
Liepajas un Ventspils valstspilsétu, ka art

uzzinat par pasvaldibas pieejamajiem pakalpojumiem un
iespgjam, bet arT uzdot jautdjumus gan pasvaldibu
parstavjiem, gan Kurzemes plano$anas regiona remigracijas
Dienvidkurzemes, Kuldigas, Saldus, Talsu,  koordinatorei.

Tukuma un Ventspils novadu pasvaldibu

parstavji*®,

2022. gada biedriba “Kurzemes NVO centrs” jau otro reizi rikoja “Lideru akadémiju”, kur tika aicinati
piedalities NVO Iideri, ka arT jebkurs aktivs cilveks, kur§ vélas sniegt savu ieguldijumu, lai raditu pozitivas
parmainas vid€ un sabiedriba. Macibu cikla notika etras nodarbibas, kuras dalibnieki vargja uzlabot prasmes
ideju prezent€Sana, uzzinat par dazadiem finansu piesaistiSanas viediem, sadarbibas veidoSanu ar [emumu
pien€mgéjiem un to, ka partipéties par sevi, lai neizdegtu darba. Bija arT praktisks uzdevums — paraléli
nodarbibam katra macibu grupa darbojas pie ideju attistiSanas kadai kopigai iniciativai, kuru ta varés Istenot
2023. gada pirmaja pus€. Macibas finansiali atbalsta Vacijas véstnieciba un Latvijas Republikas Kulttiras
ministrija®.

Attieciba uz atbalstu remigrantu dzivojamajam fondam, KPR publicgjis zinu par VARAM organizéeto
tieSsaistes seminaru 2022. gada septembri, kura dalibnieki sprieda, vai valstij ir jaiejaucas jautajuma

86 https://www.latviesi.com/organizaciju-jaunumi/tiessaistes-pasakums-par-remigraciju-nakama-pietura-kurzeme/
87 https://www.kurzemesregions.lv/remigracija/

88 https://www.kurzemesregions.lv/kuldiga-aizvaditas-apmacibas-pasvaldibu-specialistiem-remigracijas-
koordinacijas-jautajumos/

8 https://www.tukums.lv/lv/jaunums/nvo-lideri-un-citi-aktivisti-var-pieteikties-lideru-akademijai-kurzeme
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risinaSana, vai majoklu pieejamiba veicinas cilvékresursu pieplidumu, kur tieSi veicinat darbaspeka
piepliidumu un citus jautajumus.”.

KPR majaslapa tiek izvietota jaunaka informacija par aktualitateém, kas saistitas ar remigraciju, tacu ta nav
viegli atrodama (ievietota sadala “Projekti”).

Ka norada intervétie eksperti, Kurzemes skolas ir asistenti, kas strada un palidz remigrantu bérniem
ieklauties skolas vidé. KPR personalizé informaciju par skolam, un, ja ir problémas, mekle iespgjas
katra pasvaldiba.

Kurzemes planosanas regiona darbojas ari uznéméjdarbibas centrs, kur var versties pec atbalsta un
informacijas tie, kas doma par savu uznémgjdarbibu.

Kurzemes planosanas regiona remigracijas koordinators katru dienu sniedz atbalstu remigrantiem, lai
veicinatu vinu atgrieSanos dzimten€ un palidz&tu viniem iejusties, tai skaita risinot arT dazadus praktiskus ar
dzivesvietu, izglitibas iestadém un darbavietam saistitus jautajumus. Kurzemes regiona 2022. gada pirmajos
tr1s ceturk$nos individualizeti piedavajumi sagatavoti 456 cilvékiem, savukart kopuma no 2018. gada marta
I1dz 2022. gada septembrim individuali piedavajumi sagatavoti 2516 cilvékiem, kuri izradijusi interesi par
atgrieSanos dzimteng. ST gada pirmajos devinos méneSos Kurzemes regiona péc dzives arvalstis
atgriezusies 97 cilvéki, un vélmi atgriezties paudusi 88 cilvéki. Kopuma Kurzemes regiona kops 2018.
gada marta lidz ST gada septembrim atgriezusies 895 cilvéki, savukart par potencialiem planiem
atgriezties informéjusi 684 cilveki’' . Pasreizéjas situdcijas novértéjuma KPR noradits uz KPR
regionala koordinatora darba efektivitati: “Salidzinot remigracijas projekta rezultativos raditajus starp
planosanas regioniem, visvairak cilvéku kontaktejusies ar koordinatoru Latgalé un Rigas regiond, art
sagatavoto piedavajumu skaits vislielakais ir Latgale, tai seko Vidzeme. Tomer Latgalei ir zems remigrantu
skaita ipatsvars (6,71%), salidzinot ar kopéju cilveku skaitu, kas sazindgjusies ar koordinatoru. KPR Sis
ipatsvars ir ieverojami augstaks, tadejadi remigrantu skaits, kas atgriezuSies, pateicoties sazinai ar
koordinatoru, salidzinot ar kopéjo cilvéku skaitu, kas ir sazinajusies ar koordinatoru, ir 26,20%, augstaks
raditdjs ir tikai Vidzemé (28,55%). %

Tie remigranti, kuri atgriezas Kurzemes regiona, visbiezak par savu dzivesvietu izvélas Liepaju, Ventspili,
Tukuma, Kuldigas, Saldus novadus’’, bet saskana ar darba svarstmigracijas apjoma datiem un remigrantu
skaitu var secinat, ka galvenais funkcionalais centrs regiona ir tie$i Liepaja®.

Kurzemes planoSanas regiona pieejami ari vispargji uznéméjdarbibas atbalsta instrumenti — granti. Ta,
pieméram, Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas “Vietgja
attistiba, nabadzibas mazinasana un kultiiras sadarbiba” ietvaros tika Istenots projekts “Uzneméejdarbibas
atbalsta pasakumi Kurzemes plano$anas regiona””. Projekta kopgjais finanséjums ir 950 605 EUR, no
kuriem 193 502 EUR ir EEZ finans&jums. Projekta sadarbibas partneri ir Liepajas valstspilsétas pasvaldiba
(Latvija), Ventspils valstspilsétas pasvaldiba (Latvija) un Norvégijas Riigalanes regionala limena pasvaldiba
(Norvégija). Projekts paredz Kurzemes planoSanas regiona uznéméjdarbibas centra un pasvaldibu

90 https://www.kurzemesregions.lv/varam-majoklu-pieejamiba-atslega-darbaspeka-piesaistei-regionos/

1 https://www livinventspils.lv/remigracijas-veicinasana-kurzemes-regiona/

%2 https://www kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/KPR_AP_2021.-

2027. Pasreizejas_situacijas_raksturojums_Gala_redakcija.pdf

%3 https://www.livinventspils.lv/remigracijas-veicinasana-kurzemes-regiona/

%4 https://www kurzemesregions.lv/wp-content/uploads/2022/06/KPR_AP_2021.-

2027. Pasreizejas_situacijas_raksturojums_Gala redakcija.pdf

%5 https://www.liepaja.lv/projekti/projekts-uznemejdarbibas-atbalsta-pasakumi-kurzemes-planosanas-regiona/
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kapacitates stiprinasanu, attistit uznéméjdarbibu regiona, veicinot eksporta tirgus apgiiSanu, nodro$inat
pasvaldibu un uzne€meju atpazistamibu, sniegt atbalstu jauniesSiem pilnveidoSanas procesa uznémejdarbibas
uzsak$anai un atfistit jaunu, inovativu biznesa ideju veidoSanos regiona, sekmét nodarbinatibas limena
palielinasanos, stimulgjot jaunu pakalpojumu izveidi un uznéméjdarbibas attistibu regiona, gan veicinot
cilvékresursu attistibu, piesaistot augsta limena ekspertus, konsultantus un mentorus, gan organizgjot
tiklosanas pasakumus regiona kopienu aktiviz€Sanai, veidoSanai, uznémgjdarbibas attistibai un
nodarbinatibas veicinasanai. Projektu 1steno no 2021. gada 30. junija Iidz 2024. gada 29. aprilim. Projekta
ietvaros jau organizeti atseviski pasakumi, piem&ram, KPR darbinieki devas pieredzes apmainas vizit€ uz
Riigalandes novadu Norvégija’®, bet Norvégijas parstavji viesojas Ventspill.

2022. gada 25. novembrT projekta ietvaros sadarbiba ar LIAA Kuldigas biznesa inkubatoru KPR organizgja
biznesa forumu par temu “Investors. Investicijas”. Pasakuma merkis bija izcelt uzneémeéjdarbibas
attistibas kart€jo “bubuli” — investors un investicijas, paradot, ka no ta, tapat ka no jebkuras uznémuma
attistibas stadijas, nav jabaidas’’. Tapat projekta ietvaros

2022. gada oktobr1 un novembri Kurzemes

regiona uznémumiem bija iesp&ja piedalities KPR
un  gramatvedibas  agentiras  “Kamelota”
organizetajas mentoringa sesijis un sanemt
profesionalu konsultaciju gramatvedibas un

finan$u jautajumos’®.

Kurzemes jauniesi vecuma no 18 lidz 30 gadiem
augusta beigas intensiva piecu dienu nometné

Kurzemes regiona uznémumiem bija iesp&ja
piedalities Kurzemes planosanas regiona un
gramatvedibas agentiiras “Kamelota”
organizetajas mentoringa sesijas un sanemt
profesionalu konsultaciju gramatvedibas un
finan$u jautajumos. So iesp&ju izmantoja 7

Kurzemé registréti uznémumi. Uznémumi atzinigi

novertgja  iespgju  izmantot §ada  veida

attisttja ~ prasmes,  kas noderes . .
konsultacijas sava uzn€muma attistibai.

viniem
uznémgejdarbiba, ka arT izstradaja un atlasija
dazadas biznesa idejas. Kopuma macibas, kas

notika KPR Tstenota projekta “Uznémeéjdarbibas

atbalsta pasakumi Kurzemes planoSanas regiona” ietvaros, piedalijas 20 jaunie$i no Liepajas, Ventspils,
Saldus, Kuldigas, Tukuma un citam Kurzemes vietam®’.

% https://www kurzemesregions.lv/projekta-uznemejdarbibas-atbalsta-pasakumi-kurzemes-planosanas-regiona-
ietvaros-iepazist-norvegijas-pieredzi/

7 https://www kurzemesregions.lv/category/projekti/atbalsts-uznemejiem/entrepreneurship-in-kurzeme/

%8 https://www kurzemesregions.lv/iespeju-piedalities-mentoringa-sesijas-gramatvedibas-un-finansu-jautajumos-
izmantojusi-septini-kurzeme-registreti-uznemumi/

% https://www .kurzemesregions.lv/ar-biznesa-ideju-picu-un-nakotnes-solu-uznemejdarbiba-definesanu-noslegusas-
macibas-kurzemes-jauniesiem-iesledz-savu-biznesa-jaudu/
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Kurzemes jauniesi vecuma no 13 lidz 17 gadiem
vasaras izskana piecu dienu nometné viesu
“Vitolini”,
kas

Tukuma novada,
nodergs

nama apguva

iemanas, viniem nakotné
uznémgejdarbiba, ka art izstradaja dazadas biznesa
idejas. Kopuma macibas, kas notika Kurzemes
plano§anas regiona istenota projekta
“Uznémgéjdarbibas atbalsta pasakumi Kurzemes
planosanas regiona” ietvaros, piedalfjas 20
jauniesi no Liepajas, Ventspils, Saldus, Rojas,

Tukuma un citam Kurzemes vietam'®.

ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

JaunieSiem tika organiz€tas macibas “No idejas
Iidz produktam globala tirgii” jeb “atrodi savu
aizrausanos”. Divu ned@lu tieSsaistes macibas
piedalijas 70 jaunieSi no Liepajas, Saldus,
Kuldigas, Skrundas, Aizputes, Rucavas,
Kandavas, Tukuma, Grobinas un citam Kurzemes
vietam. Jaunie$i no junija sakuma Iidz pat Janiem
pieredz&jusu lektoru pavadiba apguva metodes
par sava nakotnes darba vai uznémgjdarbibas

Papildus jaunieSiem projekta ietvaros tika ]orlr_las‘ lzleﬁn'esa’nu 'Pn _1deju }thradli.l_ .Dala

organizetas armT macibas “No idejas Iidz da_ﬂfme u 1316V1§n0{2}§ an uz -dlvam ~ atienes

produktam globala tirgi” jeb “atrodi savu macibu dienam Lle':paqai kur LIZ'I‘GIZ prakse apguvg

aizrausanos”'"! prasmes, kas nepiecieSamas jebkura darba vai
uznéméjdarbibas joma, savukart pargjie kursu

2022. gada augusta tika rikota tikSanas apguva tikai tiesaiste.

“Pieauguso izglitibas attistibas veicinaSanas

nozime Latvijas regionu un pa$valdibu limeni

uznéméjdarbibas attistibai un vietgjas kopienas labklajibai”. TikSanas tika organizéta sadarbiba ar Latvijas
pieauguso izglitibas apvienibu, nodrosinot dalibniekiem iesp&ju piedalities divos informativos un praktiskos
seminaros'%?

Maija un junija Kurzemes regiona uznémumiem bija iesp&ja pieteikties Kurzemes planoSanas regiona un
Gateway&Partners organiz€tajam mentoringa sesijam un sanemt profesionalu konsultaciju eksporta
veicinasanas un biznesa attistibas jautajumos'®. So iesp&ju izmantoja 18 Kurzemé registréti uzndmumi.

Jinija KPR sadarbiba ar LIAA Kuldigas

biznesa inkubatoru organizéja vebinaru

. e . . .. _ i e .
Digitalo  tehnologiju  iespgjas  biznesa  Kyrzemes regiona uznpdmumiem bija iespéja
attistibai”!%,

pieteikties Kurzemes planosanas regiona un

26. maija projekta “Uznéméjdarbibas atbalsta ~Cateway&Partners organizétajam mentoringa

pasakumi Kurzemes planosanas regiona” ietvaros ~ Sesijam un sanemt profesionalu konsultaciju

maija un junija eksporta veicinaSanas un
biznesa attistibas jautajumos. So iespgju
izmantoja 18 Kurzemg registréti uznémumi.

Ventspili, koncertzale “Latvija”, tika organizets
Kurzemes biznesa forums, kurs$ pulcgja uznémejus
un nozaru ekspertus, rastu atbildes uz
jautajumiem, ka biit konkurétsp€&jigiem, ka stradat

lai

100 https://www .kurzemesregions.lv/ar-biznesa-ideju-prezentaciju-noslegusas-macibas-kurzemes-jauniesiem-ja-gribi-
but-uznemejs-sac-gatavoties-jau-tagad/

101 https://www.kurzemesregions.lv/70-kurzemes-jauniesi-macibu-atrodi-savu-aizrausanos-lideriem-ietvaros-
apguvusi-metodes-sava-nakotnes-darba-vai-uznemejdarbibas-jomas-definesanai-un-ideju-izstradei/

192 https://www.kurzemesregions.lv/aicinam-17-augusta-uz-klatienes-tiksanos-kuldiga-par-pieauguso-izglitibas-
attistibas-veicinasanas-nozimi-latvijas-regionu-un-pasvaldibu-limeni-uznemejdarbibas-attistibai-un-vietejas-
kopienas-labklajib/

103 https://www.kurzemesregions.lv/kurzemes-planosanas-regiona-organizetajas-mentoringa-sesijas-piedalijusies-18-
uznemumi/

104 https://www.kurzemesregions.lv/vebinars-digitalo-tehnologiju-iespejas-biznesa-attistibai/
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inovativi un ka veidot un attistit biznesu miisdienu mainigajos apstaklos. Visas dienas garuma apmekl&tajiem

bija iesp&ja uzklausit dazadu nozaru ekspertus, uzdot tiem jautajumus un citadi sazinaties ar biznesa

lideriem'®.

105 https://www.kurzemesregions.lv/kurzemes-biznesa-foruma-iedvesmojas-no-lideriem-uznemejdarbibas-attistisanai/
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5.2. Latgales planoSanas regions

Latgales planosanas regiona P&tijuma padzilinati analizStas piecas pasvaldibas: Daugavpils, Rézeknes,
Livanu novada, Preilu novada un Kraslavas novada pasvaldibas. VARAM projekta ietvaros Latgales regiona
Cetras paSvaldibas ieguva iespgju rikot dazadas aktivitates, proti, Preili, Riebini, Balvi un Daugavpils.

Tapat ka citi regioni, arT Latgales planoSanas regions ar VARAM atbalstu istenoja projektu konkursu
Latgales paSvaldibam “Remigracijas sekméSanas atbalsts pasvaldibam”, kas tiek rikots VARAM prioritara
pasakuma 2019.-2021. gadam “Diasporas likuma normu istenoSanai” (Atbalsta pasakums remigracijas
veicinasanai “Regionalas remigracijas koordinators™) ietvaros.'

Latgales stratégija 2030 ir identificéta iedzivotaju skaita samazinasanas regiona: “Pasaulé iedzivotaju skaits
pieaug, bet Eiropas iedzivotaji noveco, un samazinds iedzivotaju skaits darbspéjas vecuma. Neveicot papildu

darbibas, Latgales iedzivotaju skaits turpinds samazinaties.”""’

Latgales planosanas regiona attistibas programma 2021.-2027. gadam'® saistiba ar iedzivotaju skaita
samazinasanos noteikts mérkis — jaunu uzn@mumu ienaksanas Latgales SEZ un eso$o uznémumu darbibas
paplaSinasanas un pievienotas vertibas izaugsmes veicinasana. Tas ir TIpasi svarigi, nemot vera, ka, ka
noradits programma, “Latgalé ir divas reizes mazak aktivu uznémumu, neka Latvija vidéji. Tapéc Latgales
planosanas regions censas radit labveligus nosacijumus uznemejdarbibas atfistibai un veidot vidi jauniesu
remigracijas sekmeéSanai, piesaistot investicijas un jaunu uznémumu radiSanu’.

Dokumenta pieminéta regionala remigracijas koordinatora darba uzsaksana 2018. gada, kur§ saskana ar
Valdibas ricibas plana noteikto uzdevumu, kas paredz atbalstit pasakumus arvalstis dzivojoSo tautieSu
politiskai un pilsoniskai Iidzdalibai, iesaistei Latvijas ekonomiskaja un kultiiras dzive, izglitiba un zinatng,
nodrosina individualas konsultacijas un, sadarbojoties ar pasvaldibas un valsts iestadém, palidz emigrantiem
atgriezties uz dzivi Latvija. Minéts ari, ka, lai veicinatu remigrantu uzn€mejdarbibas uzsaksanu, Latgale
izveidots atgrie$anas véstnesu tikls. Sie remigranti uznémgji popularizé savu dzimto vietu un ir ka piemérs

citiem, kas vél tikai plano atgriesanos Latvija'®.

Tapat ka visa Latvija, arT Latgalé remigrantiem 2018., 2019. gada bija iespgja pieteiktiecs VARAM un
Latgales planosanas regiona organiz€taja konkursa, lai ieglitu grantu atbalstu saimnieciskas darbibas
IstenoSanai, attistibai vai uzsaksanai. Interesi par “atgrieSanas grantu” izradija 39 remigranti, no tiem divi
iesniedza projektu pieteikumus, lai sanemtu maksimalo atbalsta
summu 10 000 EUR. Tomér subjektivu iemeslu del (interesenti
Katru gadu tiek rikota Latgales diena  nebija izdeklargjusies no savas dzivesvietas Latvija) tie tika
Riga, kuras laika pie LPR darbiniekiem  atsaukti''’. Tadgjadi diemzgl Latgale no tiem labumu neguva.

ir iesp&jams uzzinat par
uznéméjdarbibas un  remigracijas

Katru gadu tiek rikotas Latgales diena Riga, kuras laika pie LPR
darbiniekiem ir iesp&jams uzzinat par uzn€méjdarbibas un

iesp&jam un tarismu Latgalg. . o . > -
remigracijas iespgjam un tirismu Latgalé. Pasakums

106 https://lpr.gov.lv/Iv/2021/tiek-izsludinats-konkurss-remigracijas-sekmesanas-atbalsts-pasvaldibam/

197 https://lpr.gov.lv/wp-content/uploads/2011/Ipr-planosanas-

dokumenti/Latgales_strategija 2030 apstiprinata 01.12.2010.pdf

198 hitps://Ipr.gov.lv/wp-content/uploads/2006/planosana/Latgales-pl%C4%811n0%C5%A 1 anas-re%C4%A3iona-
Att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2021.-2027.gadam_.pdf

199 https://Ipr.gov.lv/lv/remigracija/atgriesanas-vestnesi/

10 https://Ipr.gov.lv/Iv/2019/zinami-Ipr-projektu-konkursa-remigrantiem-biznesa-idejas-istenosanai-latgale-rezultati/
T https://rezeknesnovads.lv/sogad-latgales-diena-riga-bus-iespeja-sajust-latgali-savas-sirdis/
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norisinas jau gandriz 10 gadus. 2021. gada pasakums tika organizéts Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas “Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana un kultiiras
sadarbiba” atbalstita projekta “Uznéméjdarbibas atbalsta pasakumi Latgales planoSanas regiona”
ietvaros.

Notikusi arT dazadi citi pasakumi ar LPR Iidzdalibu. Ta, piem&ram, LPR sarunu festivala LAMPA rikotais
remigracijas diskusiju panelis “Nekur nav tik labi ka majas”''? un domnica “Es atgriezos Latgalg” ' tika
veltita aktualajiem remigracijas jautajumiem. Var secinat, ka LPR Tpasi centies popularizét tieSi regionu un
ta pievilcibu.

Latgales regiona koordinatore Astrida LeSCinska aktivi piedalas diasporas pasakumos arvalstis. Ta,
pieméram, jamin tikSanas ar Latvijas v@stnieci Apvienotaja Karalisteé Ivitu Burmistri, kur Latgales
plano$anas regiona remigracijas koordinatore informéja par remigracijas tendencém un sadarbibas iespgjam

ar diasporas parstavjiem.''

Sogad tika organizéta jau tre$a (noslédzosa) karta EEZ grantu konkursa “Atbalsts biznesa ideju
istenosanai Latgale”. ' Projekta ietvaros uznéméji varéja iesniegt savu biznesa ideju un
pretendet uz granta finans€jumu 5000-20 000 EUR apmeéra ar atbalsta likmi 75%. Obligatais
programmas nosacijums — jaunas darbavietas radisana'!®. Uz atbalstu vargja pretendét uznémumi
ar darbinieku skaitu Iidz 50 un apgrozijumu lidz 5 miljoniem EUR, kuri saimniecisko darbibu
veic Latgal€ un kuriem privata kapitala dala veido vismaz 75%. Projekta istenoSanas ilgums bija
ne vairak ka 12 ménesi kops liguma noslégSanas briza. Finans€jumu vargja izlietot jaunu
razoSanas pamatlidzeklu un programmnodro$inajuma iegadei, darbinieku apmacibai, patentiem,
licencém, autortiesibam un precu zimém u. tml. 2021. gada regiona mikro un mazie uznémumi
kopuma konkursa ietvaros iesniedza 16 projektu pieteikumus, bet atbalstiti tika 10 projekti
uznémgéjdarbibas attistibai un jaunu darbavietu radiSanai, kopa tiem pieskirot 92 274,99 EUR EEZ
grantu Iidzfinans€jumu. Ar pieskirto atbalstu tika raditas jaunas darbavietas un dazadots precu
sortiments, veidoti jauni un uzlaboti jau esoSie pakalpojumi tiirisma, informacijas tehnologiju,
édinasanas, kokapstrades u. c. nozarés!'!’,

12 https://lpr.gov.lv/Iv/2022/1-julija-tickamies-cesis-sarunu-festivals-lampa-remigracijas-diskusiju-paneli-nekur-nav-
tik-labi-ka-majas/

113 https://lpr.gov.lv/lv/remigracija/aktuali/page/2/

14 https://lpr.gov.lv/1v/2022/Ipr-remigracijas-koordinatore-tikas-ar-latvijas-vestnieci-apvienotaja-karaliste-ivitu-
burmistri/

115 https://idejaslatgalei.my.canva.site/

116 https://www.kraslava.lv/lv/jaunums/vel-tikai-lidz-24oktobrim-var-iesniegt-projektu-jaunas-biznesa-idejas-
istenosanai-latgale

17 https://Ipr.gov.1v/1v/2022/konkursa-atbalsts-biznesa-ideju-istenosanai-latgale-atbalstiti-10-projektu-pieteikumi/
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Latgales planosSanas regiona (LPR) Latgales uznéméjdarbibas centrs (LUC) ar LPR Attistibas padomes
atbalstu no §1 gada organiz€ konkursu “Latgales regiona uznémeéju gada balva 2022”. Konkursa mérkis ir

apzinat un godinat Latgales regiona
uznémejus, kuri aktivi un godpratigi
darbojas sava nozare, sekmgjot

uznéméjdarbibas vides attistibu Latgales
regiona, veicinat Latgales regiona uznéméju

plaSsazinas lidzeklos
labas  uznémgjdarbibas

atpazistamibu,
popularizgjot
prakses piemerus Latgale. Konkurss paredz
apzinat arl remigrantus, kas p&c ilgstosas
prombiitnes arzemés atgriezas Latvija un
uzsak darbibu, tadgjadi
apliecinot uznémeéjdarbibas vides attistibu
valst '8

saimniecisko

. Remigranti konkursa izcelti ar
“Gada

9119 120
s o

nominaciju uznémigakais

remigrants Latgale

“Gada
pretendet

Saskana ar konkursa nolikumu wuz balvu

uznémigakais remigrants Latgale” var
uznémgjs, kas ir atgriezies no arzemeém ne agrak ka piecus
gadus pec ilgstosas
prombiitnes (vismaz tris gadus bijis arzemes) Latgales

regiona, ir uzsacis saimniecisko darbibu un sniedz tirgus

pirms konkursa izsludinasanas,

prasibam pieprasitu produktu vai pakalpojumu. 2022. gada
konkursam tika pieteikti &etri pretendenti. ST balva, ka
norada intervétd Livanu novada uznémeja, palidz veicinat
atpazistamibu un palidz attistit uznémejdarbibu, ta “dod
impulsu un stimulu, ka Tevi ir pamanijusi un zina”.

Latgales planoSanas regions arT aktivi informé par dazadam uznémeéjdarbibas grantu piesaistes iesp&jam. Ta,
piem&ram, 2022. gada 24. marta pasakuma par Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) grantu programmas
“Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana un kultiiras sadarbiba” piedavatajam atbalsta iespgjam Latgales

planosanas regions sniedza ieskatu planotaja atbalsta Latgales regiona uznéméjiem

121 Latgales plano$anas

regiona administracijas vaditaja Iveta Malina-Tabline uzsver, ka, “pateicoties EEZ grantam, vairak neka
pusmiljons EUR tiks invest&ts uznéméjdarbibas attistibai un nodarbinatibas veicinasanai Latgales regiona.

[...] Tas dos lielu prieksrocibu Latgales regiona uznémgjiem Tstenot savus projektus bridi, kad citi fondu

lidzfinanséeti
Projektu iesniedzgji -
darbibas veicgji Latgales regiona, istenojot

pasakumi nav pieejami”.

saimnieciskas

jaunu biznesa ideju, var€s sanemt atbalstu
jaunu produktu vai pakalpojumu radiSanai,
esoSu produktu uzlaboSanai, razo$anas
jaudas biitiskai palielinaSanai vai razoSanas
procesu butiskai mainai, ka arT esoSu
pakalpojumu efektivitates uzlabosanai.
Konkursam  pieejamais  programmas
lidzfinansgjums ir 540 000 EUR un vienam
projektam pieejamais lidzfinansgjums ir no
5000 Iidz 10 000 EUR. Lidzfinans&juma
atbalsta intensitate neparsniedz 55% no
projekta

kopg&jam attiecinamajam

izmaksam.

Latgales planosanas regiona (LPR) majaslapa publicéti “Es
atgrieZos Latgale!” stasti, ka arT podkasts un vebinaru cikls
“Es atgriezos Latgalg!”.
atrodams loti daudz iedvesmojosu pieredzes stastu. Ari
Facebook ir izveidota grupa “Es atgriezos Latgale!”, lai

Nu jau 4. sezonu majaslapa

apzinatu arvalstis dzivojoSos Latgales iedzivotajus un
palidzetu viniem atgriezties dzimteng — tai seko jau 6242
cilveki. Papildus LPR ir uzsacis stastu ciklu “BIZNESAM
IZVELOS LATGALI!”, kur ar savu pieredzi dalas Latgales
regiona uznémgéji-remigranti. Tika organizStas arl
Vispasaules cilpoSanas tires “Es atgriezos Latgalé!”, kuru
ietvaros dalibniekus aicinaja doties pasa izveléta marSruta
Latvija un visa pasaulg, vienlaikus atbildot uz interaktiviem
jautajumiem un izpildot dazadus atraktivus uzdevumus.

118 https://rezekne.1v/2022/09/09/piesakiet-uznemumus-konkursam-latgales-regiona-uznemeju-gada-balva-2022/
119 https://Ipr.gov.lv/1v/2022/gada-uznemigakais-remigrants-latgale-nominacija-ir-pieteikti-4-pretendenti/

120 https://Ipr.gov.lv/1v/2022/gada-uznemigakais-remigrants-latgale-nominacija-ir-pieteikti-4-pretendenti/
121 https://preili.lv/212208/latgales-planosanas-regions-iepazistinas-ar-planoto-atbalstu-uznemejiem-grantu-veida/
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LPR majaslapa atrodama informacija par remigracijas atbalsta aktivitatém dazadas pasvaldibas, kuras gan

lielakoties notikusas 2018.-2019. gada'*.

LPR wvairakas skolas aprob€ macibu materialu “Esi
uznémejs”, kas domati cetram dazadam vecuma grupam:
pirmsskola, sakumskola, pamatskola un vidusskola. Macibu
materiali izstradati sadarbiba ar LIAA un Junior
Achievement Latvia un domati tikai Latgales regionam (no
2023. gada 1. septembra biis pieejami visiem).

2021. gada LPR aicinaja vietgjos bernus,
tostarp remigrantu un repatriantu bérnus,
ka ar1 potencialos remigrantus, kas dzivo
arpus Latvijas, diasporas loceklus, latviesu
skolinu audzgknus piedalities radoSaja
konkursa b&rniem “Vasals kai pyupols!”
(tulkojuma no latgalieSu valodas “Esi
vesels ka piipols!”). Konkursa mérkis bija
veicinat bérnos izpratni par lietderigu briva

laika pavadisanu, pozitiva noskanojuma saglabasanu, pavadot pasizolacijas laiku gimené Lieldienu laika,

veicinat sabiedribas vienotibu, veidojot pozitivu un mozu garu ar saliedéjosam un radosam aktivitateém,

= w—

iesaistot gimenes loceklus. Arl $T aktivitate tika Tstenota VARAM pasakuma remigracijas veicinasanai

“Regionalas remigracijas koordinators” ietvaros.

Papildus pie aktivitateém

bérniem jamin ar1 2020.  2022. gada radoSo darbu konkursa “Més esam LATVIJA!” mérkis
gada radosais konkurss  bija b&rniem un jaunieSiem veidot izpratni par Latvijas vésturi un valsts

beérniem “Esi variins —  svinamajam dienam, lietderigi un radosi pavadot brivo laiku, ka ar vienot

palic satal”. Latgales viet§jo un diasporas gimenu b&rnus un jaunieSus radosa aktivitate,

planosanas regions  caurvijot dzimtenes milestibas tematu. RadoSo darbu konkurss norisinajas

aicindja vietgjos bérnus,  jau treSo gadu, un taja LPR aicindja viet&jos bérnus, tostarp remigrantu un
tostarp remigrantu un  repatriantu bérnus, ka ari potencialos remigrantus, kas dzivo arpus

repatriantu beérnus, ka ari ~ Latvijas, diasporas loceklus un latviesu skolinu audzeknus. Sadi radosie

potencialos remigrantus,  konkursi veido piesaistes izjutu Latvijai berniem un palielina iesp&ju, ka

kas dzivo arpus Latvijas,  gimene atgriezisies Latvija.
diasporas loceklus,

latviesu skolinu

audzeknus (vecuma lidz 16 gadiem) piedalities radosaja konkursa bérniem “Esi variins — palic sata!”.

Konkursa mérkis ir veicinat b&rnos izpratni par Latvija un pasaulé notiekosajiem droSibas pasakumiem

arkartas situacijas laika saistitba ar Covid-19 izplatibas ierobezoSanu, lietderigi un rado$i pavadot

pasizolacijas laiku gimeng.'*'**

122 https://Ipr.gov.1v/lv/remigracija/biznesam-izvelos-latgali/

123 https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/esi-varonis--paliec-majas-radosais-konkurss-gimenem-latvija-un-

arzemes.a357933/

124 https://Ipr.gov.lv/Iv/2022/aicinam-piedalities-radoso-darbu-konkursa-mes-esam-latvija/
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5.3. Vidzemes planoSanas regions

Vidzemes planosanas regiona P&tijuma padzilinati analiz&tas piecas pasvaldibas: Aliksnes novada, C&su
novada, Valkas novada, Valmieras novada un Limbazu novada pa$valdibas.

Tapat ka citi Latvijas regioni, ari Vidzemes planoSanas regions sadarbiba ar VARAM Tstenoja
uznéméjdarbibas projektu konkursu, lai sniegtu finansialu atbalstu remigrantiem uzneéméjdarbibas
uzsakSanai vai attistiSanai Vidzeme. Smiltenes un Gulbenes pasvaldibas bija no tam 10 paSvaldibam, kas
2018. gada piedalijas VARAM remigracijas pilotprojekta.

Projektu konkursa remigrantiem uzpeémeéjdarbibas uzsakSanai vai attistiSanai Vidzemeé finansialo
atbalstu sanéma viena konkursa dalibniece — Sanda Bogomazova — pieprasitaja 9938,58 EUR apmera,
kas lava iekartot jaunu fotostudiju un sniegt fotografa pakalpojumus Césis. Komisija [éma par atbalsta
pieskirSanu diviem pieteikumiem, tacu jau péc konkursa rezultatu pazinoSanas viens no iesniedz€jiem
atteicas no dalibas konkursa, jo nespeSot lidz §1 gada beigam realiz€t biznesa ideja nepiecieSamos
ieguldijumus'®. 2018. gada maksimalo paredzéto finansialo atbalstu 9000 eiro apméra sanéma divi
konkursa dalibnieki, attistot autotransporta servisa darbibu, ka arT uzsakot tiirisma uznemégjdarbibu
pierobeza. Kopuma par projektu konkursu Vidzeme interesi 2018. gada izradija ap 30 remigrantu, no kuriem
pieci iesniedza projektu pieteikumus.

VEl, runajot tiesi par aktivitatém, kas verstas uz remigrantiem, jamin remigrantu gimenu no Vidzemes
salidojums ar nosaukumu “Satik§anas Latvija”. Pasakums pulcgja gandriz 40 cilvéku — pieauguSos un
bérnus, kas ir atgriezusies uz dzivi Latvija no dazadam pasaules valstim: Lielbritanijas, Belgijas, Danijas,
Norvégijas, Krievijas, Kanadas, Brazilijas, Australijas un Jaunz€landes un Sobrid savu majvietu atradusi
Vidzemg.'*

A1T Vidzemes planosanas regiona, tapat ka Latgalé, ir “remigracijas véstnes$i”’ — majaslapa atrodami
desmitiem iedvesmojosu stastu par atgrieSanos Vidzeme. Tacu nav skaidras informacijas, ka biitu iesp&jams
pieteikties, lai kliitu par $adu véstnesi.

Vidzemes regiona majaslapa vidzeme.lv ir izveidota atseviska sadala “Remigracija”, kur atrodama
informacija par regiona lidz $§im istenotajiem remigracijas projektiem, ka ari aktuala informacija saistiba ar
remigraciju un remigracijas koordinatora kontaktinformacija. Apakssadala “Noderiga informacija” loti
parskatama veida atrodama informacija par uznémeéjdarbibas iesp€&jam, darba iesp&jam, pabalstiem, izglitibu
un citiem remigrantus intereséjosiem jautajumiem.

2022. gada 2. decembri Vidzemes planoSanas regions organizéja sanaksmi Césis, kur tikas regionalais
remigracijas koordinators ar pasvaldibu specialistiem remigracijas jautajumos. Sanaksmé satikas
specialisti no Valmieras, C&su, Varaklanu, Gulbenes, Saulkrastu, Limbazu, Valkas, Smiltenes un Madonas
novadu pasvaldibam, bet no Aliksnes un Ogres pievienojas attalinati tieSsaisteé. Sanaksmes laika sanakusie

dalijas gan sava pieredz&, gan pastastija par aktualako remigracijas joma sava novada'?’.

3. decembri Vidzemes Uznéméjdarbibas centrs sadarbiba ar Vidzemes planosanas regiona
remigracijas koordinatoru esoSajiem un topoSajiem uznéméjiem organizéja tieSsaistes seminaru
“Jesp€&jas digitalai komunikacijai un radoSiem projektiem”. Pasakuma bija aicinati piedalities ari

125 http://www.vidzeme.lv/lv/uznemejdarbibas_atbalsta_grants 8220atgriesanas_atbalsts8221

126 http.//www.vidzeme.lv/lv/aktualitates3/52/133726/

127 http://www.valka.lv/lv/valkas-novads-1/pasvaldiba-1/projekti-2/remigracijas-sekmesanas-pakalpojumi-valkas-
novada
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saimniecisko darbibu Vidzeme un ir jau
parcéelusies atpakal uz dzivi Latvija vai
plano to darit tuvakaja laika. Seminara
mérkis bija dot iespgju esoSajiem un
topoSajiem uznéméjiem pilnveidot savas
zinaSanas un praktiskas iemanas digitalo
komunikacijas kanalu izmantoSana sava
produkta vai pakalpojuma publicitatei,
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Vidzemes uznémeéjdarbibas centrs nodrosina koordinétu
atbalstu uznémgjdarbibas attistibai regiona. Tas piedava
konsultacijas par uzn€méjdarbibas uzsaksanu iesacgjiem un
konsultacijas par pieejamiem atbalsta instrumentiem jau

129

esosajiem uznemejiem Centrs organiz€ un piedalas

uznémejdarbibu veicinoSu pasakumu rikoSana visa
Vidzemes planoSanas regiona teritorija. Viens no pedéjiem

centra rikotajiem pasakumiem ir 2022. gada 24.

pardosanai'®,

februarmi Vidzemes inovaciju nedélas laika rikota
konference “Simbioze: risinajums resursspiedigos

Novada darbojas Latvijas Investiciju un
apstaklos”, kura klausitajiem bija iespeja ieskatities

attistibas agentiiras Vidzemes biznesa R o T LT R
simbiozes nozime attistibas un inovétspéjas veicinasana.

inkubators ~ (Madona,  Valmiera, i+ izveidoiis i Tciiu  platf kura tiek
Sigulda) un Vidzemes Uznémgjdarbibas vue v,lr 1zv_e 1oy ”mvestlcl]u pratiormy, u'ra o
S nodro§inata investiciju datubazes darbiba Vidzemes

planosanas regiona teritorija, ka ari publicéta uznémejiem
Vidzemes lauku partneriba “Brasla” Sogad
organizéja LEADER projektu konkursa
XIII kartu uznéméjdarbibas atbalstam'.
Vietgjas ekonomikas stiprinaSanas iniciattvam pieejamais finansgéjums bija 287 220,49 EUR.

saistosa informacija timek]vietn€ invest.vidzeme.lv.

1. Riciba: jaunu produktu un pakalpojumu radiSana, eso$o attistiSana un pardoSanas veicinasana —
172 332,30 EUR.

2. Riciba: lauksaimniecibas produktu parstrade (tostarp majas apstaklos), produkcijas dizains un
pardosanas veicinasana — 114 888,19 EUR.

Maksimala attiecinamo izmaksu summa vienam projektam: 50 000 EUR (vai 70 000 EUR, ja ieguldijumi
blivnieciba uznéméjdarbibas infrastruktiira ir vismaz 70% no projekta attiecinamo izmaksu summas).
Projektu 1stenoSanas darbibas teritorija: Limbazu novads — Alojas, Limbazu un Staiceles pils€tas, Alojas,
Braslavas, Brivzemnieku, Katvaru, Limbazu, Staiceles, Umurgas un Vidrizu pagasti; Valmieras novads —
Diklu, Vaidavas un Zilakalna pagasti; Siguldas novads — L&durgas pagasts un C&su novads — Stalbes un
Straupes pagasti. Projektu 1stenoSanas periods — viens gads (vai divi, ja tiek veikta biivnieciba vai teritorijas
labiekartoSana).

Vidzemes planosanas regions ir iesaistijies Eiropas Savienibas zinatnes un pétniecibas atbalsta programmas
“Apvarsnis 2020 finanséta projekta “Sadarbiba balstita ilgtspéjigu un drosu partikas sistéemu veidosana
Food2030” (CITIES2030)"'. Projekta CITIES2030 atslégas temas ir aprites ekonomika un veseliga,

128 http://www.valka.lv/lv/valkas-novads-1/pasvaldiba-1/projekti-2/remigracijas-sekmesanas-pakalpojumi-valkas-
novada

129

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi vidzemes planosanas regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme/24 februari_vidzemes inovaciju_nedelas konference aicina ieskatities daudzpusigajas_simbiozes_ies
pejas/

130 http://www laukutikls.lv/nozares/uznemejdarbiba/notikumi/2022-11-12-000000-lidz-2022-12-12-
000000/vidzemes-lauku-partneriba

131
http://www.vidzeme.lv/en/projects/co_creating_resilient_and_sustainable food systems_towards food2030 _cities20
30/info/
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ilgtspgjiga partika. Tas mekl€s un testes risinajumus, lai parstrukturétu vai parveidotu dazadus partikas k&des
posmus, lai tie atbilstu 21. gadsimta sabiedribas izaicinajumiem un vajadzibam. CITIES2030 vizija ir
izstradat un savienot Tsas partikas piegades kédes, kas pulcg paterétajus, stratégiskos un nozares partnerus,
pilsonisko sabiedribu, uzn€mumus, vado$as universitates un dazadu disciplinu pétniekus, kas iesaistiti
pilsétu un regionu partikas nodrosinajuma ekosistémas veidosana. CITIES2030 ietvaros divos regionos
(tostarp Vidzeme) un devinas ES pilsétas tiks izveidotas un testétas politikas un dzives laboratorijas, kuras
turpmak tiks adaptétas un ieviestas kopuma 50 ES pilsétas vai regionos. Projekta laika veikto pilotaktivitasu
rezultata projekta iesaistitas pilsétas un regioni radis priek$noteikumus partikas nodrosinajuma ekosistémas
uzlabos$anai, laujot komersantiem efektivak investet un valsts sektoram efektivak izmantot resursus sanemtas
partikas piegadei videi un sabiedribai p&c iespg€jas draudzigaka veida. No Latvijas projekta iesaistijusies tris
partneri: Vidzemes planoSanas regions ka risindjumu testéSanas pilotobjekts, Latvijas Lauku forums ka
pilsoniskas sabiedribas interesu parstavis un Rigas Tehniska universitate — zinatniska pamatojuma sniedzgjs.
Projekta kopgjais finans&jums ir 12 513 955,75 EUR, VPR finans&jums — 184 300 EUR, ko pilniba finanse
ES. Projekta norises periods: 1.10.2020.-30.09.2024. Projekta jau notikuSas vairakas aktivitates, un tas
turpinas.

Regiona tiek Tstenots projekts “Uznéméjdarbibas atbalsta pasaikumi Vidzemes planosanas regiona”'*?.

Taja veiktas aktivitates pilnveidos regiona uznémgjdarbibas vidi nolika paaugstinat uznémumu
konkurétspgju vietgjos un starptautiskos tirgos. Projekts tiks istenots “Vietgjas attistibas, nabadzibas
mazina8anas un kultiras sadarbibas” programma, ko lidzfinansé Islande, LihtenSteina un Norvégija,
izmantojot EEZ grantus. Projekta TstenoSanas vieta ir Vidzemes planoSanas regiona teritorija Latvija un
Elverumas pasvaldiba Norvégija, ka ari ir planots, ka notiks sadarbiba ar citam EEZ donorvalstim. Projekta
ievieSanas laiks 2021. gada 21. junijs — 2024. gada 30. aprilis. VPR budzets projekta istenosanai, ko pilniba
sedz EEZ finanSu instruments, ir 864 443 EUR.

Projekta tiks Tstenoti $adi pasakumi:
1. VPR Vidzemes uznémeéjdarbibas centra un pasvaldibu kapacitates stiprinasana
2. Regionalas atpazistamibas veicinasana vietgja un starptautiska méroga
3. Regionalais jaunie$u uznéméjdarbibas mentorings
4. Atbalsts nodarbinatibas un konkurétspéjas palielinasanai, Tstenojot regionam specifiskas aktivitates

Planotie rezultati:

e Pagvaldibas stiprinata uznémeéjdarbibas atbalsta kapacitate

e Stiprinata VPR uznémgjdarbibas atbalsta kapacitate

e Izveidotas vai pilnveidotas Cetras pasvaldibu kopstrades / koprades telpas VPR teritorija

e Veicinats vietgjas produkcijas noiets

e Veicinata regionala atpazistamiba

e Noorganizgtas tr1s arvalstu tirdzniecibas misijas

e Noorganizétas divas arvalstu specifisko mediju vizites

e Noorganizeti trts Vidzemes iedvesmas stastu pasakumi

o Atbalstita vietgjo uzn€mumu attistiba, nodrosinot nepieciesamo ekspertu piesaisti

e Istenoti ¢etri maratoni jaunie$u produktu ideju izstradei

e Istenoti tris produktu ideju izstrades maratoni uznéméjiem VPR viedas specializacijas defingtajas
jomas

o Istenoti sesi tikloSanas pasakumi uznémeéjiem, izglitibas un pétniecibas iestadem

132

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi_vidzemes planosanas regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme/info/

109

R LATVIIAS
@ UNIVERSITATE




Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

Dala no planotajiem septiniem hakatoniem jau realiz€ta, tostarp jaunieSu hakatons LimbaZzos un Smiltenes
tehnikuma '**, kuru mérkis bija atfistit jaunieSu uznémgjdarbibas sp&jas un motivét jauniesus uzsakt
uznémgejdarbibu, ka arT hakatoni Valmiera un Valka (sk. novadu apakssadalas).

Projekta ietvaros Vidzemes planosanas regions aicindja Vidzemes planoSanas regiona pa$valdibas lidz
2022. gada 29. jilijam iesniegt pieteikumus konkursa “Kopstrades telpu attistiba Vidzemes planoSanas
regiona”'**. Planosanas vai Tstenosanas procesa ir ari citi projekta planotie pasakumi.

Tapat projekta Vidzemes uzn€méji tika aicinati anonima aptauja novértét pakalpojumus un atbalstu, ko

uznéméjiem sniedz pasvaldiba '* .

Pasakuma organizatori norada: “Vidzemes planosanas regiona
strateégiskais merkis ir sekmet lidzsvarotu regiona socialo, ekonomisko un teritorialo attistibu. Vidzeme velas
biit talantigus un darbigus cilvékus piesaistoss regions, kas spéj elastigi pieméroties globalajiem parmainu

procesiem un ir konkurétspejigs.” VPR vélas Vidzemi, kur:

e regiona uznémgjdarbibas videi ir vienots t€ls, kas tiek skaidri pozicionéts;

e investors v€las ieguldit un attistit savas idejas;

e paSvaldibu atbalsts uznéméejiem ir daudzveidigs, uznémejiem ir pieejamas vietas, kur
eksperiment€t un testet biznesa idejas;

e uznémgji izmanto jaunas tehnologijas un rada inovacijas;

e uzn@mgjiem ir laba sadarbiba ar izglitibas un zinatnes sektoru;

e rodas jauni uznéméjdarbibas veidi;

e jaunieSi arvien vairak iesaistas uznémeéjdarbiba.

Vel projekta ietvaros Vidzemes planoSanas regiona uznéméji tika aicinati pieteikties bezmaksas
konsultacijam par inovaciju un starptautiskas sadarbibas attistiSanu, lai veicinatu uzpnémuma

konkur&tsp&ju arvalstis' ¢,

VPR ari katru gadu godina regiona uznéméjus, kurus par veiksmigu un iedvesmojo$u darbosanos
Vidzemé nominéjusas pasvaldibas. Ta, pieméram, 2021. gada tas notika Vidzemnieku darza svétku
pasakuma. Suminato astonu uzpémeéju stastus caurvij gimenes biznesa téma un arvalstis giitas

pieredzes ieguldisana Vidzemes attistiba'’’.

Dokumentu analize atklaj, ka Vidzemes plano$anas regiona ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030.
gadam ir noradits uz iedzivotaju skaita samazindjumu emigracijas dél: “Vidzem€ ir jutama strauja

133

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi_vidzemes_planosanas_regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme/vidzemes planosanas_regiona_organizeto hakatonu cikls turpinas_smiltene uzvar ideja_par_ energiju
_razojosam_zolitem/

134
http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi_vidzemes planosanas regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme

135

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi_vidzemes_planosanas_regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme/vidzemes uznemeji_aicinati novertet pasvaldibu_sniegtos pakalpojumus_un_atbalstu/

136

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi vidzemes planosanas regiona uznemejdarbi

ba_vidzeme/vidzemes_inovaciju_brokera bezmaksas konsultacijas_uznemejiem 17 decembri/
137

http://www.vidzeme.lv/lv/projekti/uznemejdarbibas_atbalsta pasakumi_vidzemes_planosanas_regiona uznemejdarbi
ba_vidzeme/nosvineti 10 vidzemnieku darza svetki un vidzemes iedvesmas_stastiem_pievienojusies_vel 8 uzne
meji/
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iedzivotaju skaita samazinasanas zemas dzimstibas, iek§zemes migracijas un emigracijas del.” Atzita ar1
nepiecieSsamiba pec valsts Iimena pasakumiem situacijas stabiliz€Sanai: “Izmainas pastavoSaja situacija
iesp&jams panakt tikai ar kompleksiem valsts limena pasakumiem gimenu politika, nodarbinatiba, vietu
pievilciba, remigracijas un imigracijas veicinasana, bet So pasakumu ietekme biis jitama tikai ilgaka laika

termina'*®.”

Vidzemes planosanas regiona ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030'* ir minéta demografiska situacija ka
izaicinajums, kuru var palidz&t risinat “tikai ar kompleksiem valsts limena pasakumiem gimenu politika,
nodarbinatiba, vietu pievilciba, remigracijas un imigracijas veicinasana”.

Vidzemes planoSanas regiona attistibas programma 2021.-2027. gadam sadala “Identitate un sp&cigas
kopienas” ka viens no uzdevumiem ir min€ta remigracijas veicinaSana. Ka atbildigie noraditi VPR,

pasvaldibas, VARAM. Vélamie iznakumi — #remigraciju veicinosi pasakumi; #sadarbiba ar diasporu'®’.

138 hitp ://www.vidzeme.lv/upload/VPR _TAS 10112014 labots.pdf
139

http://jauna.vidzeme.lv/upload/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS STRAT

EGIJA.pdf
140 http.//jauna.vidzeme.lv/upload/attstbas_dokumenti/2 VPR _AP_2.0.pdf
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5.4. Zemgales planoSanas regions

Zemgales planosanas regiona pétijuma ietvaros padzilinati analizEtas seSas pasvaldibas: Dobeles novada,
Jekabpils novada, Aizkraukles novada, Bauskas novada, Jelgavas valstspils€tas un Jelgavas novada
pasvaldibas.

Zemgales plano$anas regiona ilgtspgjigas attistibas stratégija 2015-2030'*! atsau¢u uz remigraciju vai
atbalstu remigrantiem nav.

Tatu ZPR Attistibas programmas 2021-2027'4
strategiskas dalas ricibas plana noteikts: “Istenot 7ZPR  Atfistibas

programmas 2021-2027.

pasakumus remigrantu un imigrantu bérniem, ka ar1 gadam stratgiskas dalas ricibas plana loti

mazakumtautibam, to sekmigai ieklausanai
izglitibas procesa, tostarp piedavajot neformalas remigricijas joma Tstenojamie uzdevumi, gan
izglitibas (t. sk. interesu izglitibas) iesp&jas (piem., atbildigas puses, ki ari konkrétas ZPR
specialu macibu programmu izstrade un licenceSana,
arzemgs iegutas izglitibas atziSana u. tml).” Talak

konkréti un detaliz€ti raksturoti gan

Istenojamas aktivitates.

minéti “Remigracijas atbalsta pasakumi atbilstosi

regiona planam”, kas jaisteno VARAM, SIF, ZPR un pasvaldibam. Sie pasakumi ietver: “remigracijas
koordinatora nodro§inasana regiona; personalizéto piedavajumu sagatavoSana, veicinot specialistu
atgrieSanos; izglitojosi un tikloSanas pasakumi remigrantiem”. Planotais finansu resurss, sasaiste ar SAM,
citiem resursiem — Regionalas politikas pamatnostadnes 2021-2027. ZPR loma ir koordinét un ieviest $is
aktivitates. Talak minéta arT “Remigracijas jautajumu koording€sana un attistiba regiona pasvaldibas”—, kas
jaisteno ZPR, pasvaldibam un VARAM par valsts un pasvaldibas finans€jumu. ZPR loma atkal ir koordinet

un ieviest Sos projektus. Ka konkrétas aktivitates minetas:

6.3.6.1. Veikt pétijumu par remigracijas galvenajiem SkérSliem un iemesliem Zemgalg, piedavajumu
izstradaSana sadarbiba ar pasvaldibam.

6.3.6.2. Attistit sadarbibu ar LLU un citiem zinatnes instititiem Zemgalé augtas kvalitates darbaspeka
piesaistei (remigrantiem), mérktiecigi stradajot un informgjot mérka grupu.

6.3.6.3. Majaslapa regulari papildinat informaciju, kas nepiecieSama remigrantiem, papildinat ar informaciju
par nodarbinatibu (saites), uznémgjdarbibu, uznémgjdarbibas institiicijam — inkubatori, tehnologiskie parki,
sadarbibas iesp&jas ar zinatni u. c.

6.3.6.4. Izveidot kontaktu sarakstu (potencialie remigranti, tikko atgriezuSies), nosiitit informaciju par
projektu, grantu konkursiem, citiem atbalsta veidiem. Svarigi 1pasi Sobrid, jo sakas jaunas planoSanas periods
un iesp&jams atbalsts biznesa idejam.

6.3.6.5. Uzsakt diskusiju un gatavot priekslikumus projektu konkursu ieviesgjiem, lai projektu verteSanas
kritérijos ieklautu papildu kriteriju tieSi remigrantiem, ta dodot papildu iesp&ju sanemt atbalstu savu projektu
realizacijai.

6.3.6.6. Organizet ieklaujosas vasaras nometnes berniem, ieklaujot valodas, kultiiras, tradiciju apguvi,

dazadu vietu un objektu apmeklé$anu (regions un pasvaldibas) gan bérniem, kas atgriezusies, gan remigrantu
gimenu b&rniem no arvalstim.

141 https://www jelgava.lv/files/2_zpr_ias.pdf
142 https://www.zemgale.lv/images/ZPR_AP_strategija 1 redakcija 2021 2027.pdf
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6.3.6.7. Veidot mentoringa programmu — piesaistot paligu gimenei, kas atgrieZas, kur§ palidz risinat
jautajumus ar valsts un pasvaldibu institticijam, skaidro likumus utt.

6.3.6.8. Nodrosinat aktualas, uzticamas, skaidras un neparprotamas informacijas pieejamibu tautieSiem gan
lémumu pienemsanai par atgrieSanos, gan parcelSanas procesa par valsts un pasvaldibu pakalpojumiem,
nosactjumiem, palidzibu.

6.3.6.9. Nodrosinat aktualas, skaidras, viegli uztveramas informacijas nodroSinasanu par nodarbinatibas
iespgjam Latvija, par uznémejdarbibas uzsaksanas iesp&jam, nodoklu politiku, citam obligatajam prasibam.

6.3.6.10. Specialistu kapacitates cel$ana, pieredzes apmaina regiona un katra pasvaldiba.
6.3.6.11. Organizét ikgad&ju konferenci, forumu par remigracijas pieredzi, tempiem, pieredzes stastiem.

Jaatzimg, ka Zemgales regiona politikas dokumentos ir ieklauts visdetalizetakais pasakumu saraksts, kuru
bez biitiska finans€juma sasniegt var biit griiti.

ZPR Attistibas programmas eso§as situacijas raksturojums'* sadala “ZPR SVID ANALIZE” atzimé
nepietickamu regiona pasvaldibu iesaisti un lidzatbildibu remigracijas veicinasana.

Zemgaleé darbojas Zemgales uznéméjdarbibas centrs '** | kas nodroSina koordinétu atbalstu

uznémgéjdarbibas attistibai regiona un veido vienotu konsultaciju tiklu, koordingjot sadarbibu ar citam
uznéméejdarbibas atbalsta institlicijam. Sakartot uznémeéjdarbibas ekosisttmu un infrastruktiiru, veicinat
zinasanu parnesi un inovacijas Zemgales ekonomikas specializacijas un RIS 3 nozares, ka arT paaugstinat
Zemgales uznéméeju konkur€tsp&ju pasaules tirgos. Centra mérkis ir sakartot uznémeéjdarbibas ekosistemu
un infrastrukttiru, veicinat zinaSanu parnesi un inovacijas Zemgales ekonomikas specializacijas un RIS 3
nozares, ka arT paaugstinat Zemgales uznémeju konkur€tspgju pasaules tirgos. Centrs sniedz uznémejiem
dazadu veidu palidzibu: konsultacijas un atbalstu par dazadam finans€juma piesaistes programmam,
informaciju par uznémgjdarbibas uzsakSanu, attistibu un finansiala atbalsta iesp&jam, informaciju par
uzn€mgeju un zinatnieku sadarbibu, p&tijumiem, jaunu produktu izstradi utt., konsultacijas un palidzibu
biznesa kontaktu dibinasana, uzne€meju tikSanas ar potencialajiem arvalstu partneriem, digitalo apmacibu
u. tml.

Zemgal€ Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas “Vietgja
attistiba, nabadzibas mazinaSana un kultiiras sadarbiba” ietvaros notiek projekta “Uznéméjdarbibas
atbalsta pasakumi Zemgales planosanas regiona” TstenoSana. Projekta rezultata Zemgales regiona tiks
organizétas ideju generéSanas darbnicas, konkursi un citi izglitojo§i un vértigi pasakumi, apmaciti
profesionalie darbinieki un specialisti, stiprinata uznéméjdarbibas atbalsta kapacitate pasvaldibas, sniegts
atbalsts uznéméjiem, aprikots Jelgavas valstspilsétas JaunieSu karjeras konsultaciju un motivacijas centrs,
izveidota koprades telpa jaunajiem uzneméjdarbibas talantiem, ka arT istenoti citi pasakumi. Projekta
kopégjais budzets ir 969 256 EUR, no kuriem programmas Iidzfinansgjums ir 793 867,70 EUR. Projekta

1stenosanas laiks: no 2021. gada septembra lidz 2024. gada 30. aprilim.

Projekta jau Sobrid regulari tiek organizéti dazadi bezmaksas seminari un lekcijas uznémeéjiem'#,
pieméram, “Starptautiska biznesa etikete”'*’, “Produktu foto mazajam uznéméjam”, “Ka transformét savu
domasanu (mindset) no darbinieka par uzne€muma vaditaju?”, “FinanSu analizes pamati” un citi. Lai

143 https://www.zemgale.lv/images/ZPR_AP_SI ESR_projekts 2021 2027 3 final.pdf

144 https://zuc.zemgale.1v/

145 https://zuc.zemgale.lv/jaunumi/aktualie-bezmaksas-seminari-un-macibas-uznemejiem-2022-gada/

146 https://www.dobele.lv/Iv/jaunums/bezmaksas-vebinars-uznemejiem-starptautiska-biznesa-etikete-eez-projekta-
uznemejdarbiba-zemgale-ietvaros
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veicinatu uznémejdarbibas domasanu un izpratni par dazadiem ar to saistitiem procesiem, septembri
Zemgales planosanas regions istenojis tris biznesa ideju generéSanas darbnicas pamatskoléniem: par
socialo uzneémeéjdarbibu, zalas uznémejdarbibas piemeriem un digitaliem risinajumiem, aprites ekonomikai
un otrreizgjai materialu izmanto$anai, ka arf plano rikot vél §adas citas Zemgales pasvaldibas'*’. Lidz §im
pasakumi notikusi Bauska, Jelgava un Dobelg.

Zemgalé katru gadu tiek apbalvoti regiona labakie uznéméji. Ta, pieméram, 2022. gada 25. novembr1
Rundales pili tika godinati Zemgales 2022. gada labakie uznémgji no sesam Zemgales planosanas regiona
pasvaldibam: Aizkraukles novada, Bauskas novada, Dobeles novada, Jelgavas valstspilsétas, Jelgavas
novada un Jekabpils novada tris kategorijas. Visi laureati, pateicoties regiona pasvaldibu finansialam
atbalstam, Rundales pili sanéma 1pasi darinatu pieminas zimi, Atzinibas rakstu un naudas balvu 500 eiro
apmera.

ZPR sadarbiba ar Zemgales pasvaldibam un izglitibas iestadem, Zemgales regiona uznémgjiem — konkursa
uzdevuma dev&jiem un Junior Achievement — Young Enterprise Latvija organizé Zemgales regiona skolénu
reklamas konkursu “Rados$a Zemgale”. Konkursa piedalas 5.—12. klaSu skoléni, un ta meérkis ir attistit
skolénu radosumu un uznémeéjdarbibas kompetences, sniegt skoléniem informaciju, praktiskas un noderigas
idejas par reklamas veidoSanas pamatprincipiem un stimulét pieredzes apmainu starp skoléniem un
uzn€mgejiem, veicinat skolénu interesi un padzilinat prieksSstatu par uznémejdarbibas vidi un ekonomikas
pamatprincipiem, kas saistiti ar preces populariz€Sanu un virzisanu tirgd.

Regiona darbojas Zemgales regiona Kompetencu attistibas centrs (ZRKAC) '8

ZRKAC piedalas VIAA projekta
“Nodarbinato personu profesionalas

Zemgales regiona Kompetenfu attistibas centrs Kompetences pilnveide” sadarbiba ar
(ZRKAC) ir Jelgavas valstspilsétas pasvaldibas picauguso  Latvijas  paSvaldibam,  izglitibas
izglitibas iestdde, kuras darbibas merkis ir nodroginat iestadeém un NVA.'*’ Projekts norisinas
Jelgavas pilsétas un Zemgales regiona iedzivotaju Mo 2017. gada 1. janvara lidz 2023. gada
vajadzibam  atbilstosu  kvalitativu ~ muzizglitibas  31. decembrim, un ta merkis ir pilnveidot
piedavajumu un metodisko un  nodarbinato personu profesionalo
informativo atbalstu formalas un neformalas izglitibas i ~ kompetenci,  lai  laikus  noverstu
estadem un pedagogiem. ZRKAC 3obrid ir lielakais un ~ darbaspeka kvalifikacijas neatbilstibu
modernakais pasvaldibas pieaugudo izglitibas centrs Latvija ~ darba tirgus pieprasjjumam, veicinatu
gan tehniska, cilvekresursu, gan izglitibas pakalpojumu  stradajoSo  konkur&tspgju un darba
zina. Centra majaslapa pieejama informacija par dazadu  produktivitates — picaugumu.  Projekta
kursu piedavajumu, seminariem un konferencém, dalibnickiem (no 25 gadu vecuma) tiek
projektiem un dazadiem centra pakalpojumiem. piedavata profesionalas talakizglitibas,
profesionalas pilnveides un neformalas

izglitibas programmu apguve, arpus
formalas izglitibas sist€mas apgiitas profesionalas kompetences novértésana, ka art cita veida atbalsts
(karjeras konsultacijas, atbalsts cela izdevumu segSanai u. tml.). Prieksroka kursos tiek dota cilvekiem
vecuma no 45 gadiem ar zemu vai darba tirgum nepietiekamu izglitibas Itmeni (pabeigta vai nepabeigta
pamatizglitiba vai vispargja vidgja izglitiba), ka art bégliem un personam ar alternativo statusu.

147 https://zuc.zemgale.lv/jaunumi/zemgales-jauniesi-darbnicas-genere-uznemejdarbibas-idejas/
148 https://www.zrkac.lv/index.php?view=parmums&id=17
149 https://www.zrkac.lv/index.php?view=projekti&id=36
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Zemgales regiona Kompetencu attistibas centra (ZRKAC) katru gadu organizé Zemgales regiona
amatnieku un majraZotaju kontaktbirzu'’,

ZRKAC organizé arT Tehnikas un inovaciju festivalu “Mehatrons 20227, kura ietvaros notika ZRKAC

Atvérto durvju diena, kura vargja uzzinat par jauna macibu gada izglitibas piedavajumu piecaugusajiem'?’.

Zemgales Planosanas regions konkursa

“Remigracijas sekmésanas
pakalpojumi  pasvaldibas” ietvaros
pieskir finansgjumu Cetram

pasvaldibam 10 000 (desmit tiikstos$i)
eiro, lai tas Tistenotu daudzveidigus
atbalsta  pasakumus  remigracijas
veicinasanai. Tas bija Jekabpils pilsétas
pasvaldiba,  Aizkraukles
pasvaldiba, Salas novada pasvaldiba un

Rundales novada pasvaldiba'®>.

novada

Zemgales planosanas regiona
remigracijas  koordinatore  Anete
Spalvina 2021. gada sagatavojusi 407
individualos piedavajumus
remigrantiem, piedalfjusies nozares
tieSsaistes seminaros, dazadas
apmacibas, diskusijas, sniegusi
intervijas, organizgjusi iedvesmas

lekciju “AtgrieSanas Latvija — dzives
parmainu anatomija!”, kuras meérkis
bija noskaidrot, ka parcelSsanas un

Tehnikas un inovaciju festivala “Mehatrons 2022 notika
Atverto durvju diena, kura vargja uzzinat par jauna macibu
gada izglitibas piedavajumu pieaugusajiem. Izgudrojumu
izstadeé-konkursa “MINOX ZEMGALE 2022 vargja iepazit
inovativus izgudrojumus dazadas jomas un nobalsot par sev
ttkamako. Amatnieku darinajumos sv&tku apmekletaji
vargja ieraudzit metalapstrades prasmju radoso lietojumu un
to skaistds izpausmes rotaslietas un dekorativos interjera
priekSmetos. Uzpémumu stendos bija apskatami roboti,
rokas lazermetinasanas ierices, hidraulika, dazadu gazu
lietojums no majsaimniecibas 1idz profesionalim, pieejams
mobilais serviss, frézeSanas, virpoSanas instrumenti un
aprikojums.  Interesenti konsulteéties  par
energoefektivitates iespg&jam, giit informacija par karjeras
iespgjam nozarg, piedalities spél€s, konkursos un citas
aktivitates. Vargja darboties ZRKAC Zalas klases
ekokosmeétikas

vargja

aktivitates, piedalities darbnica,
vaskadraninu izgatavosanas darbnica, piedalities produktu
fermenteSanas meistarklase, t€jas garSotava baudit tasi silta
dz@riena, ka arT piedalities Miniphanomentas eksperimentu
buvesana. ZRKAC Metalapstrades macibu parka stenda

notika Profesionalas meistaribas konkurss metinasana. Sadi

atgrieSanas procesu padarit vieglaku un  pasakumi ir batiski, jo lauj ieinteresét un iedvesmot cilvékus
ka tam rast drosmi sarezgitos apstaklos.
Vel esot mitnes zemé, remigranti

palidzibu to dokumentu

noteiktu profesiju apguve, ka arl informet par izglitibas
iespéjam.

sanem

sakartosana, kurus  nepiecieSams

iesniegt Latvija. Tapat koordinatori pamazam palidz iekartot bérnus skolas un bé&rnudarzos, atrast

dzivesvietu un darbu'®.

ZPR majaslapa pieejama aktuala informacija par remigracijas statistiku, ka arT ar remigraciju saistitajam
aktivitattm un jaunumiem. VARAM prioritara pasakuma 2019.-2021. gadam “Diasporas likuma normu
TstenoSanai” (Atbalsta pasakums remigracijas veicinaSanai “Regionalas remigracijas koordinators™) ietvaros

21542 (2022. gada septembri), jau

istenoti pasakumi: “Vebinars: Stress — celabiedrs dzive vai ienaidnieks

150 https://www.jelgava.lv/Iv/jaunumi/zinas/sadalitas-radosuma-balvas-ideju-spogulis/

151 https://www.zrkac.lv/event.php?id=8098

152 https://www.zemgale.lv/component/k2/item/291-konkursa-remigracijas-sekmesanas-pakalpojumi-pasvaldibas-
rezultati

133 https://zemgale.lv/component/k2/item/528-zemgale-202 1 -gada-atgriezusas-118-personas

134 https://www.zemgale.lv/component/k2/item/606-vebinars-stress-celabiedrs-dzive-vai-ienaidnieks
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minéta tieSsaistes iedvesmas lekcija “AtgrieSanas Latvija — dzives parmainu anatomija!'*® ” (2021),
seminars ‘“Remigracijas nozime Zemgalé” (noluka veicinat sadarbibu ar valsts un pasvaldibu iestadem,
inform&jot diasporu un remigrantus par aktualitatém)'>® (2020), gimenu dienas sarikojums “Esi gaidits
Rundale” "’ (2020), atgriezuSos gimenu Zemgalé pikniki'*®, aprakstitas remigracijas tendences un
klupSanas akmeni'*’, apkopota informacija par tému “Bérnu atgrieSanas skola péc dzives arzemés — kas
jazina vecakiem?'*”. Remigracijas atbalsta jautajums regulari skarts arf Zemgales Attistibas padomes
darba '°' | informacija par VARAM atbalstu remigrantiem saimnieciskas darbibas uzsaksanai
(2018). Mingtais materials par bérnu atgrieSanos skola Latvija péc dzives arvalstis tagad pilnveidota forma

pieejams LVA majaslapa maciunmacies.valoda.lv'®.

135 http://baltic-ireland.ie/2021/11/50818/

156 https://www.facebook.com/events/jelgava/semin%C4%8 1 1s-remigr%C4%38 1 cijas-noz%C4%ABme-
zemgal%C4%93-15102020/351979029377016/

157 http://www.rundale.lv/notikumu-kalendars/esigaiditsrundale

158 https://zinas.tv3.lv/latvija/sabiedriba/informativais-pikniks-remigrantiem-vaji-apmeklets/

159 https://www.zemgale.lv/component/k2/item/575-atgriezties-latvija-pec-ilgstosi-pavadita-laika-arzemes

160 https://www.zemgale.lv/component/k2/item/403-bernu-atgriesanas-skola-pec-dzives-arzemes-kas-jazina-vecakiem
161 https://www.zemgale.lv/component/k2/item/566-zemgales-attistibas-padome-atkal-tiekas-klatiene-un-aizvada-
saspringtu-darbdienu

162 https://maciunmacies.valoda.lv/wp-content/uploads/2021/04/RemigrantuBerni-vecakiem.pdf
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5.5. Rigas planosanas regions

Rigas planosanas regiona projekta ietvaros padzilinati analiz€tas Marupes, Ogres un Siguldas novadu
pasvaldibas.

RIGAS PLANOSANAS REGIONA ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRATEGIJA 2014-
2030 '® daudzviet piemin un atsaucas uz migraciju un remigraciju, noradot ka vienu no prioritatém
imigracijas un remigracijas politiku kvalificéta darbasp&ka piesaistei:

“VIZIJA: Cilvéki. ledzivotaju skaits regiona ir stabils, kur salidzinosi nelielo dzimstibas IiTmeni kompensé
remigracija un pozitiva migracijas bilance.”

“PRIORITATES: Prioritate 1 Vitala dabiska kustiba un migracija (atslegvardi: dzimstiba, kvalificéta
darbaspéeka pievilkSana, atgrieSanas)”

“RICIBAS VIRZIENI:
Strategiskais merkis 1 — Sociali ieklaujosa kopdzive labklajibas kopienas
Prioritate 1. Vitala dabiska kustiba un migracija

RV 1.1. — Dzimstibas veicinasanas politiku izstrade un TstenoSana regiona
teritorijas
RV 1.2. — Imigracijas un remigracijas politika kvalificéta darbaspéeka
piesaistei regiona specializacijas sektoros un teritorijas”'¢*
Stratégija noradits, ka demografiskie procesi — iedzivotdaju novecoSanas un ekonomiska migracija — ir
nozimigs nakotnes izaicinajums, kas izraisa socialekonomisko procesu saruk$anu un ierobezo uz
cilvekresursiem balstitas attistibas iesp€jas. Turpmakai attistibai ir nepiecieSama gan eso$o iesp&ju kardinala
parskatiSana, gan sagatavoSanas “kvalitativai” imigracijai, ko balsta ieklaujoSa tolerance un sabiedrisks
viedums. Tai pasa laika Rigas regionam un Latvijai kopuma raksturiga zema konkurétsp&ja, ko pastiprina
cilvéku emigracija, jaunu inovaciju un zinasanu trokums, ekologiski sarezgita situacija Baltijas jura,
tehnologiski atpalikusT starptautiskas sasniedzamibas infrastruktiira.

Pamata scenarija teikts: “Ne tikai iedzivotaju skaita saruksana ietekmes darbaspéka resursu trickumu, bet
art strukturali nelabveliga jaunu, uznémigu un
izglitotu cilveku emigracija biis jakompensé ar aktivu
un mérktiecigu aréjas migracijas politiku. Uz Rigas Rigas regions vairak neka citi politikas
regionu turpinds parvietoties dala no citu Latvijas dokumentos runa par nepiecieSamibu veicinat
regionu iedzivotajiem.” Atrodama norade, ka §ada D€ vien remigraciju, bet arl “kvalitativu
attistiba iespéjama, vien mainot atticksmi pret imigraciju”, ko balsta ieklaujosa tolerance un
imigraciju, atvertibu, vertibam, viedoklu un kultiru ~ sabiedrisks viedums.

atSkirtbam, investgjot un atbalstot vispirms modernu

izglitibu, p&tniecibu un kultaru.

RIGAS PLANOSANAS REGIONA ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS STRATEGIJAS 2014-2030
pasreizéjas situacijas raksturojums un analize'® norada uz mérki uzlabot demografisko situaciju:
“Migracijas dati iezimé negativu tendenci regiona demografiskaja attistiba, kas tuvakaja laika novedis pie

163 https.//rpr.gov.lv/wp-content/uploads/2017/12/RPR-Ilgtspejigas-attistibas-strategija_2014-2030.pdf
164 https://rpr.gov.lv/wp-content/uploads/2017/12/RPR-Ilgtspejigas-attistibas-strategija_2014-2030.pdf
165 https://rpr.gov.lv/wp-content/uploads/2017/12/RPR-Pasreizejas-situacijas-raksturojums.pdf
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iedzivotdju skaita samazindjuma.” Piemingts ar1, ka “piekrastes pasvaldibu teritorijas ir raksturiga izteikta
sezonala migracija, kas ietekme gan pasvaldibas darbibu, gan art pastavigo iedzivotaju dzives kvalitati, ka
ari ierobezo uzneméjdarbibas attistibu. Viens no veidiem, kd risinat svarstigo pakalpojumu pieprasijumu un
apdzivojumu, ir veicinat sadarbibu starp piekrastes un tas apkartné esoSajam pasvaldibam”.

Rigas planosanas regiona tiek istenoti vairaki uznémgjdarbibas attistibas projekti, kas tiek finanséti no Eiropas
Savienibas lidzekliem. Ta, pieméram, IN-HABIT — Eiropas Komisijas “Apvarsnis 2020” programmas (Horizon
2020) projekts tiecas nodrosinat ieklaujosus pasakumus veselibas un labbiitibas jomas ¢etras maza un vidgja
licluma pilsétas: Riga (Latvija), Kordova (Spanija), Luka (Italija) un Nitra (Slovakija). ST IN-HABIT
projekta ietvaros Riga Agenskalna tirgus teritorija tiks izveidots daudzfunkcionals partikas centrs vieteja
razojuma ilgtsp&jigai partikai, kas kalpos arT ka atptitas un izglitibas telpa visu vecumu un socialo grupu
parstavjiem. Tade] RPR meklé 24 agrinas stadijas inovativas biznesa idejas, lai palidzgtu tam attistities cetru
meénesu tiessaistes inkubacijas programmas ietvaros. Lai veicinatu idejas dzivotspgju, tiks izmantoti dazadi

strukturéti riki un sanemts iknedglas atbalsts no brivpratiga mentora un inkubacijas komandas'®.

Rigas planosanas regiona darbojas vairaki LIAA biznesa inkubatori: biznesa inkubators Ogré, Jirmala,
Sigulda, ka arT Radoso industriju inkubators Riga'®’.

EEZ programmas projekta “Uznéméjdarbibas atbalsta pasakumi Rigas plano$anas regiona” notiek
dazadas aktivitates — tik§anas, pieredzes apmainas'®, tomer tas nav bijusas loti plasas.

2022. gada jau sesto reizi SEB banka kopa ar Pierigas pasvaldibam — Jirmalas pilsétu, Kekavas, Marupes,
Olaines, Siguldas un Ropazu novadiem — r1koja jauno uznéméju atbalsta programmu “(ie)dvesma”. Tika
sanemti 47 pieteikumi un izvéletas devinas perspektivakas biznesa idejas, kuru autori to 1stenoSanai sanems
finansialu atbalstu. Kopgjais Sogad pieskirto grantu apjoms ir 70 000 EUR. Granta lidzeklus programmas

uzvarétaji varés izmantot jaunas biznesa idejas Tstenosanai un sava eso§a biznesa attistisanai'®’.

SEB banka kopa ar Marupes, Siguldas, Kekavas, Olaines un RopaZu novadu paSvaldibam riko ari
Socialas uznémeéjdarbibas grantu programmu “AugSup”. Grantu programma “Augsup” 2022. gada tika
istenota pirmo reizi, un taja tika sanemti 20 sociala biznesa ideju pieteikumi. Atbalstu sanéma pieci par
kop&jo summu teju 40 000 eiro. Viena granta apjoms bija Iidz 8000 EUR'™. Sanemtos granta lidzeklus
uzn@mumi var izmantot esos$as socialas uznémeéjdarbibas attistiSanai, biznesa socialas ietekmes veidosanai
vai ar1 jauna sociala uzn€muma izveidei.

Rigas planosanas regiona atbalstu remigracijas veicinasanai VARAM konkursa “Remigracijas sekmé&Sanas
pakalpojumi pasvaldibas” sanéma Adazi, Aloja, Kandava, Ogre un Riga. Par uznémégjdarbibas grantiem
remigrantiem sava biznesa uzsakSanai, kas tika izsludinati 2018. gada, interese bija liela, tom&r planoto

finansialo atbalstu 9000 eiro apm&ra nesanéma neviens no pretendentiem.'”’

166 https://rpr.gov.lv/uzsakta-25-agrinas-stadijas-jaunuznemeju-uznemsana-in-habit-inkubacijas-programmai/

167 https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/biznesa-inkubatori/pieteiksanas

168 https://rpr.gov.lv/projekta-uznemejdarbibas-atbalsta-pasakumi-rigas-planosanas-regiona-partneri-no-norvegijas-
viesojas-rigas-planosanas-regiona-pasvaldibas-2/

169 https://www.marupe.lv/lv/uznemejdarbiba/zinas/grantu-programma-iedvesma-10-000-eiro-iegust-storm-
adventures

170 https://www.marupe.lv/lv/uznemejdarbiba/atbalsta-pasakumi-uznemejiem/socialas-uznemejdarbibas-granta-
konkurss-augsup

171 htps://rpr.gov.lv/remigrantu-atbalstam-rikotais-uznemejdarbibas-konkurss-nosledzies/
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Kops 2018. gada Rigas regiona darbojas remigracijas koordinators. Rigas regions ir viens no remigrantu
vidi pieprasitakajiem. Ka noradits mediju zinas, noskaidrots, ka Iidz 2022. gada aprilim “kops 2018. gada

Rigas regiona ar remigrdcijas koordinatora palidzibu atgriezusies 810 cilveki™' ™.

Rigas plano$anas regiona majaslapa izvietota informacija par regionalo remigracijas koordinatoru. Regions

ar1 regulari riko uz remigrantiem verstus pasakumus:
1. Rigas regiona remigrantu radoso darbu izstade “RadoSie remigranti atvérti Latvijai” 7.
Izstade ir pastaviga un tiks regulari papildinata ar jauniem remigrantu stastiem un vinu
radoSajiem darbiem.

2. 2022. gada septembris, domnica
“Remigrantu darba iesp&jas Riga un

RPR rikoja dazadas domnicas, tostarp

regiona”!’*. Cetri paneli veltiti Rigai
un Olaines novadam, Adazu
novadam, Salaspils novadam un

“Remigrantu darba iesp€jas Riga un regiona”,
iesaistot arT paSvaldibas parstavjus, pasus
remigrantus un darba devéjus, informéjot par

Marupes novadam.!® Remigranti kopa
ar vairak neka 10 potencialajiem
darba dev€jiem diskutgja par darba
iesp&jam Riga un Pieriga, ka ar1
vakancém.

3. 2022. gada septembris, tieSsaistes
domnica “Par atgrieSanos Latvija
20227, kur tika runats par darba iesp&jam un uznémumu aktualitateém konkréta pilséta un
novada, kadas prasmes mekl€ darba dev&ji, ka tas attistit un kas tiek piedavats
darbiniekiem. Piedalijas arT konkréti uznemumi — darba devgji, informgjot par konkrétam
vakancém, atalgojumu, arzemes ieglitas pieredzes lietojumu, darba devéju piedavajumiem
un prasibam. Ar pieredzi un arzemés giitajam atzinam dalijas ar remigranti.'”

4. 2021. gada decembr notika pasakums “Remigranti diskuté ar Rigas méru Staki par dzivi
Riga».!”

5. 2021. gada septembris — domnica “Par atgriesanos Latvija”. Cetri cikli par $adiem
tematiem: dzives limenis, majokla Tre un iegade, izglitiba, veseliba un dzive
regiona.!”” Pasakums norisindjas ar vairak neka 20 ekspertu un 5 remigrantu gimenu
dalibu, kas dalijas pieredz€ un sniedza padomus saistiba ar atgrieSanos uz dzivi Latvija un
tieSi Rigas planosanas regiona. Tika nodroSinata tieSraide Facebook.

6. 2020. gada decembrT notika pasakums “Rigas mérs Martins$ Stakis tiksies ar
remigrantiem”.!”

7. 2020. gada oktobri domnica par atgriesanos Latvija'”®. Domnicas ideja bija sekmét
remigracijas procesa iesaistito pusu satikSanos, lai kopigi izanaliz€tu §ibriza situaciju un

nodarbinatibas iesp&jam regiona. Bitiski, ka
dala domnicu notika tieSsaist€ un citas — tika
translétas Facebook, tadgjadi laujot piedalities
ar1 diasporai — potencialajiem remigrantiem.

172 https://www.latviesi.com/jaunumi/vairaku-gadu-laika-riga-ar-remigracijas-koordinatora-palidzibu-atgriezusies-
810-cilveki

173 https://rpr.gov.lv/remigracijas-izstade-2/

174 https://rpr.gov.lv/notiks-gada-remigracijas-domnica-kas-veltita-remigrantu-darba-iespejam-riga-un-pieriga/

175 https://rpr.gov.lv/remigracijas-domnica-2022/

176 https://rpr.gov.lv/remigranti-disktute-ar-rigas-meru-staki-par-dzivi-riga/

177 https://rpr.gov.lv/notiks-gada-konference-remigracija/

178 https://rpr.gov.lv/remigrantu-tiksanas-ar-rigas-meru-un-regionu/

179 https://rpr.gov.lv/notiks-domnica-par-remigracijas-jautajumiem-rigas-planosanas-regiona/
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rosinatu priekslikumus, ka uzlabot remigrantu atgrieSanas procesu. Seminara galvena
meérkgrupa ir Rigas planosanas regiona pasvaldibu un to iestazu specialisti.

8. 2019. gada novembris. Lai kopigiem spekiem mekletu labakos risinajumus remigrantiem
pirmo solu sperSanai, pasvaldibas, remigranti un eksperti domnica “10 padomi, ka palidzet
remigrantiem iedzivoties Latvija” diskut€ja par izglitibas, nodarbinatibas un socialo
pabalstu problemam.'*

9. 2019. gada oktobris domnica “10 padomi, ka palidzét remigrantiem iedzivoties
Latvija”.'"®! Seminara galvena mérkgrupa bija pasvaldibu un to iestazu specialisti.

Medijos atspogulots veiksmes stasts par Zani Joninu, kas atgriezusies no Islandes, “lai dzivotu

dinamiskak”.'®?

5.6. Nodalas starpsecinajumi

Petijuma veikta gadijumu analize atklaj, ka mehanismi, ka pasvaldibas cenSas uzlabot uznémegjdarbibas vidi
un stiprinat novada ekonomiku, ka arT remigracijas sekmesanas instrumenti ]oti atskiras.

Novadi daudz labuma ir guvusi no iespgjas iesaistities dazados Eiropas Savienibas un Eiropas Ekonomikas
zonas projektos. Ta, pieméram, Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instrumenta 2014.—2021. gada perioda
programmas “Vietéja attistiba, nabadzibas mazinasana un Kkultuiras sadarbiba” ietvaros 1stenots projekts
“Uznémgjdarbibas atbalsta pasakumi Kurzemes planosanas regiona” un analogiski projekti ari citos
regionos. Tiesa, projektu ietvaros veiktas aktivitates, to mérki un uzsvars ir atSkirigi: Vidzemé aktivi
organizeti hakatoni produktu ideju izstradei, Latgal€ sniegts tiesais atbalsts uznémejdarbibai grantu forma,
Kurzemé un Zemgal€ rikoti daudzveidigi pasakumi, kas pamata versti uz apmacibu (forumi, vebinari,
konsultacijas, mentorings, nometnes jaunieSiem uznémé&jdarbibas prasmju attistibai un biznesa ideju
generesanai), bet Rigas regiona Sobrid aktivitates vél nav plasi izvérstas (tikai tik§anas un pieredzes
apmaina). Otrs lielais regionu attistibai pieejamais finanséjums pédéjos gados ir nacis no LEADER
projekta atbalsta lauku attistibai. Projektu konkurss tika izsludinats SVVA stratégijas mérka “Attistita
daudznozaru uzpemeéjdarbiba” Eiropas lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) finansgjuma
sanemsSanai un to rikoja biedriba “Reézeknes novada partneriba”, Vidzemes lauku partneriba “Brasla” u.
c.

Regioni ir atradusi iespgjas piesaistit vél citu finanséjumu, pieméram:

* Vidzemes planosanas regions ir iesaistijies Eiropas Savienibas zinatnes un p&tniecibas atbalsta
programmas “Apvarsnis 2020 finanséta projekta “Sadarbiba balstita ilgtspéjigu un drosu partikas
sistemu veidosana “Food2030”” (CITIES2030);

* Valmieras novada un Ventspils paSvaldibas Tstenoja vairakus iespaidigus biznesa attistibas
pasakumu projektus “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” ietvaros (istenots 2018.-2021.),
(budzets: 6 246 405,15 EUR, tai skaita ERAF lidzfinans€jums 4 997 124,12 EUR);

180 https://rpr.gov.lv/regiona-domnica-spraigi-diskute-par-remigracijas-jautajumiem/
181 https://rpr.gov.lv/domnica-10-padomi-ka-palidzet-remigrantiem-iedzivoties-latvija/
182 https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/atgriezusies-lai-dzivotu-dinamiskak-14247636
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* Dbiedriba “Pierigas partneriba”, kura ietilpst Marupes, Babites un Olaines novadi, piedava
finans€jumu lauku attistibas programmas 2014.—2020. gadam 19.2. pasakuma “Darbibu TstenoSana
saskana ar sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strat€giju” ietvaros;

* Pierigas paSvaldibam sadarbiba ar SEB banku pieejami uzpemgjdarbibas granti programma
“(ie)dvesma” (Jurmalas pilsetas, Kekavas, Marupes, Olaines, Siguldas un Ropazu novadiem), ka ar1
socialas uzpémeéjdarbibas grantu programma “AugSup” (Marupes, Siguldas, Kekavas,
Olaines un RopazZu novadiem).

Daudzas pasvaldibas palaujas uz Eiropas finansgjumu, lai uzlabotu uznémégjdarbibas vidi un vecinatu
ekonomikas attistibu novada, pieméram, celu fonda attistibai, infrastruktiiras uzlaboSanai, darbavietu
izveidei. Tomer dala no $Tm finansgjuma programmam beidzas vai ir beigusas (LEADER, “Eiropas nakamas
paaudzes mazas pils€tas”™), tade] ir kritiski svarigi aktivi turpinat piesaistit Eiropas ITmena finansgjumu, kas
lautu Tstenot apjomigakus uznéméjdarbibas atbalsta projektus neka tie, ko tipiski piedava pasvaldibas vai
VARAM remigracijas atbalstam.

Latvija darbojas 11 LIAA regionalie biznesa inkubatori un 9 atbalsta vienibas, ka ari RadoSo industriju
inkubators Riga. Papildus katra regiona darbojas uznéméjdarbibas atbalsta centrs (Latgales
uznémgéjdarbibas centrs, Uznémgjdarbibas un informacijas centrs Rigas regiona, Vidzemes
uznéméjdarbibas centrs u. c.), kas nodroSina koordinétu atbalstu uznémgjdarbibas attistibai regiona un
veido vienotu konsultaciju tiklu, koordin€jot sadarbibu ar citam uznemeéjdarbibas atbalsta institiicijam.
Regionalie uznéméjdarbibas centri piedava konsultacijas par uznéméjdarbibas uzsakSanu iesacgjiem un
konsultacijas par pieejamiem atbalsta instrumentiem jau esoSajiem uzneémgjiem, organiz€ un piedalas
uznémgéjdarbibu veicino$u pasakumu rikoSana visa regiona teritorija: konferences, vebinarus u. tml.
Ekonomiski speécigakas un ambiciozakas paSvaldibas papildus ir nodibinajusas savus biznesa atbalsta
centrus. Piem&ram, Ventpilt darbojas ar1 Ventspils Biznesa atbalsta centrs (BAC), kas piedava:

* Atbalstu IKT nozares, jaunajiem un iesacg€juznémumiem — biroja telpas ar nomas maksas atlaidi u.
c. labumiem (konsultacijas, koucings utt.).
Vairak informacijas: www.vatp.lv/atbalsts-ikt-uznemumiem

* Koprades telpas — koprades jeb coworking telpas Ventspils iedzivotajiem un viesiem pasa Ventspils
centra ar radoSu atmosféru un visu nepiecieSsamo darbam.
Vairak informacijas: www.vatp.lv/coworking-telpas

. Pasakumu rikoSanu — pasakumu, seminaru un apmacibu organizéSana, ka ar1 tehniskais
nodros§inajums pasakumu veiksmigai organizésSanai.

*  Koucingu un apmacibas — apmacibu rikoSana un organizéSana, piesaistot atbilsto$as jomas
specialistus un lektorus.
Vairak informacijas: www.vatp.lv/pasakumu-rikosana
PiemingSanas verts ir arfl Kurzemes biznesa inkubators Liepaja, kura tiek nodroSinata miisdieniga,

funkcionala, erta, drosa un reprezentabla vide, ka ar1 kvalitativi uz uzn@muma izaugsmi veérsti pakalpojumi,
pieméram, gramatvediba un finan$u konsultacijas; arvalstu partneru piesaiste; privata un publiska
finansgjuma piesaiste. ST inkubatora galvenais mérkis ir veicinat sadarbibu starp izglitibas un zinatnes
institiicijam, no vienas puses, un raZosanu, no otras, ka ari veidot kontaktus starp pétnieciskam
laboratorijam un ruapniecibu, veicinat jaunu tehnologisku un uz zinasanam balstitu produkciju razojosu
mazo uznémumu veidoSanos, veicinat mazo uzn€mumu starptautisko sadarbibu noliika razot augstas
kvalitates konkur&tsp&jigus produktus un radit jaunas darbavietas kvalificEtiem specialistiem un p&tniekiem,
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veicinat inovacijai atvertas sabiedribas veidoSanos. Papildus Liepaja darbojas Green-Tech Latvia jeb Zalo
un viedo tehnologiju klasteris — parnozaru sadarbibas organizacija, kas apvieno komersantus, izglitibas un
pétniecibas institlicijas, ka ari citas organizacijas, kas dal&ji vai pilniba darbojas zalo un viedo tehnologiju
sektoros. Klasteris apvieno vienus no visstraujak augosajiem uzn@mumiem ar ievérojamu eksporta Ipatsvaru
un attistibas potencialu Latvijas tautsaimniecibas prioritarajas nozarés. Zalo un viedo tehnologiju klasteris
ir viens no 13 klasteriem Latvija, kas ieguva atbalstu Klasteru programma 2017-2021. Sadiem inkubatoriem
un klasteriem, kuros apvienojas zinatne un uznémgjdarbiba, ir vissp&cigakais inovaciju potencials. Tie palidz
piesaistit vietai vai izveidot no jauna saistitas specializacijas uzn€mumus.

Mazakas pasvaldibas tipisks ir uznéméjdarbibas departaments vai vismaz specialists, kas papildus LIAA
parstavim censas palidzet un konsultet par uznémejiem aktualiem jautajumiem.

Daudzas aktivitates jaunieSiem tika rikotas, sadarbojoties ar Junior Achievement Latvia. Ta, piem&ram, LPR
sadarbiba ar LIAA un Junior Achievement Latvia vairakas skolas aprob& macibu materialu “Esi uzneémgjs”,
kas domats ¢etram dazadam vecuma grupam — pirmsskola, sakumskola, pamatskola un vidusskola. Macibu
materiali izstradati sadarbiba ar un domati tikai Latgales regionam, bet no 2023. gada 1. septembra bis
pieejami visiem.

Visi planosanas regioni piedalijas VARAM pilotprojekta “Regionalas remigracijas koordinators” un ieguva
finans€jumu konkursa “Remigracijas sekméSanas pakalpojumi pasSvaldibas” remigracijas atbalsta
pasakumu TstenoSanai. 2018. gada ka pilotpasvaldibas, kuras darbu saka remigracijas koordinators, tika
izveletas 10: Daugavpils pilséta, Tukuma novads, Rundales novads, Ozolnieku novads, Vecumnieku novads,
Dobeles novads, Saldus novads, Skrundas novads, Gulbenes novads un Smiltenes novads.

2019. gada grantu konkursa konkrétam aktivitateém finans€jumu (Iidz 10 000 EUR) ieguva jau lielaks skaits
paSvaldibu. P&tijuma apkopota informacija liecina, ka projekta atdeve dazadas pasvaldibas ir arkartigi
atSkiriga. Ka izcilnieku var izcelt Liepajas pasSvaldibu, kur tika istenota visplasaka un pardomataka
remigracijas sekmésanas pasakumu programma no visam pasvaldibam. Aktivitates tika Tstenotas sadarbiba
ar Liepajas Specialo ekonomisko zonu, un tas ietvera:

» specializeta Liepajai veltita remigracijas un vakancu portala izveide liepaja.yourmove.lv izveide
2018. gada, kas 2019. gada partapa par sadalu Liepajas SEZ parvaldes majaslapa Darbs Liepaja;

* regulara jaunu vakancu informacijas izplatiSana lielakajas arvalstu latviesu domubiedru grupas
socialajos tiklos (Lielbritanija, Irija, Vacija, Danija, Norvégija, Zviedrija, Somija);
» konsultativa talruna, e-pasta izveide;

» tikSanas ar remigrantiem un interesentiem (tikSanas klatiene Liepaja; atgrieSanas plana
sastadiSana, personaldalu kontakti, atgriezenisko saiSu apkoposana);

* daliba remigracijas pasakumos arvalstis, uzrunajot Latvijas diasporu;
» tikloSanas pasakumi remigrantu kopienai Liepaja;
*  palidziba Liepajas pasvaldibai iegiit remigracijas sekmé&Sanas konkursa finansg€jumu.

Dazas citas pasvaldibas turpreti ir Tstenots pats minimums (piem., tikai remigracijas koordinators un
pamatinformacija majaslapa). Atskiribu izskaidro izpratne par remigracijas nozimi, pasvaldibas lomu un
patiesa interese — gan cilvéciska, gan ekonomiska — veicinat aizbraukuso iedzivotaju atgrieSanos. Ta ka
pedgjos gados jauns konkurss remigracijas sekmesanas pasakumiem nav izsludinats, pasvaldibas ir vérojams
So atbalsta aktivitaSu izstkums. Tikai retos gadijumos pasvaldibas organizgjusas kadas aktivitates pasas,
izmantojot savu vai kadu citu finans€jumu (piem., Cesis). Vienlaikus svarigi, ka tiek turpinats darbs, ko veic
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koordinatori planosSanas regionos. Ka projekta ilgtsp€jigs nospiedums saglabajusies labi iedibinajusies
ikdienas sadarbiba ar regionalo remigracijas koordinatoru un tas, ka daudzas pasvaldibas ir cilveks, kura
(papildu) pienakums ir darbs ar remigrantiem. Sobrid pasvaldibas gaida jauno grantu konkursu un
finansgjumu, kas lautu tam atjaunot remigracijas veicinasanas un atbalsta darbu. Ka interesants “gadijums”
jaatzimé Ogres novads, kas VARAM finans€to remigracijas atbalsta aktivitaSu IstenoSana sadarbojas ar
Keguma pasvaldibu. Iesp€jams, ka $ada veida sadarbibas modeli biitu japielauj ar1 turpmakajos konkursos,
jo tie mazakam kaiminu pasvaldibam lautu piesaistit lielaku dalibnieku skaitu, t. i., pasakumi butu efektivaki.

Plano$anas regionu ilgtermina un vid&ja termina planos$anas dokumentos (ilgtsp&jigas attistibas stratégijas,
attistibas programmas) un saistitajos dokumentos (t. sk. eso$as situacijas raksturojuma) ir ietverts loti
atSkirigs daudzums informacijas par remigraciju, kas tieSi nekoreleé ar emigracijas un depopulacijas
jautdgjumu nozimigumu regiona. Arkartigi detalize€ti remigracijas jautajumi apliikoti KPR politikas
dokumentos (esosas situacijas raksturojuma), bet ZPR izcelas ar to, ka Attistibas programmas 2021.-2027.
gadam stratégiskas dalas ricibas plana loti konkréti un detaliz&ti raksturoti gan remigracijas joma Istenojamie
uzdevumi, gan atbildigas puses, ka ari konkrétas ZPR Tstenojamas aktivitates. Rigas regions vairak par citiem
politikas dokumentos skaidri noradijis uz nepiecieSamibu veicinat ne vien remigraciju, bet ar1 “kvalitativu
imigraciju”, ko balsta ieklaujo3a tolerance un sabiedrisks viedums. Sis uzstadijums atspogulojas arT Riga
Istenotajos atbalsta pasakumos, kas biezi imigrantiem un remigrantiem parklajas. No pasvaldibam lidzigs
uzstadijums ir tikai Ventspilij.

ArT paSvaldibu politikas planoSanas dokumentos emigracijas un remigracijas problematika, lai gan noteikti
sastopama biezak neka 2017. gada (dalgji pateicoties VARAM projektam), atspogulota loti dazadi.
Interesanti, ka tas, cik plasi un dailrunigi runats par remigraciju Sajos dokumentos, biezi vien nekorel€ ar
realo pasakumu kopumu un atbalsta aktivitatém remigrantiem pasSvaldibas. Ir situacijas, kad politikas
planosanas dokumentos §1 téma gandriz neparadas, bet remigracijas atbalsta aktivitasu ir daudz, vai art kad
§1 t8ma ir plasi izversta, bet reali vairs nekas nenotiek, jo ir beidzies VARAM projekts.

Kurzemes regions izcelas ar ipasi aktivu sadarbibu un komunikaciju starp pasvaldibam un to par remigraciju
atbildigajiem specialistiem. Sada sadarbiba izvérsusies, galvenokart pateicoties iesaistei kopigos regionala
Iimena pasakumos, jo Ipasi KPR organiz€tajam sanaksm@m pasSvaldibu parstavjiem “Remigracijas
koordinacijas jautdjumi paSvaldibas”, kuru meérkis tieSi bija iepazistinat paSvaldibu parstavjus ar
remigracijas jautajumiem un sekmét turpmako sadarbibu remigracijas joma (2020., 2021. gads). Jamin ar1
vairakus gadus péc kartas KPR organizetas tiessaistes tikSanas “Nakama pietura — Kurzeme”, kuru ietvaros
cilvekiem, kas apsver iesp&ju atgriezties Latvija, bija iesp&ja uzzinat par dzivesvietas, nodarbinatibas un
izglitibas pieejamibas iesp&jam regiona, ka arT uzzinat jaunakas remigracijas tendences Kurzemes regiona
un iepazit to remigrantu pieredzi, kuri plano atgriezties vai jau parcé€lusies uz dzivi. Pasakuma ikvienam bija
iesp&ja ne tikai uzzinat par pasvaldibas pieejamajiem pakalpojumiem un iesp&jam, bet art uzdot jautajumus
gan pasvaldibu parstavjiem, gan Kurzemes plano$anas regiona remigracijas koordinatorei. Sadi pasakumi
bitu jaturpina, jo tie lauj tieSi uzrunat diasporu vél pirms parcel$anas, iesp€jams, pamudinot pienemt $o
lémumu. Nemot vera, ka jautajumi, kurus remigranti uzdod, biezi vien ir diezgan tipveida, ieteicams apsvert
iesp&ju izveidot planoSanas regionu majaslapas apakSsadalu ar atbildém uz interesentu biezakajiem
jautdjumiem koordinatoram (BUJ). Lidzigs m&ginajums jau ir bijis KPR'® bet tas nav lidz galam Tstenots.
Svarigi, lai regionalie remigracijas koordinatori izvérstu péc iesp&jas aktivu komunikaciju socialajos tiklos,

133 https://www.kurzemesregions.lv/cels-majup-atbildes-uz-remigrantu-jautajumiem-nr-1-ka-pieteikt-
bernupirmsskolas-izglitibas-iestade/
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uzrunajot un aicinot remigrantus piedalities Sajos dazadajos pasakumos (piemérs: Facebook lapa “Atgriezos
Kurzeme”, “Es atgriezos Latgale”, bet ne tikai).

Latgales planosanas regiona (LPR) Latgales uznéméjdarbibas centrs (LUC) ar LPR Attistibas padomes
atbalstu no $1 gada organizé konkursu “Latgales regiona uznémé&ju gada balva 20227, kur viena no
nominacijam ir “Gada uzn@migakais remigrants Latgale”. Balvu pieskir uznémégjam, kas ir atgriezies
Latgales regiona no arzemém ne agrak ka piecus gadus pirms konkursa izsludinaSanas péc ilgstosas
prombiitnes (vismaz tris gadi). Lidzigu balvu varétu ieviest ari citos planoSanas regionos, jo ta palidz veicinat
remigrantu uznémumu atpazistamibu un “dod impulsu un stimulu, ka Tevi ir pamanijusi un zina”, ka ar1
noder ka veiksmes stasts diasporai. Sobrid balvas uznéméjiem parasti piedkir novadu Iimen un atseviskas
apakskategorijas remigrantiem nav.

Latgales planoSanas regions vairak neka citi ir izv@rsis aktivitates tie§i regiona popularizé$anai un
emocionalas saiknes veidoSanai, ne vien palidzibai praktisku jautajumu risinasana. Latgales planosanas
regiona (LPR) majaslapa publicéti “Es atgrieZos Latgalé!” stasti, ka arT podkasts un vebinaru cikls “Es
atgriezos Latgalg!”. Online vebinaru “Es atgriezos Latgale” merkis bija paplaSinat koordinatoru kapacitati,
veicinat sadarbibu ar valsts iestadém un inform&t diasporu un remigrantus par aktualitatém. Kopuma notika
5 apmacibu seminari, katrs aptuveni 2 stundu garuma. Apmacibas piedalijas VARAM parstaviji,
remigracijas koordinatori, remigracijas projekta asistenti, remigracijas vestnesi un ikviens interesents184.

Nu jau 4. sezonu majaslapa atrodams loti daudz iedvesmojoSu pieredzes stastu. Ari Facebook ir izveidota
grupa “Es atgriezos Latgale!”, lai apzinatu arvalstis dzivojoSos Latgales iedzivotajus un palidz&tu viniem
atgriezties dzimtené — tai seko jau 6242 cilveki. Papildus LPR ir uzsacis stastu ciklu “Biznesam izvélos
Latgali!”, kur ar savu pieredzi dalas Latgales regiona uznéméji — remigranti. Videostasti publicéti ari KPR
majaslapa. Ko lidzigu varétu izverst ari citos planosanas regionos. Lai veicinatu remigrantu uznémeéjdarbibas
uzsak$anu, LPR un VPR izveidots atgrieSanas véstneSu tikls. Sie remigranti uznémgji popularizé savu
dzimto vietu un ir ka piemérs citiem, kas vél tikai plano atgrie$anos Latvija. Sadu tiklu varétu ieteikt izveidot
ari citos planoSanas regionos, vienlaikus izdomajot kadu motivacijas vai pateicibas mehanismu Siem
cilvékiem. Papildus regiona popularizéSanai katru gadu tiek rikota Latgales diena Riga, kuras laika pie LPR
darbiniekiem ir iesp&jams uzzinat par uznémeéjdarbibas un remigracijas iesp&jam un tirismu Latgale. Arl
sadi pasakumi ir nepiecieSami, tostarp lai neaizmirstu un emocionali uzrunatu iek§zemes emigrantus.

Vel viens pozitivas prakses piemeérs no LPR ir pédgjos tris gados reizi gada organizétie virtualie radosie
konkursi bérniem. Piemeram, 2022. gada radoSo darbu konkursa “Mes esam LATVIJA!” merkis bija
bérniem un jaunieSiem veidot izpratni par Latvijas vesturi un valsts svinamajam dienam, lietderigi un radosi
pavadot brivo laiku, ka arT vienot viet&jo un diasporas gimenu bérnus un jauniesus radosa aktivitate, caurvijot
dzimtenes milestibas tematu. Pasakuma LPR aicinaja viet€jos b&rnus, tostarp remigrantu un repatriantu
bérnus, ka ar1 potencialos remigrantus, kas dzivo arpus Latvijas, diasporas loceklus, latviesu skolinu
audzeknus. Sadi radosie konkursi veido piesaistes izjiitu Latvijai bérniem un palielina iesp&ju, ka gimene
atgriezisies Latvija.

Zemgales regiona priekSrociba ir ta, ka taja darbojas Zemgales regiona Kompetencu attistibas centrs
(ZRKAC), kas ir lielakais un modernakais paSvaldibas pieauguso izglitibas centrs Latvija gan tehniska,
cilvékresursu, gan izglitibas pakalpojumu zina. Centrs ir Jelgavas valstspils€tas pasvaldibas pieauguso
izglitibas iestade, kura darbibas mérkis ir nodrosinat Jelgavas pilsétas un Zemgales regiona iedzivotaju

184 https://Ipr.gov.lv/lv/remigracija/es-atgriezos-latgale-stasti/vebinaru-cikls-es-atgriezos-latgale/
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vajadzibam atbilstosu kvalitativu miizizglitibas piedavajumu un metodisko un informativo atbalstu formalas
un neformalas izglitibas iestadem un pedagogiem. Centra Tstenotie projekti, pieméram, VIAA projekts
“Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide”, palidz sagatavot, parkvalificét un attistit
uznémumiem nepiecieSamo darbaspeku. Papildus centra organizétajiem daudzveidigajiem kursiem,
konferencem, seminariem un amatnieku un majrazotaju kontaktbirzai, jamin Tehnikas un inovaciju festivals
“Mehatrons 2022”. Festivala ietvaros notika Atvérto durvju diena, kura var€ja uzzinat par jauna macibu
gada izglitibas piedavajumu piecaugusajiem. Izgudrojumu izstadé-konkursa “MINOX ZEMGALE 2022”
vargja iepazit inovativus izgudrojumus dazadas jomas un nobalsot par sev ttkamako. Amatnieku darinajumos
svetku apmeklétaji vargja ieraudzit metalapstrades prasmju radoSo lietojumu un to skaistas izpausmes
rotaslietas un dekorativos interjera priekSmetos. Uzpnémumu stendos bija apskatami roboti, rokas
lazermetinasanas ierices, hidraulika, dazadu gazu lietojums no majsaimniecibas lidz profesionalim, pieejams
mobilais serviss, fréz€$anas, virposanas instrumenti un aprikojums. Interesenti vargja konsultéties par
energoefektivitates iesp&jam, git informacija par karjeras iesp&jam nozare, piedalities spéles, konkursos un
citas aktivitat€s. Vargja darboties ZRKAC Zalas klases aktivitates, piedalities ekokosmétikas darbnica,
vaska draninu izgatavoSanas darbnica, piedalities produktu ferment€Sanas meistarklase, t€jas garSotava
baudit tasi silta dzeriena, ka arT piedalities Miniphanomentas eksperimentu buveésana. ZRKAC
Metalapstrades macibu parka stenda notika Profesionalas meistaribas konkurss metinasana. Sadi pasakumi
ir biitiski, jo lauj ieinteresét un iedvesmot cilvékus noteiktu profesiju apguve, ka ar1 informéet par izglitibas
iesp&jam.

Mazakas pasvaldibas kompetencu centri ir saviti kopa ar uznémeéjdarbibas atbalsta centriem. Ka piemeru var
minét Dobeli. PieauguSo izglitibas un uznemejdarbibas atbalsta centrs (PIUAC) Dobelé dibinats 1995.
gada un vel aizvien ir atbalsta punkts gan topoSajiem, gan jau esoSajiem uzn€mgejiem. Vel viena mérka grupa
ir uzn@meji ar pieredzi, kuriem nepiecieSamas papildu prasmes un zinasanas, kas pastiprinatu vinu kapacitati
un sekmigak pardotu savu produktu. Centra majaslapa pieejama aktuala informacija par kursiem, centra
pakalpojumiem (tostarp biroja pakalpojumi, telpu noma sanaksmeém, seminariem, apmacibu kursiem, iekartu
noma u. c.). Centrs aktivi riko dazadus kursus un seminarus uznéméjiem un darbiniekiem. Biitiski, ja Seit
zem viena jumta apkopoti pakalpojumi gan uznémgjiem, gan darbiniekiem, jo iesp&jams, ka apmacibu laika
kads nolems kliit par uznéméju.

Rigas planosanas regiona pozitivais piemérs ir dazadas remigracijas tematikai veltitie tematiskas domnicas.
Pieméram, “Remigrantu darba iesp&jas Riga un regiona”, ‘“Par atgrieSanos Latvija” (cikls: dzives limenis,
majokla re un iegade, izglitiba, veseliba un dzive regiona), “Par atgrieSanos Latvija 2022” (par darba
iespgjam un uznémumu aktualitatém). Vairakas domnicas bija verstas uz pasvaldibu parstavjiem un citam
institlicijam nolika sekm&t remigracijas procesa iesaistito pusu satikSanos, lai kopigi izanaliz&tu §ibriza
situaciju un rosinatu priekSlikumus, ka uzlabot remigrantu atgrieSanas procesu, risinot izglitibas,
nodarbinatibas un socialo pabalstu problémas. Pe€d&ja domnica piedalijas arT konkreti uznp€mumi — darba
deveji, informéjot par konkrétam vakancém, atalgojumu, arzemes iegiitas pieredzes lietojumu, darba devéju
piedavajumiem un prasibam. Ar pieredzi un arzemes giitajam atzinam dalijas arT remigranti. Biitiski, ka dala
domnicu notika tieSsaisté un citas tika translétas Facebook, tadgjadi laujot piedalities ar1 diasporai —
potencialajiem remigrantiem, kas ir viena no So pasakumu meérka grupam. Ari citviet, rikojot pasakumus,
pEc iespgjas jaiesaista diaspora tieSsaistes formata.

Gandriz neviena pasvaldiba nav atsevisks budzets remigracijas veicinaSanai. Sava zina ka pozitivais piemers
jamin Riga. Rigas politikas dokumentos noteikts, ka par atbalstu remigrantiem un jauniebraucgjiem atbild
Izglitibas, kultiiras un sporta departaments (IKSD), nodrosinot tos ar atbilsto§iem pasakumiem un
konsultacijam, t. sk. lai apgttu latvieSu valodu, kas nodro$inatu iesp&ju atrak un veiksmigak ieklauties
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sabiedriba, izglitibas sist€éma, nodarbinatiba utt. Tam paredz&ts budzets 680 000 EUR 2022.-2025. gada un
noteikti konkr&ti meérki. Nemot véra, ka $o jomu parrauga IKSD, nav parsteidzosi, ka Riga lielakais uzsvars
likts tieSi uz remigrantu bérnu integrésanu skolu sist€éma, latviesu valodas apguvi un starpkulttiru sapratnes
veidoSanu.

Viens no izaicinajumiem, kas tika konstatéts arT ekspertu intervijas, ir jaunieSu zema uzn€méjdarbibas
motivacija un prasmes, ideju trikums uznémeéjdarbibai un neskaidriba par to, ar ko vispar jaunietis vélas
nodarboties. Lai risinatu $o problému, pasvaldibas isteno dazadus pasakumus. Pieméram, KPR organizgja
macibas jaunieSiem “No idejas lidz produktam globala tirga” jeb “atrodi savu aizrauSanos”. Divu
nedglu tieSsaistes macibas piedalijas 70 jauniesi, kuri no junija sakuma lidz pat Janiem pieredz€jusu lektoru
pavadiba apguva metodes sava nakotnes darba vai uznémeéjdarbibas jomas defin€Sanai un ideju izstradei.
Dala no dalibniekiem pievienojas art uz divam klatienes macibu dienam Liepaja, kur uzreiz praksé apguva
prasmes, kas nepiecieSamas jebkura darba vai uzn€meéjdarbibas joma, savukart pargjie kursu apguva tikai
interneta. Papildus jaunieSiem 13—17 un 18-30 gadu vecuma tika rikotas rado§as nometnes, kuru laika
jauniesi attistija prasmes, kas viniem noderes uznémeéjdarbiba, ka ar1 izstradaja un picoja dazadas biznesa
idejas. Protams, $ie pasakumi ir mazi, 1slaicigi un vairak domati domu rosinasanai, neka t€méti uz jau realu
inovaciju ievieSanu tirg.

Tomér ne visi vélesies un kliis par uznémgjiem. Tadel jaunatnes starptautisko projektu agentliras virzita
projekta “Proti un dari” cilveki no 15 Iidz 29 gadiem, kuriem nav izdevies atrast savu 1sto vietu dzive, var
apgiit interesgjoso profesiju, kas lautu sekmigi ieklauties darba tirgii vai veidot savu biznesu'. Jauniesiem
piedava gan karjeras konsultanta pakalpojumus, gan psihologa vizites, gan dazadus dzives zinibu kursus,
tostarp datorika un anglu valoda. Tapat projekta ietvaros jauniesi var macities dazados neformalas izglitibas
kursos. Lai iepazitu jaunieti un saprastu iemeslu, kapéc vin$ nemacas vai nestrada, sakuma ir jaunieSa
profilesana, kura tiek sagatavota individuala pasakumu programma, kuru jaunietim palidz Tstenot mentors.
“Proti un dari” tiek 1stenots vairakas Latvijas pilsétas, piem&ram, Dobele.

Pamatigaku inovaciju attistibas risinajumu Tstenoja Ventspils Augstskola kopa ar sadarbibas partneriem —
Liepajas Universitati, Ventspils Augsto tehnologiju parku, Kurzemes Biznesa inkubatoru un Ventspils
Augstskolas Attistibas fondu projekta “Kurzemes inovaciju granti studentiem” ietvaros. Projekta istenoSanas
periods bija tris gadi — Iidz 2022. gada 30. oktobrim un kopg&jas projekta attiecinamas izmaksas —
3 318 318,00 EUR; 75% no projekta finans€juma nodrosindja ERAF. Projekta merkis bija attistit
akadémiskaja macibu vidé integretu praktisku un kompetentu atbalsta sistému inovaciju un
uznéméjspéju veicinasanai Kurzemes regiona studentos — panakt, lai jauniesi péc iespjas agrak apzina
savas sp&jas un prasmes iesaistities realu dzives problému risinaSana, radot inovacijas. “Kurzemes inovaciju
granti studentiem” projektam bija sesi cikli — no ideju gener&Sanas lidz to aizstavésanai. Piektaja cikla 21
studentu komanda no Ventspils un Liepajas seSu méneSu garuma Istenoja savas un komersantu biznesa
idejas. Komandu dalibnieki piedalijas dazadas apmacibas un mentoringa sesijas, kur eksperti un komandu
vaditaji dalijas zinasanas par biznesa jautajumiem, piem&ram, ka attistit savas idejas [idz dzivotsp&jigam
produktam, ka risinat problémsituacijas un krizi uzn@émuma, ka noteikt savus klientus un tirgu u. c.
jautajumus. Pedgja, sestaja cikla 10 komandas, kas ietver tr1s jaunuznémumu skolu komandas, ka ar1 septinas
studentu laboratorijas komandas, prezentgja savas idejas. Tris no komandam sanéma naudas balvas 2500,
2000 un 1500 EUR apméra. Sadai sistematiskai pieejai, kas nodrosina ilgstosu, ciklisku sagatavo$anas
procesu ar augstskolu iesaisti, ir potencials radit inovativakus produktus un spécigakus jaunos uznémejus.

Misdienigs un efektivs risinajums ir ideju hakatoni, ko organizgja VPR. Piem&ram, pasakuma “Vidzemes
burkanu hakatons. Inovacijas partikas nozaré” pie izaicinajumu aprites ekonomikas un veseligas,
ilgtsp&jigas partikas joma risinajumiem, sanemot pieredzgjusu mentoru atbalstu, stradaja hakatona dalibnieki
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— uznéméji un toposie uznéméji, petnieki un studenti. Sadi hakatoni par dazadam téemam notika ari citas
Vidzemes pilsétas un tos noteikti varétu izveérst ari citviet.

Uznemgjiem biezi vien var palidzet ne tik daudz formalas apmacibas, bet mentors, kas ieteiktu, ka konkreta
situacija rikoties labak. Tadel KPR uznémumiem bija iesp€ja pieteikties KPR un Gateway&Partners
organiz€tajam mentoringa sesijam un sanemt profesionalu konsultaciju eksporta veicinasanas un
biznesa attistibas jautajumos. So iesp&ju izmantoja 18 Kurzemé registréti uznémumi. Tomér $adi uz
projektiem balstiti risindgjumi ne vienmér ir ilgtspgjigi un pieejami uznémejam tiesi taja bridi, kad tie
nepiecieSami. V&l labaks risinajums identificéts Marup€. Marupes novada dome sadarbiba ar biedribu
“Marupes uznéméji” piedava mentoringa programmu, kuras ietvaros jaunie uznémeji var bez maksas
sanemt pieredzgjusu uzneémé&ju padomu uzneéméjdarbibas uzsakSanai vai attistiSanai. Mentoringa
programmas meérkis ir atbalstit Marupes novada topoSos un esoSos uznéméjus (kas darbojas novada ne ilgak
ka tris gadus) un veicinat jaunu uznémumu un darbavietu izveidi. Dalibai mentoringa programma aicinati
pieteikties tie, kuriem ir nepiecieSams konsultativs atbalsts biznesa attistibai. Mentoringa programma
norisinas nepartraukti, un tas ilgums tiek piemerots katra dalibnieka vajadzibam.

Vismerktiecigakais un detalizetakais risinajums kvalificétu specialistu piesaistei identificéts
Dienvidkurzemes regiona. Tie$a veida risinot darbaspéka trikuma problému, dome piedava stipendijas,
finansialu atbalstu novada 1pasi triksto$ajam un vajadzigajam profesijam — arstiem, skolotajiem, sportistiem
un citiem (cilvekresursu piesaistei). Sis stipendijas tiek piedavatas atbilstosi Dienvidkurzemes novada
pasvaldibas ricibas un investiciju planam 2022.-2027. gadam. Ta, piem€ram, plana paredzets turpinat
finans@t un attistit jaunas pasvaldibas programmas veselibas apriipes cilvékresursu piesaistei visos veselibas
apripes limenos: 1) izstradat cilvékresursu piesaistes planu. Atbalsta pasakumu mérka grupas — arsti, arstu
paligi, medicinas masas u. c¢. veselibas apriipes nozarei bitisks personals; 2) istenot atbalsta pasakumus
(ietver Tres vai dienesta dzivoklu atbalstu, cela izdevumu kompensaciju valsts pakalpojumu sniedzoSajiem
specialistiem, palidzibu telpu labiekartoSana, nomas maksas atlaides, stipendijas un studiju maksas pilnu vai
dal&ju segSanu studgjosajiem u. c.), tadgjadi piesaistot veselibas apriipes cilveékresursus: gimenes arstus,
zobarstus, rehabilitacijas specialistus — fizioterapeitus un ergoterapeitus, LOR, acu arstus, vecmates,
ginekologus u. c.; 3) veikt situacijas monitoringu, uzskaitot piesaistitos specialistus un tiem pieskirto
atbalstu; 4) veikt situacijas analizi, vert€jot, vai pieskirtie atbalsta mehanismi ir efektivi specialistu piesaistg;
5) skolu karjeras konsultantiem uzrunat vecako klasu skolénus un novada jauniesSus, aicinot izvéleties studet
medicinu (60 000 EUR, argjais finansgjums, pastavigi). Papildus lidziga veida paredzets veicinat jauno
sporta specialistu piesaisti: ieviest Dienvidkurzemes novada jauno specialistu piesaistes un atbalsta
programmu sporta joma: a) stipendijas jaunajiem specialistiem, piesaistot uz noteiktu laiku péc studijam
darbam novada; b) sadarbiba ar Liepu un citam skolam praksu vietu nodrosinasanai novada (pasvaldibas
budzets, 2022-2027). Lai piesaistitu pedagogus, paredzets: 1) apzinat nepiecieSamos pedagogus un
iesp&jamos resursus; 2) izstradat atbalsta sistému pedagogu piesaistiSanai; pedagogu, tai skaita miizikas
pedagogu un atbalsta personala (logopéds, psihologs, specialais pedagogs, izglitibas psihologs, pedagoga
paligs) piesaistes sistému Dienvidkurzemes novada: darba dzivokli, socialas garantijas, prioritate vietai PII
u. c., un atbalsta programmu, kas veicinatu jauniesu iestasanos pedagogiskajas programmas un atgrie$sanos
Dienvidkurzemes novada. Stipendiju programma toposajiem novada pedagogiem; 3) piesaistito pedagogu
skaits (50 000 EUR pasvaldibas budzets, 2022-2023). Ari citas pasvaldibas piedava ipasas stipendijas
specialistiem, bet parasti ta nav kada plasaka programma, bet tikai (dazi) mediki (vai pat medicinas studenti),
kas pasvaldibam izmisigi nepiecieSami.

Dzivojama fonda nepietieckamiba un slikta kvalitate ir probléma gandriz visas pasvaldibas, tacu tikai
dazam izdevies rast véra nemamus risinajumus. Ta, pieméram, Dienvidkurzemes novada pasvaldibas ricibas
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un investiciju planam 2022.-2027. gadam ir noteiktas aktivitates, lai veicinatu pasvaldibas brivo dzivoklu
lietderigu izmantosanu Priekules pilséta: 1) apsekot tukSos dzivoklus, sastadit to labiekartoSanas/remonta
planu (t. sk. grafiku), noradot veicamos darbus; 2) nepiecieSamibas gadijuma izstradat tehnisko
dokumentaciju; 3) veikt labiekartosanas/remonta darbus saskana ar izstradato planu; 4) sakartotos dzivoklus
ievietot publiski pieejamaja brivo dzivoklu saraksta. Labiekartoti dzivosanai deriga minimala tehniskaja
stavoklT un nodoti iziré$anai vismaz 58 dzivokli. Sim mérkim pasvaldiba planoja térét 410 000 EUR,
piesaistot argjo finansgjumu. No lidz Sim sakartoto dzivoklu fonda jau Sobrid dzivokli ir pieejami ar1
remigrantiem par minimalu res maksu, ta palidzot risinat majoklu jautajumu. Brivo dzivoklu saraksts
publicéts Priekules majaslapa. Paralgli tiks celta arT jauna daudzdzivoklu maja Nica (27 dzivokli). Jau 2022.
gada sakuma pabeigta ilgi gaidita nepabeigta daudzdzivoklu maja “Teikas” Vergales centra (12 dzivokli), to
finansgjot no pasvaldibas budzeta (valsts aizdevums). Cetras jaunas daudzdzivoklu majas ar res dzivokliem
cel arT C&sts (no tam divas jau uzceltas). No tam dala biis pasvaldibas Tpasuma un dalu jau iegadajusas
remigréjusas gimenes, bet Ventspils otro reizi izsludingjusi konkursu daudzdzivoklu ires dzivoklu majas
celtniecibai. Projekta ietvaros uznémeéji var pretendet uz pasvaldibas lidzfinanséjumu lidz 200 000
EUR Ttres dzivojamo maju — jaunbiivju celtniecibai. Ventspils valstspilsétas pasvaldibas Iidzfinans&jums tiek
sniegts ka de minimis atbalsts, un ta maksimalais apjoms ir 35% no blivniecibas kop&jam attiecinamajam
izmaksam. PaSvaldibas lidzfinans€jums tiks izmaksats p&c dzivojamas majas nodoSanas ekspluatacija.
Konkursa nosacijumi strikti paredz, ka paSvaldibas lidzfinans€tos vismaz septinus dzivoklus ir obligati
jaizirg, nevis japardod Tpasuma, turklat iznomasanas liguma termins$ ir noteikts vismaz pieci gadi. Izstrades
stadija ir v€l viens projekts res dzivoklu joma, kas versts uz esoSo €ku renovaciju vai rekonstrukciju, tos
izveidojot par Tres dzivoklu namiem. Seit pasvaldibas lidzfinansgjamo dzivoklu skaits ir paredzéts vél
mazaks — vismaz Cetri, un otrs butisks nosacijums — €kai patlaban jabiit neapdzivotai. Ar $o iniciativu
pasvaldiba velas sekmét ne tikai res dzivoklu fonda palielinasanu, bet arm eku sakopSanu Ventspils
vésturiskaja pilsétas dala. Pasvaldiba izverte iesp€jas ar1 pati iesaistities dzivoklu biivnieciba Valsts atbalsta
programma, kuru realiz€s finansu institiicija ALTUM.

Nemot véra, ka majokla trikums var kavet specialistu piesaisti, vairakas pasvaldibas ir vérojami centieni
nodro§inat ar dzivojamo platibu pasvaldiba visnepiecieSsamakos darbiniekus. Ta, pieméram, Liepaja
programma “Specialista nodroSinasana ar dzivojamo telpu” dod iesp&ju noteiktas kvalifikacijas
specialistiem iesp&ju pieteikties pasvaldibas dzivokla TréSanai rindas kartiba atbilstosi registracijas secibai.
Ires Iigums tiek slégts uz laiku Iidz trim gadiem, kam@r specialists strada konkréto darbu, ar iesp&ju to
pagarinat. Lidziga programma specialistiem darbojas arl, piem&ram, Ventspili. Bauskas paSvaldibas
saisto$ajos noteikumos paredz€ta iespéja, ka pasvaldibas dome ar atsevisku l[@mumu nosaka konkrétai
dzivojamai telpai kvalificEtam specialistam izir€jamas dzivojamas telpas statusu. Ar valsts vai pasvaldibas
funkciju nodroSinasanu saistitu parvaldes uzdevumu jomas, kuru veikSanai nepiecieSami specialisti
pasvaldiba, noteiktas $adas nozares: veselibas un sociala apriipe, izglitiba, kultiira un inZenierzinatnu nozare.
Pasreiz paSvaldiba specialistiem iziréti 11 pasvaldibas dzivokli. Dzivojamas telpas res ligums tiek slégts uz
vienu gadu ar tiestbam pie noteiktiem nosacijumiem ires ligumu pagarinat.

Interesanti, ka Liepaja starp grupam, kuras pasvaldibas ar dzivojamo telpu nodro$inamo rinda registre
pirmam kartam, minti repatrianti, kuru dzivesvieta (vai vecaku dzivesvieta) pirms izceloSanas bijusi
Liepaja. Vispargja karta viena no grupam, ko registré, ir gimenes ar nepilngadigiem bérniem, kuras vismaz
seSus ménesus pec kartas bijusas izcelojusas no Latvijas un saskana ar ledzivotaju registra likuma 15. panta
otro dalu ir pazinojuSas par savu dzivesvietu arvalstis. Arl citds pasSvaldibas censas majokla atbalstu
nodrosinat arl remigrantiem. Pieméram, C&ésu novada, ja ir gimené nepilngadigs bérns, abi vecaki 18
meénesus bijusi arpus valsts, nepieder neviens nekustamais paSums C&sTs, var 1rét pasvaldibas dzivokli par
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35 EUR meénesi, liguma termins uz trim gadiem. Atbalstu nosaka C&su novada saistoSo noteikumu 4.2.3.
punkts, kas lauj remigrantiem pieteikties uz paSvaldibas dzivokliem vispargja kartiba. Apméram viens
cilveks ménesT pieprasa $adu palidzibu, norada pasvaldibas parstavis. Jaatzime, ka abos gadijumos atbalsts
pieejams tiesi remigrantiem ar b&rniem. Valkas novada remigrantiem dzivokli pieskir bez rindas, bet
nedaudz palielina Tres maksu, jo “tas, ka novada ir dzivesvieta, var but faktors atgriezties tiesi Seit”. Sadi
dzivokli pieskirti apméram Iidz 10, bet diemz€l informacija par So atbalstu nav viegli atrodama publiska
vid€. Valmiera pieejamo pasvaldibas daudzdzivok]u Tres tiesibas tiek izsolitas izsolé. Picteikties var jebkura
fiziska persona neatkarigi no pasreizgjas dzivesvietas, un dzivokla res tiesibas tiek pieskirtas uz trim gadiem.
Dalai pasvaldibas dzivoklu Tres tiesibu tiek pieskirtas pils€tai prioritari attistamajas nozar€s stradajosSiem
specialistiem no uzp@émumiem un iestadem, kuram noslégts sadarbibas ligums ar SIA “Valmieras
Namsaimnieks”. Lai gan teor&tiski $ads izsoles modelis varétu dot priekSrocibas relativi turigakajiem
remigrantiem, pasvaldibas dzivojamais fonds ir tik mazs, ka p&c p&dgjas izsoles 2022. gada 12. decembr1
Sobrid vairs brivu dzivoklu nav.

Piemeru, kad noteiktas aktivitates pasvaldibas organizétu pilsoniska sabiedriba, ir maz. Viens no tadiem
bija 2019. gada Talsu remigrantes Ingas Sokolovas kopa ar citiem talsiniekiem izveidota darba grupa
“Remigracija Talsu novada”, kuras meérkis bija meklet risinajumus tam problémam, kas rodas latvieSiem,
kuri velas atgriezties, bet pagaidam $adu iesp&ju nesaredz. Darba grupa bija gan remigranti, gan Talsu
novada pasvaldibas parstavji, gan citi sabiedriski aktivi un radosi cilveki. Remigracijas t€mu Sokolova
aktualiz€ja caur savu nodibinajumu “Talsu novada fonds”. Pirms darba grupas izveides tika organiz&ta
tikSanas — diskusija “AtgrieSanas modeli. Pieredze, problémas un risinajumi”, un tika nolemts sagatavot
projekta pieteikumu SIF konkursam. Diemzel gaidita komunikacija ar novada deputatiem — l@mumu
pienéméjiem neizveidojas, un, organizatorei parceloties uz Rigu, grupa savu darbibu ir izbeigusi. Sis piemérs
(ka arT atseviski citi, kurus petnieki uzklausija interviju laika) liecina, ka arT pasvaldibas, ne tikai iedzivotaji
nav pieradusas pie aktivas pilsoniskas sabiedribas iesaistes un uzklausiSanas, un tas var kavét NVO balstitu
aktivitasu ievieSanu. No otras puses, ir arl pozitivi piem&ri — Cg&sis aktivi iesaistlja remigantus politikas
planos$anas dokumentu un normativo aktu izstrade, ka arT dazadu pasakumu un risinajumu planos$ana, bet
Riga ar pasvaldibas finans€jumu vairakas diskusijas par remigracijas tému organiz&ja NVO “Ar pasaules
pieredzi Latvija”. No politikas dokumentu viedokla tikai dazas pasvaldibas uzsveérta nepieciesamiba péc
finans€juma NVO, kas nodarbojas tiesi ar remigracijas jautajumiem. Ka pozitivs piemers jamin Limbazu
novads. Noteikumi par Limbazu novada pasvaldibas atbalstu nevalstiskajam un religiskajam organizacijam
(apstiprinati 24.02.2022.) nosaka to, ka uz pasvaldibas lidzfinans€jumu Iidz 3000 EUR gada organizacijas
darbibas nodros§inasanai (bet ne darbinieku atalgojumam) var pretend€t organizacijas, kas pastavigi “veicina
integracijas un remigracijas procesus Limbazu novada”. Lidzfinansétas darbibas aktivitatém janotiek
Limbazu novada administrativaja teritorija un/vai ieguvgjiem no lidzfinansetas darbibas rezultatiem jabiit
Limbazu novada iedzivotajiem. Sadu vai lidzigu noteikumu pienemsana, ka $obrid ir Limbazu novada,
Bauskas novada un Riga, var€tu iedroSinat (un dot likumisku pamatu) art NVO aktivakai iesaistei dazadu
remigracijas atbalsta pasakumu 1stenoSana.

Vienlaikus ir pasvaldibas, kuras ir loti aktivas uzne@meéju organizacijas. Labs piemérs ir Rezekne. Rézekné
darbojas biedriba “Reézeknes novada partneriba” — vietgja ricibas grupa, kas vieno dazadu sabiedribas
intereSu parstavjus no vietgjam pasvaldibam, uzne€mejiem, vietgjas attistibas organizacijam un iedzivotaju
grupam. Biedribas merkis ir ar savu darbibu veicinat R€zeknes novada teritorija dzivojoSo iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSanos, sekmgjot ilgtspgjigu lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un socialas
aktivitates pieaugumu, gan teritorijas vides uzlaboSanu un esoSo resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu. Ari
biedriba riko dazadus pasakumus — pieredzes apmainu, konferences, seminarus par uznéméjiem aktualam
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témam u. tml. Papildus kops$ 2009. gada darbojas Rezeknes uznémeéju biedriba — nevalstiska darba deveju
organizacija, lai nodros$inatu Reézeknes pils€tas un novada uzn€mgju interesu parstavniecibu un dialoga
veidoSanu ar valsts institlicijam, paSvaldibam un starptautiskam organizacijam. Uznémgju biedribas biedri
parstav vairak neka 20 dazadu nozaru komercsabiedribas. Lidzigi spécigs piemérs ir Limbazi. Limbazu
novada darbojas uznéméju konsultativa padome un regulari notiek konsultativas padomes se€des ar
pasvaldibas (LAUTA) dalibu. Tas lauj efektivi iesaistit uzn€mejus lémumu pienemsana par uznémeéjdarbibas
attistibai aktualiem jautajumiem. LimbaZu novada uznéméju konsultativa padome ir izveidota péc
Limbazu novada domes un viet§jo uznémeéju iniciativas noliika veicinat uzné€mejdarbibas vides attistibu
Limbazu novada un uzturét dialogu starp pasvaldibu un Limbazu novada uznéméjiem, tadgjadi veicinot
viedoklu apmainu un tadu lémumu pienemsanu, kas ir saskana ar speka esoSiem normativajiem aktiem un
pozitivi ietekm& uznémejdarbibas vidi novada, ka arT aizstav viet€jo uznémeju intereses. Pedéja gada laika
vien notikuSas septinas konsultativas padomes sédes. Uznémg;ji tika aktivi iesaistiti un uzklausiti dazadas
aktivitates, tostarp Limbazu novada uznéméju foruma 2022. gada. Ar citas pasvaldibas ieteicams izveidot
(un Sur tur jau ir) lidzigus konsultativos forumus. Japiemin ari, ka dazas paSvaldibas bija organizgjusas
uzn€mgeju aptaujas, lai noskaidrotu vinu apmierinatibu ar pasvaldibas atbalstu un viniem aktualajam
problémam.

Dinamiskaks konsultaciju formats ir Marupes paSvaldibas ik gadu rikotas Marupes novada uznémeéju
dienas. 2021. gada to ietvaros tika organizEtas tikSanas ar uzn€mgjiem un pasvaldibu, diskusijas par
aktualajiem jautajumiem, tieSsaistes seminars “Uznéméjiem pieejamie atbalsti un programmas regiona
Itment”, lekcija un diskusija “Biznesa moralie aspekti” un nosléguma pasakums “Marupes novada uzne€meéju
gada balva 2021”.

Biezi vien potencialajiem uzpémeéjiem trikst telpu un zemes uznemejdarbibas veikSanai. Lai risinatu So
problému, Kuldigas novada majaslapa izvietota informacija par pasvaldibas iznomajamajiem zemes
gabaliem un uznémgjdarbibai pieejamiem IpaSumiem papildus aicindjumam dalities ar savu informaciju
tiem, kuri butu gatavi iznomat vai pardot uznémeéjdarbibai derigus Tpasumus. Ar1 dazas citas paSvaldibas
sniedz $adu informaciju, bet biezi vien nepilnigu. Turklat aicinajumu dalities ar savu informaciju varétu
izplatit arT tie, kam ir tuksi Ipasumi, kurus vini biitu gatavi izirét remigrantiem.

Vairakas pasvaldibas ir pieejamas koprades telpas — lielas un plasas ka DARE Ventspili, vai arT mazakas, ja
pasvaldiba ir mazaka. Labs piemérs ir Saldus novada paSvaldiba, kur darbojas pasvaldibas izveidota
KOPtelpa, kura kopigi strada Saldus novada pasvaldibas Attistibas nodalas specialisti un LIAA Liepajas
Biznesa inkubatora Saldus atbalsta vieniba, kas ikdiena organiz€ pasakumus par atbalsta iespgam
uznémgéjiem, izstada skolénu macibu uznémumu darbus, organizé apmacibas u. c. KOPtelpas ir atvértas
ikvienam, turklat iespgjams organizgt tikSanas seminaru zal€ vai individuali rast darba vietu situacijas, kad
nepieciesama darba virsma un telpa uz neilgu laiku. Sis risinjums, kad blakus viena vieta strada gan
pasvaldibas attistibas specialisti, gan LIAA, gan arT pieejamas koptelpas, var noderét mazakam pilsétam, kas
nevar at]auties lielaka méroga biznesa centrus.

Ja mazajiem uzneémgjiem nepiecieSamas savas telpas darbam, ka labu piem@ru var minét “Biznesa darzu”
GailiSu pagasta. Ta merkis ir uz ieverojami atvieglotiem nosacijumiem piedavat jaunajiem uznemejiem
biroju un vieglas razoSanas telpas, kur veidot un attistit savu uznémejdarbibu. “Biznesa darzs” vienam vai
diviem uznémgjiem piedava divas biroja telpas GailiSu pagasta parvaldes €ka un vieglas razosanas telpas
Kamardes iela 1 — 148 m?. Telpas ir aprikotas ar biroja tehniku, pieejami telekomunikaciju pakalpojumi,
interneta nodrosinajums, te stradajosajiem uznéméjiem pieejama konferencu zale, kas aprikota ar visu
nepiecieSamo tehniku konferencu organizgsanai. Telpas tiek iznomatas uz laika periodu, kas nav ilgaks par

130

LATVIJAS
g UNIVERSITATE




Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

trim gadiem Bauskas novada registrétiem uznémumiem, kuri nomas liguma slégSanas bridi ir registréti ne
agrak ka tris gadus. Vienam uzp@mumam var tikt iznomatas telpas 1-2 darba vietu ierikoSanai, turklat
nomnieks pilna apméra maksa iznomatajam patéréto elektroenergiju, patéréto tideni, ka ari sedz sakaru
pakalpojumu sniedzgja piestadita rékina dalu par apmaksas ménes faktiski notikusajam telefonsarunam.
Pargjam telpu izmaksam — telpu nomas maksai, maksai par patéréto siltumenergiju, ka ari maksai par sakaru
pakalpojumu sniedzgja piestadita rékina abonéSanas dalu — tiek noteikts $ads atbalsts: pirmaja darbibas gada
— 100% apmera (uznémgejs sedz 0% no izmaksam); otraja darbibas gada — 90% apmera (uzneémgjs sedz 10%
no izmaksam); treSaja darbibas gada — 80% apmera (uznéméejs sedz 20% no izmaksam). Ja ligums tiek
pagarinats v&l uz ceturto gadu, atbalsts netiek noteikts. “Biznesa darza” paredzeta vieta astoniem
uzneémgejiem, paslaik piedavato iespgju izmanto divi uzn@mumi. Protams, $ada piedavajuma zinams trukums
ir tas, ka apkart nav kiisajosas biznesa vides, ka tas ir lielajos inkubatoros un koprades telpas.

Lielakaja dala pasvaldibu tiek 1stenoti uznémejdarbibas atbalsta grantu konkursi tiem, kuri veic vai plano
veikt uznéméjdarbibu konkrétaja novada. Summas, uz ko var pretend&t konkursa dalibnieki, svarstas no
daziem tiikstoSiem lidz aptuveni 10 tikstoSiem, bet parasti ir ap 3000 EUR. Projekta IstenoSanas periods
tipiski ir 12 ménesi, lidzfinansgjums — 20%, un lidzeklus var izmantot dazadam lietam, bet ne algai. Daudzas
pasvaldibas Ipasu nosacijumu $im grantam nav, tacu dazkart pasvaldiba izvelas atbalstit uznémejdarbibu
tieSi tajas jomas, ko uzskata novada par perspektivakajam. Pieméram, konkursa “Radi Tukumam” mérkis
ir atbalstit iniciativas maksla un kultaira, izglitiba un tarisma, digitalajas un radoSajas industrijas.
Lidzigi specializetu atbalstu piedava ari Preilu pasvaldiba. Kraslavas novada tiek organizgéts pasSvaldibas
ideju konkurss jaunieSiem “JaunieSu biznesa ideju konkurss komercdarbibas uzsaksanai vai attistibai
Kraslavas novada”, tacu pieteikumu skaits uz to esot neliels — triikst ideju, tatad tas nav labakais variants.

Viens no ilglaicigakajiem (kop$ 2014. gada) un finansgjuma zina sp&cigakajiem (maksimums 10 000 EUR)
pasvaldibu uznémejdarbibas grantu konkursiem tiek istenots Daugavpili. Grantu programmas “Impulss”
konkursa merkis ir atbalstit jaunos uznéméjus, palidzot istenot pilséta interesantas biznesa idejas un radit
jaunas darbavietas. lesniegt pieteikumu dalibai konkursa var Daugavpils komersanti, kas Iiguma slégsSanas
bridi nav vecaki par diviem gadiem, ka arT fiziskas personas, kas deklarétas Daugavpili ne mazak ka vienu
gadu un granta sanem$anas gadijuma apnemas dibinat komercsabiedribu vai registrét individuala
komersanta statusu savas biznesa idejas realizacijai. 2019. gada konkursa nolikums tika papildinats ar
nosacijumu pieskirt papildu vienu punktu (no maksimali 55 punktiem) remigrantiem, kas atgriezas
Daugavpili (bijusi ilgsto$a prombiitne no Latvijas — vismaz tris gadus). Kopgjais $im konkursam paredzetais
granta finans€juma apjoms 2022. gada bija 60 000 EUR, un konkursa tika iesniegtas 34 biznesa idejas, kas
apliecina lielo interesi par grantu. Konkursa vertesanas komisija izvertgja 25 pieteikumus un tika atbalstitas
septinas biznesa idejas — divi razoSanas un pieci pakalpojumu sniegSanas projekti. Lai gan $aja gadijuma
remigraniem papildus pieskirto punktu skaits ir nebitisks, $adu modeli varétu rosinat izmanot ari citu
pasvaldibu grantu konkursos, pieskirot papildpunktus cilvékiem, kas atgriezas Latvija.

Visbeidzot, dala paSvaldibu Tpasi cenSas atbalstit uznémejdarbibas idejas, kas ir inovativas, ar augstu
pievienoto vértibu un eksporta potencialu. Seit ka pieméru var minét Césu novada uznéméjdarbibas grantu
konkursu, kur§ norisinas divas reizes gada un kura Iidz 3000 EUR finansials atbalsts tiek sniegts
komersantiem, lidzfinansgjot uzneémeéjdarbibas attistibas projektus, kas saistiti ar inovativu produktu un
pakalpojumu attistibu un uznémuma eksportspéjas veicinasanu. Pagvaldiba lidzfinansgjumu pieskir [idz
70% no pretendenta pieteikuma noraditajam atbalstamajam izmaksam. Ceésu Digitalais centrs p&c izvirzitiem
kriterijiem saskana ar konkursa nolikumu pieskir digitalo inovaciju balvu 1000 EUR apméra pretendentam
ar biznesa ideju, kura plasi izmantotas informacijas tehnologijas un/vai tas ir IT jomas uznémums. V&loties
merktiecigi attistit IKT jomu, Ventspils Digitalais centrs ar Ventspils pilsétas pasvaldibas atbalstu organize
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atsevisku IKT pilotprojektu, kura tiek sniegts atbalsts komercsabiedribam, kas 1steno jaunu IKT risinajumu
— infrastruktiiras, aprikojuma vai programmatiras — izstradi, test€Sanu un ievieSanu Ventspili, veidojot
Ventspils pilsétu ka viedo tehnologiju centru. Viena IKT pilotprojekta minimalais atbalsta apjoms bija 2000
EUR, bet maksimalais apjoms — 15 000 EUR.

Sava zina labs risinajums ir tas, ko Isteno Valmieras pasvaldiba, t. i., uznémejdarbibas atbalsta grantiem ir
divas apakSprogrammas:

+  Apaksprogrammas ZILE INOVACIJAM mérkis ir Valmieras uznémumos veicinat jaunu produktu
un inovaciju realiz€Sanu. Viena inovaciju projekta minimalais atbalsta apjoms ir 2000 EUR, bet
maksimalais atbalsta apjoms ir 10 000 EUR. Atbalsta intensitate ir no 60% Iidz 80%.

«  Apaksprogrammas ZILE STARTAM meérkis ir veicinat jaunu uznémumu veido$anos, kas realizé
jaunus produktus un pakalpojumus un Valmieras novada potenciali rada jaunas darba vietas, ka art
veicinat jaunuzp@mumu straujaku izaugsmi. Viena starta projekta maksimalais atbalsta apjoms ir
2000 EUR. Atbalsta intensitate ir 80%.

Loti labu risinajumu uznéméju atbalstam un vienlaikus vides sakartoSanai ir radusi C&su pasSvaldiba. Lai
atbalstitu uzné€megjdarbibas attistibu un palidz&€tu uzn€mejiem, Cesu novada pasvaldiba ir izstradajusi
atbalsta mehanismu nekustama ipasuma nodokla maksatajiem — juridiskajam personam atseviskas
kategorijas, pieskirot atvieglojumus nekustama IpaSuma nodoklu maksajumiem. Pieme&ram, tiem, kas no
saviem finansu lidzekliem investgjusi infrastruktiiras sakartoSana C&su novada pasSvaldibas piegulosas
teritorijas, kuras robezojas ar juridiskas personas ipaSumu, vai kas ir ieguldijusi savus Ilidzeklus
kultiirvesturiska TpaSuma infrastruktiira, jaunbtiveé, rekonstrukcija, restauracija, renovacija, ekas fasades
renovacija; tiem, kas darbojas saimnieciskas darbibas veikSanai uzceltas vai rekonstrugtas ekas — vienu gadu,
skaitot nakamo meénesi pec to nodoSanas ekspluatacija, kas savu komercdarbibu uzsakuSas sev piederosa
nekustama ipaSuma, izveidojot vismaz 20 jaunas darba vietas, kuras veic komercdarbibu un registrétas
Komercregistra ne vélak par trim gadiem, izveidojot vismaz tris jaunas darba vietas u. c. Sie atvieglojumi
gan palidz uzn€mejdarbibas attistibai, gan ar1 veicina teritoriju un €ku sakopsanu C&su novada. Lidzigi, lai
gan mazak detalizeti atbalsta mehanismi, ir vel dazas pasvaldibas, pieméram, Kuldiga.

Pagvaldibas ar dazadiem instrumentiem cenSas atbalstit viet€§jos uzne€meéjus un razotajus. Ta, piem&ram,
Valmiera darbojas pils€tas mobila lietotne “Valmiera” ar aktualajiem piedavajumiem valmierieSiem un
pilsétas viesiem, kas palidz uznémumu darbibai un veicina produktu noietu (lidziga ir ari Marupg).
Salacgriva ar pasvaldibas atbalstu tirdzniecibas centra fop! telpas atverts vietéjo raZojumu veikals Radits
piejurd, kas veicina vietgjo razojumu noietu un atpazistamibu. 2014. gada radits zimols “RazZots LimbaZu
novada”, kas izveidots noluka inform&t par Limbazu novada raditiem un razotiem produktiem un
pakalpojumiem. Lai inform&tu par viet€jiem majrazotdjiem un amatu meistariem, sagatavots materials
“Limbazi rada. GarSas un amatu prasmes”, ko bez maksas var sanemt Limbazu novada ttrisma
informacijas centra, Limbazos. Lidzigas aktivitates vietgjo uznémeju atbalstam ir arT dazos citos novados,
piemé&ram, Jelgavas novada. VE&l izcils piemérs ir Dobeles “Dobele dara” projekts, kuru realizé Dobeles
Pieauguso izglitibas un uznémgjdarbibas atbalsta centrs ar Dobeles novada domes atbalstu. Projekta vietng
novada amatnieki, pakalpojumu sniedz&ji un partikas precu razotaji bez maksas var popularizét savu
piedavajumu — majaslapas apmekl&taji var uzzinat par Dobeles novada mazajiem razotajiem, amatniekiem,
prasmju, tradiciju parzinatajiem, iepazities ar 46 majamatnieku piedavajumu, ka arT uzzinat par tirdziniem,
dazadiem notikumiem, kuros var satikt viet€jos uznémeéjus, degustét produkciju un to iegadaties vai uzsakt
sadarbibu jaunu produktu veidosana. Covid-19 laika timekla vietne bija pasi liels atbalsts uznémgjiem, kuri
tradicionali savus izstradajumus pardeva dazados tirdzinos. Platforma “Dobele dara” Sobrid ir registréti jau
90 novada uzn€meji. Viens no jauninajumiem ir novada amatnieku razoto precu kataloga izveidoSana, kura
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pasvaldibas vai uzn€meji var atrast piemeérotakos prezentaciju un davanu variantus. Sadas aktivitates ir
svarigas vietgjo uznémeju atbalstam.

Gan Liepaja, gan Ventspill redzama izpratne un parlieciba, ka nepiecieSams stiprinat regionalas augstskolas
— ne tikai ka vietu, kas sagatavo regionam nepiecieSamo darbaspéku, bet ari tadél, ka tas piesaista pilsétai
jauniesus. Seit jamin aktivitate, ko Tstenoja Ventspils “Eiropas nakamas paaudzes mazas pilsétas” projekta
ietvaros: izglitibas iestadeém ir izstradatas un ieviestas jaunas paaudZu marketinga pieejas izglitojamo
un studentu piesaistei gan no Latvijas, gan arvalstim. Marketinga strat€gijas tika turpinatas art 2021. gada,
veicot vairakus pasakumus — majas lapu funkcionalie, saturiskie un vizualie uzlabojumi, socialo mediju un
digitalas kampanas, reklamas video izgatavosana u. c. Izstradata Ventspils Augstskolas lietotne — VeApp.
Intervijas atklaj pasvaldibas parliecibu, ka atbalsts Ventspils Augstskolai un Ventspils Tehnikumam ar1
netiesi var veicinat remigraciju, ja jauniesi izv€l€sies Seit studet, ka art mazinas jaunieSu emigraciju.

Ka viens no izciliem piemériem talantu piesaistes veicinaSanai jamin Ventspili izveidotais jauno
iedzivotaju kontaktpunkts LIVIN un interneta platforma www.livinventspils.lv noltika kalpot par tikSanas
vietu darba devgjiem un remigrantiem, kas mekle darbu Latvija. Majaslapa ir apkopota informacija par

uzne€mumiem, kas mekle darbiniekus, un to aktualajam vakanceém, turklat iesp&jams gan izvietot vakances,
gan ievietot savu informaciju specialistu datubazé. Atrodamas ari norades uz “Ventspils nekustamo
Tpasumu” — lielaka nekustamo Tpasumu parvaldiSanas uzn€muma Ventspils pilséta — iznomatajam telpam un
informacija par investiciju iesp&jam Ventspili, ka arT cita informacija par dzivi un darbu Ventspili. To, ka ir
izveidots §ads kontaktpunkts (ar7) remigrantiem, paSvaldibas parstavji uzskata par loti veértigu un vajadzigu.
LIVIN palidz, izvieto reklamas, sazinas ar atbilstoSiem specialistiem, palidz piesaistit jaunus iedzivotajus,
arl remigrantus.

Lai palidz&tu uznémumiem darbinieku meklésana, dazas pasvaldibas (piem., Aliksne) sava majaslapa
public€ ne vien pasvaldibas, bet arT uzneémumu vakances novada. Tacu, nemot véra, ka tas prasa papildu
administrativo darbu, iesp&jams, vislabako risinajumu atradusi Marupes pasvaldiba. Pasvaldibas majaslapa
jebkuram ir iesp&jams érti izvietot sludinajumus un vakances. Lielais izvietoto vakancu skaits apliecina,
ka §71 sistéma ir &rta un efektiva.

Tas, ka paSvaldiba atrodas talu no galvaspilsétas, nenozimé, ka pasakumos nav iespgjama valsts [imena
amatpersonu lidzdaliba, skaidrojot regiona uznémgjiem valsts I[imena politiku un aktualitates. Ta, pieméram,
2022. gada 20. maija R&zekn€ norisinajas Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas un ALTUM
organiz&tais forums “#atbalstsuznéméjiem — impulss jaunam izravienam”. Visas dienas garuma regiona
uznéméjiem bija iespgja uzzinat par aktualajiem atbalsta instrumentiem no Ekonomikas ministrijas,
Attistibas finanSu institticijas Altum, LTAA un Latgales plano§anas regiona, ka arT dzirdét vairakus pieredzes
un veiksmes stastus no uzn@mumiem. ApmekI&taji vargja klatien€ konsulteties par atbalsta programmam un
citiem jautajumiem ar Attistibas finanSu institiicijas Altum, Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras,
Nodarbinatibas valsts agentiiras, Valsts darba inspekcijas, Valsts ienémuma dienesta un Lauku atbalsta
dienesta ekspertiem.

Dazas pasvaldibas, kur ir 1pasi spéciga saite ar uznémeéjiem, tiek rikoti pasakumi un tikSanas par aktualajam
uznémgejdarbibas problémam un riskiem. Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (LTRK) Latgales
regiona nodala sadarbiba ar Rézeknes valstspilsétas domi un SIA “Factris LV1” 2022. gada 24. novembr1
Rezekne rikoja Biznesa kluba pasakumu “Aktualais uznémeéjdarbiba”, lai informetu par aktualitateém un
iedvesmotu uznéméjus biznesu attistit arT §ados geopolitiski un ekonomiski sarezgitos laikos. Starp citiem
jautajumiem dalibniekiem bija iesp§ja uzzinat par finans€juma pieejamibu mazajiem un vid€jiem
uznémumiem. Lidzigi LimbaZos notika tikianas ar uznéméjiem par energoresursu cenu jautdgjumu. Sadi
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pasakumi palidz stiprinat regiona uznéméjus, apliecina pasvaldibas vélmi palidz&t un interesi par uznémeju
problémam.

Tikai dala pasvaldibu apzinas, ka, lai veicinatu remigraciju, ir jauztur pastavigs kontakts ar diasporu. Saja
zina viens no labakajiem piemériem ir Jekabpils novads. Noluka veidot cieSaku saikni ar saviem
aizbraukuSajiem iedzivotajiem arvalstls paSvaldiba apzinati komunic€ ar diasporu, publicgjot tai aktualas
zinas un iesaistot to pasvaldibas aktivitat€s. Ta, pieméram, pasSvaldiba inform€ ar1 par ikgad&jo Lielo Talku
«Celies, posies, iesaisties!» (organizéta valsts meroga, ne tikai pasSvaldibas), kas iesaista ari diasporu
arvalstis. Pasvaldiba informe arT par VIII pasaules diktatu latviesu valoda — vél vienu pasakumu valsts, ne
tikai paSvaldibas méroga noliika veidot arT cieSaku saikni ar latvieSu diasporam arvalstis. Pasvaldiba
public&jusi bukletu, kas paredzéts arvalstis dzivojosajai diasporai: “72 stundu krizes buklets diasporai. KA
RIKOTIES KRIZES GADIJUMA, JA DZIVO ARPUS LATVIJAS', tadgjadi apliecinot riipes par
iedzivotajiem arvalstis. L1dzigi cieSa komunikacija ar diasporu ir Césu pasvaldibai. Pasvaldibas parstavji ne
vien braukusi (labi sagatavotas) vizites pie diasporas, bet reizi gada notiek arT attalinatas tikSanas ar diasporas
parstavjiem. Sada veida pasakumus pagvaldiba uzskata par vislabakajiem. “Pasvaldibam vairdk biitu jaruna
ar remigrantiem cilveciga valoda un jadibina personisks kontakts, ir japarliecina, ka Latvija ir briniskiga
vieta, kur dzivot, ka visi apstakli ir labi. Svariga ‘“savas sejas” paradisana, personisks kontakts ar
pasvaldibu, tapéc rikojam reguldras tikSandas ar diasporas parstavjiem.”

Stiprinot saiti ar diasporu, 2022. gada Liepaja aicinaja pasaules latvieSus dalities pieredze, kas varétu
biit noderiga, turpinot darbu pie Liepajas pieteikuma konkursa “Eiropas kultiiras galvaspilséta 2027” otrajai
kartai. Pasvaldiba aicinaja ikvienu latvieti arvalstis dalities ar labo praksi, priekslikumiem un dazadam
iniciattivam no savam mitnes zemeém, ko arT liepajnieki varétu parnpemt un ieviest Liepaja. Ideju iesniegSanai
tika izveidota vietne tieSsaiste. Loti labs pieme@rs ir ar Saldi URBACT programmas ietvaros rikotais
tieSsaistes hakatons, kas tika organizets noliika radit jaunas iniciativas un idejas jaunizveidota Saldus
novada ka pievilcigas vietas attistibai, kur dzivot un uzsakt uznémeéjdarbibu. Pasakuma komandas lidza
stradat pie dazadu attistibas ideju izstrades Saldus novada. Taja, ka norada paSvaldibas parstavis, piedalijas
arT diaspora, v€loties sniegt artavu savas pils€tas attistiba ar potencialu atgriezties.

Interesantu aktivitati projekta “Jaunas tehnologijas — paaudzu dialoga, sadarbiba un dzives nepiecieSamiba”
ietvaros organizg€ja biedriba “Tukuma DOMU BIEDRI”. Kopa aicinot dazadas paaudzes — seniorus,
invalidus, jaunieSus — brivpratigos, tika apgiitas datorprasmes, viedtalruni, prasmes, kas palidz&s orientéties
banku pakalpojumos, elektroniska pasta lietoSana, palidzgja izprast, ka strada skarienjutigs ekrans.
Pasakuma organizatori norada, ka §is prasmes palidzes stiprinat pavedienu ar arvalstis dzivojoSajiem
b&rniem, veicinot ari remigracijas procesa attistibu.

Lai noskaidrotu, kadas ir remigrantu problémas un velmes, lai pasvaldiba vargtu attiecigi piedavat dazadus
pasakumus un risinajumus, dazas pasvaldibas (Preilos un bij. Rundales pagasta) veikta potencialo remigrantu
aptauja. Preilu pasvaldibas parstavji uzskata, ka regularu aptauju veikSana biitu nepiecieSama art Sobrid, lai
saprastu, kura virziena vispar stradat.

Nemot vera, ka biezi diasporas parstavji un remigranti nav apmierinati ar attieksmi no dazadu iestazu puses,
Preilos tika organizeti tris apmacibu seminari Preilu novada pasvaldibas darbiniekiem, lai attistitu
komunikacijas prasmes, kas palidz&tu darba ar remigrantiem un potencialajiem remigrantiem. Pirmo
seminaru “Labas komandas sadarbibas elementi” vadija pieredzgjust izaugsmes apmacibu organizatore leva
Elvira Garjane, bet pargjos divus — Ilze Dzenovska, starptautisku miera izglitibas apmacibu vaditaja,
Sertificétu mediatoru padomes locekle par temu “Ilgtsp&jiga sadarbiba un cienpilna komunikacija sadarbiba
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ar remigracijas procesa klientiem. Teorija un prakse”. Lidzigus apmacibu seminarus biitu verts reizi dazos
gados rikot regionu Imen.

Apzinoties, ka remigrantiem ne tikai nepiecieSams vietgjas sabiedribas atbalsts, bet ar1 vini pasi vietgjai
sabiedribai loti daudz var dot zinasanu parneses forma, jau vairakus gadus Preilu novada uznémegjdarbibas
centrs sadarbiba ar “Es atgriezos Latgale” organiz€ pasakumu “Maza biznesa iedvesmas brokastis”. TikSanas
laika uzneéméji, kas nesen atgriezusies no arzemém un tagad dzivo un strada dazadas Latgales pilsétas, dalijas
iegltaja pieredze ar Latgales maza biznesa veicgjiem un tiem interesentiem, kuri vel tikai lolo ideju par sava
biznesa uzsaksanu. Sis pasakums kalpoja vértigo arvalstis giito zina$anu un pieredzes parnesei uz Latviju.

P&c pasvaldibas domam, izglitiba — pieredzes apmaina ar uzné€mgjiem — var palidz&t uznémejdarbibas
attistibai novada. Lidzigu pasakumu rikoja art Kuldigas pasvaldiba.

Informacijas sniegSanai remigrantiem tiek izmantoti dazadi risinajumi — gan individualas konsultacijas, gan
konferences u. c., tacu, ka rada Daugavpils piemé&rs, iesp&jams, labs risinagjums ir tikSanas neformala,
patikama videé: Daugavpilt potencialajiem remigrantiem piedavati tadi pasakumi ka bezmaksas ekskursijas
Daugavpils cietoksni, kuru laika ari iesp&jams sanemt praktisku informaciju par uznémeéjdarbibas,
nodarbinatibas un izglitibas iespgjam Daugavpilt.

Vairakas paSvaldibas projekta “Remigracijas sekméSanas pasakumi pasvaldibas™ ietvaros izstradaja
informativos bukletus. Viens no labakajiem piemeriem ir buklets “Cgsis. Izcila vieta dzivei. ParcelSanas
rokasgramata”, kas ievietots C&su pasvaldibas majaslapas sadala “Cé&sis. Izcila vieta dzivei”. Taja var atrast
informaciju par darbu, izglitibu un citiem dzives aspektiem C&su novada. Informacija ir noderiga ne tikai
remigrantiem, bet jebkuram, kur§ plano parcelties uz Cestm. Konspektivaku, infografikas tipa bukletu, kas
arT noder visiem, ir sagatavojusi Valmiera. Tacu, Skiet, labakais piemérs ir Riga, kur public&ta speciala
rokasgramata “Riga — manas majas. Rokasgramata, atgrieZoties uz dzivi Riga”. Taja apkopota aktuala
informacija par atgrieSanos galvaspilseta. Ar domu palidzet arT remigrantu arzemju partneriem rokasgramata
ir izdota Cetras valodas (krievu, vacu, anglu, latvieSu) un ta ir publicéta timekla vietné
https://integracija.riga.lv/lv/integracija. Rokasgramata tika izstradata, lai apkopotu un aktualizétu

informaciju, kas sniegtu atbalstu remigrantiem, atgrieZoties uz dzivi galvaspilséta. 42 lappuSu garaja
rokasgramata apkopota informacija gan par izglitibu, gan veselibas apriipi, briva laika pavadiSanu,
uznémgejdarbibu, nodarbinatibu un citiem remigrantiem aktualiem jautajumiem.

Lielai dalai pasvaldibu nekadas informacijas par remigraciju majaslapa nav, tacu dala izvietojusi vismaz
pamatinformaciju. Piemeram, Jekabpils paSvaldibas majaslapa ir atseviska sadala “Remigrantiem”, kura
ievietots informativs materials par pasvaldibas atbalstu remigrantiem, ka arT saistita vispariga informacija ar
saittm uz latvija.lv, paps.lv un vsaa.gov.lv, un citam relevantam institicijam/vietnem. Vismaz $adu
pamatinformaciju sava majaslapa vajadzetu aicinat ieklaut visas pasvaldibas (iznemot tad, ja jau ir
informacija par parcelSanos uz dzivi novada kopuma). Tapat vajadzetu aicinat publicét pilnvertigaku
informaciju par dazadiem regionaliem vai valsts Iimena grantiem un cita veida atbalstu, kas pieejami
potencidlajiem un esofajiem uznéméjiem — gan pasvaldibas majaslapa, gan socialajos ftiklos. Sobrid
pasvaldibu darbiba $aja zina loti atskiras, bet ka lielisku piemé&ru darbam socialajos tiklos var mingt Bauskas
novada Uznémejdarbibas un kompetencu attistibas centru.

Padzilinatajas intervijas ar ekspertiem dazkart ieskangjas ierosinajums ieviest parcelSanas grantu vai
atgrie$anas pabalstu. Sadu risindjumu jau $obrid pieméro Tukuma novada: tas ir remigracijas pabalsts Iidz
500 EUR uz diviem méneSiem. Remigracijas pabalstu pieskir gimenei, kuras aprip€ ir viens vai vairaki
nepilngadigi bérni, gimenes locekli ir Latvijas pilsoni vai Latvijas valstspiederigie (ar terminuzturé$anas vai
pastavigas uzturéSanas atlaujam, Latvijas nepilsoni) un kura vélas atgriezties no dzivesvietas cita valsts

135

LATVIJAS
g/ UNIVERSITATE



Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

teritorija uz Latviju un par savu dzivesvietu izvélgjusies Tukuma novada administrativaja teritorija esosu
majokli. Remigracijas pabalstu Iidz 500 EUR pieskir vienigd majokla iegadei vai faktisko res izdevumu
segSanai lidz diviem méneSiem, ja gimene attiecigaja Tpasuma ir deklarjusi dzivesvietu. Laika no 2018.
gada Iidz 2020. gadam remigracijas pabalsts izsniegts vienai gimenei. Pasvaldibas parstavis uzskata, ka
mazais pieteikumu skaits skaidrojams ar to, ka cilvéki 1sti nezina par So atbalstu, jo ta ir briva iniciativa.
Tomer tik maza interese liek apSaubit granta efektivitati.

Vienmer aktuals jautajums remigrantiem ir b&rnu integracija Latvijas skolas. Lai palidzétu vecakiem
sagatavoties, ZPR apkopojusi informaciju par tému “Bérnu atgriesanas skola pec dzives arzemes — kas jazina
vecakiem” un Sobrid informativais materials “Celvedis vecakiem: gimenes atgrieSanas Latvija un b&rna
macibas Latvijas skola” pieejams LVA majaslapa'®s.

Lai palidz&tu bérnu integracija, daudzas pasvaldibas piedava papildu latviesu valodas nodarbibas un citu
atbalstu. Pieméram, Daugavpils pils€tas izglitibas iestades katram remigréjusam b&rnam nedgla pienakas tris
papildu konsultacijas (latviesu valoda, literattira, ve€sture). Lidzigs atbalsts pieejams arT Riga: lai sekmétu
remigréjuso bérnu ieklauSanos skolas vide€, paSvaldiba pieskir papildu finanséjumu latviesu valodas stundu
apmaksai. 2018. gada 1. pusgada So atbalstu sanéma 195 beérni no 58 Rigas skolam, bet 2. pusgada — 168
bérni no 45 skolam. Lai palidzétu pedagogiem $adu audzeknu apmaciba, Rigas domes IKSD organizgja
seminarus “leguvumi un izaicinajumi darba ar jauniebraucgjiem”.

Tomeér, lai bérnu integracija skola biitu veiksmiga, nepiecieSama sistematiska pieeja un materiali. Tam
risinajumu izstradajusi Daugavpils specialisti Erasmus+ projekta “Augsup! Spéles balstitas prakses izstrade
migrantu bérnu ieklausanai” ietvaros (2019.-2021. gada). Projekta partneri bija macibu centrs Rumanija,
nevalstiskas organizacijas Italija, Slovénija un augstskola Polija, tehniska skola Ungarija, bet Latviju
parstaveja Daugavpils pils€tas Izglitibas parvalde. Projekta, kas palidzgja skolotajiem giit jaunas zinasanas
migrantu b&rnu labakai integréSanai, tika veikta metodisko materialu izstrade (“Rokasgramata
pasniedzgjiem”), ka arT pieredzes apmainas braucieni pie projekta partneriem, tacu galvenais — izstradata
spele remigrejuso bérnu veiksmigakai integracijai. Celvedis pedagogiem darba ar remigrantu berniem tagad
publicéts LVA majaslapa'®, ta¢u par spéli informaciju atrast neizdevas — ta noteikti biitu noderiga arf citu
pasvaldibu remigrantu b&rniem.

Ar SIF atbalstu pieaugusajiem remigrantiem un vinu gimenes locekliem Daugavpili un vél citas pilsétas ir
iesp&ja pieteikties bezmaksas latvieSu valodas apguvei. ArT Daugavpils un Rigas paSvaldibas piedava
latviesu valodu kursus, kuriem var pieteikties ikviens iedzivotajs, bet prieksroka ir tiesi remigrantiem. Saja
joma izveidojusies laba sadarbiba ar kursu veidotajiem. Intervetais izglitibas jomas eksperts Daugavpili
norada, ka kursu efektivitati ir griiti novertet, bet remigranti tiem piesakas aktivi. Atseviskas pasvaldibas
(piem., Jekabpils) remigrantiem projekta ietvaros bija nodrosinats psihologa atbalsts.

Ka remigrantu b&rniem 1pasi nozimigas eksperti atzist nometnes. Viens no lieliskiem piemé&riem ir nometne
“Daugavas stasti”, kas tika organizéta noluka stiprinat diasporas b&mu un jaunieSu saikni ar Latviju.
Nometné€ piedalijas 30 bérni un jauniesi vecuma no 6 lidz 14 gadiem, taja skaita 25 arzemju latviesi no
Italijas, Sveices, Griekijas, Spanijas, Vacijas un pieci dalibnieki no Ogres un Jekabpils novadiem. Priekiroka
dalibai nometng tika dota sadarbibas partneriem — diasporas nedglas nogales skolam: Italijas un italu Sveices
latvieSu biedriba ALISI (Milanas latviesu skola, Bolonas latvieSu skola), biedriba “Latviesu draugu kopa
Aténas” (skola diasporas beérniem “Jautrais apelsins”), Spanijas biedriba “LeLat” (Levantes regiona latvie$u

185 https://maciunmacies.valoda.lv/wp-content/uploads/2021/04/ReemigrantuBerni-vecakiem.pdf
136 https://maciunmacies.valoda.lv/wp-content/uploads/2021/04/ReemigrantuBerni-skolotajiem.pdf
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skolina “Abelite”), latviesu kultiiras biedriba “Saime” Stutgarté Vacija. Dalibnieki no Ogres novada tika
aicinati pieteikties sadarbibai ar Ogres novada Izglitibas parvaldi, bet no Jekabpils novada — sadarbibai ar
Dignajas pamatskolu. Projektu istenoja biedriba “Attistibas un inovaciju macibu centrs”. Sadarbibas
partneri: Italijas un italu Sveices latviesu biedriba ALISI, biedriba “Latviesu draugu kopa Aténas”, Spanijas
biedriba “LeLat”, latvieSu kultiiras biedriba “Saime” Stutgarté Vacija. Pasakumu finansiali atbalstija
Sabiedribas integracijas fonds no Kultiiras ministrijas pieskirtajiem Latvijas valsts budzeta lidzekliem. Ipasi
jaatzime sadarbiba ar diasporas skolam, kuru vajadz&tu attistit un izmantot, arT organiz&jot citas aktivitates
diasporas b&rniem.

Intervijas ka loti nozimigi minéti dazadi tikloSanas pasakumi ar diasporu, vienlaikus atzimgjot, ka tiem biitu
jabiit ar konkrétu saturu un mérki. Labs piemers ir Aizkraukles novada istenotie pasakumi “Remigracijas
sekméSanas pasakumi pasvaldibas” projekta ietvaros. Lai veicinatu sekmigaku remigrantu ieklausanos
sabiedriba un latvieSu valodas apguvi, notika adaptacijas un integracijas tikSanas, nodarbibas, latviesu
apguves apmacibas pieaugusajiem un berniem, Montesori apmacibas pirmsskolas vecuma bérniem, kuras
intervétie eksperti mingjusi ka loti veiksmigas. Tacu izcilakie no saliede$anas viedokla, iespgjams, ir Valka
organiz€tie pasakumi remigrantu gimeném un b&rniem. Projekta “Remigracijas sekméSanas pasakumi
pasvaldibas” ietvaros 2019. gada 21. decembri Ziemassvétku pasakumia Valkas kultiiras nama tikas
gimenes, kuras atgriezu$as Valkas novada no arzemém un Valkas novada vadiba un specialisti. 2020. gada
8. augusta gimenes, kuras atgriezu$as Valkas novada no arzemém, tika aicinatas uz kopigu pasakumu
Karkos, kur kopa ar karkenieSiem, Valkas novada vadibu un specialistiem bija iesp€ja paviesoties Karku
baznica, iziet Lustindruvas dabas taku, apskatit Tradiciju salu un Dabas koncertzali, iet rotalas vai uzsakt
jautru danci, piedalities sporta sp€lés un citos Karku pagasta svétku pasakumos, ciemoties un pusdienot
minizoodarza “Rudzisi”. 2020. gada aprili-maija notika Valkas novada pasvaldibas organizéta pavasara
nometne “lepazisti Valku un Latviju!”. Taja bija aicinati piedalities Valkas novada b&rni no 10 gadu
vecuma no diasporas un remigréjusajam gimen&m. Nometnes laika dalibniekiem bija iesp&ja iepazit Valkas
novadu, Siguldas aktiva tirisma piedavajumus, Latvijas galvaspils€tas Rigas vecpils€tu un paviesoties
televizijas torni. Tapat arl neizpalika sportiskas aktivitates, valodas apguves un kultiras nodarbibas.
Nometne tika finanséta no Vidzemes planosanas regiona un VARAM atbalstitas programmas “Remigracijas
sekméSanas pakalpojumi Latvijas paSvaldibas”. Papildus nakama gada julija projekta ietvaros tika
organizgta tris dienu nometne — sadraudzibas pasakums “Izzini Valkas novadu, Vidzemi, Latviju!” Valkas
novada un diasporas gimenu bérniem un jauniesiem. Nometn€ piedalijas 30 bérni, no kuriem tris dzivo un
macas Irija, viens macas Anglija, devini bérni ir no gimeném, kuras atgriezu$as Valkas novada, un bémi,
kuri ir dzivojusi un macijusies tikai Latvija. Visbeidzot labs piemers ir arT Preilu pasvaldibas organizetais
pasakums “Prieks atkal biit majas”. Uz pasakumu tika aicinats ikviens iedzivotajs un it Ipasi cilveki, kas
atgriezusies no arzemém uz dzivi Preilu pasvaldiba. Vispirms dalibniekiem bija iesp&ja apmeklet Preilu pili.
Turpingjuma kultiras centra klatesoSos uzrunaja Preilu novada domes priekssédétaja vietniece un
remigracijas koordinatore Latgal€. Interaktiva pasakuma klatesoSie briva un nepiespiesta atmosfera
komunicgja sava starpa, diskutgja, Zim&ja savu “sapnu maju” un rakstija stastus — pasakas, tai skaita par
emigraciju un atgrieSanos. Bija iespgja atstat savu pirksta nospiedumu uz novada jaunas kartes — Preilu parka
koka ripas gandriz 85 cm diametra. Pasakuma tika izteikti arT priekslikumi pasvaldibas turpmakajam
darbam'®’. Atbilstosi pasvaldibu parstavju teiktajam, tiklosanas pasakumi ir vajadzigi, lai veicinatu kopienas
izjutu, emocionalas saites ar vietu, jo ar tam, ne tikai darbam un dzivesvietai, ir nozime.

137 https://preili.lv/206452/prieks-atkal-but-majas/

137

R LATVIIAS
@ UNIVERSITATE




Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

Attieciba uz vizitem pie diasporas eksperti norada, ka svarigi, lai tas butu labi sagatavotas — tikai tad tas
bis efektivas. Ka labos piem@rus var minét Liepajas un JE€kabpils novada pasvaldibas. Jekabpils delegacijas
sastava bija Jekabpils pilsétas domes priekSsédetaja vietniece Kristine Ozola, Izglitibas parvaldes vaditaja
vietniece Sarmite Safronova, Sociala dienesta atbalsta nodalas gimeném ar bérniem vaditaja Ritma Rubina,
Jekabpils uzneémeju biedribas “Jekabpils rezidence” valdes locekle Marite Pole un pasvaldibas sabiedrisko
attiecibu specialiste Aiga Sleze. Londona tika planota tikSanas ar Latvijas Republikas ve&stniecibas
parstavjiem, lai parrunatu jautajumus, kas skar remigracijas jomu. Vizites laika notika art tikSanas ar latviesu
biedribu Piterboro pilséta. TikSanas laika dalibnieki apmeklg&ja latviesu skolinu bérniem “Picites akadémija”
un tikSanos ar latvieSiem Piterboro, lai inform&tu par Jekabpils piedavajumu remigrantiem, ka arT aprunatos
par citiem jautdjumiem, kas skar tautieSu dzivi arzemé&s. Intervétie eksperti uzskata, ka §is pieredzes
apmainas brauciens bija loti noderigs. “Satikam diasporu un sapratam to, ka dala baidas atgriezties, jo
viniem Seit ir paradsaistibas (atrie krediti utt.), vini baidas, ka vinus arestés uz robezZas. Vini izstastija savu
sapi, ka vini tur strada un dzivo. Zemas kvalifikacijas stradniekiem Latvija ir tuvinieki dzilos laukos, vini
neseko likumdosSanas izmainam un viniem nav ar ko pakonsultéties Latvija, un vini tur arzemes plist
pasplisma. Més varéjam vinus informet. Tiesi tas bitu vajadzigs — tikSanas ar Sim kopienam.” Svarigi, ka
bija laba komanda ar pardomatu piedavajumu — parstavgja paSvaldibu, sniedza diasporai loti plasu un
vispusigu informaciju par izglitibas, darba, uznémgjdarbibas iesp&jam. Atsauciba esot bijusi laba, cilveki
interesgjas, tikai daudzus kave atgriezties paradsaistibas. Sis piemérs liecina, ka labi planotas vizites var biit
loti efektivas, tai skaita sniedzot pasvaldibai labaku priekSstatu par remigrantiem aktualajam problémam.
Visefektivakas ir tikSanas, uz kuram pasvaldibas parstavji ir apzinajusi un sagatavojusi no uzn€mejiem
vakancu piedavajumus vai vismaz informaciju par to, kadi specialisti darba dev&jiem novada ir nepieciesami
(labais piemérs Liepaja, Cesis, bij. Salas novads).

Nemot vera nodarbinatibas jautajuma centralo lomu remigrantiem, interesanta ir Marupes novada istenota
prakse — regulari notiek pasvaldibas organiz&tas darba birzas, kur ikviens (ar1 remigranti un ukraini) var
uzzinat par vakanc@m, iepazit uznéméjus. Intervetais eksperts tas min ka vienu no loti efektiviem
pasakumiem Marupes novada, kas ir labi apmeklets. Remigracijas jautajumus tiesi darba tirgus konteksta
risinat censas ar1 “Latvijas Nacionalo vertibu fonds”. Tika rikoti forumi ar pamattemu “Darba mekl&taji un
remigracija”. ApsprieZamie jautajumi: 1. Dzives un darba vide Latvija — veért§jums un priekslikumi
pilnveidei. 2. Vélamas informacijas novadiSana lidz mérkauditorijai. Forumi notika Ludza, Cesis, Liepaja,
Bauska, Riga, tac¢u Sobrid fonds ir neaktivs.

=a

Vairakas pasvaldibas projekta “Remigracijas sekméSanas pasakumi pasvaldibas” ietvaros sagatavoja video,
popularizgjot atgrieSanos sava novada. Ka labu pieméru (lai gan arf citi bija loti labi) var minét bij. Salas
novada izstradato padzilinato inform&joso videorulliti latviesu un anglu valoda par Salas novadu, darba un
socializé$anas iesp&jam, klientu apkalpoSanas centra sniegtajiem pakalpojumiem un citam remigrantiem
nozimigam témam. Bitiski, ka diaspora tiek uzrunata ar anglu valoda, jo ne visi labi parvalda latviesu
valodu. Tapat svarigi, lai paSvaldibas klientu apkalpoSanas centra specialisti spetu sazinaties ar klientiem

vairakas valodas, ne tikai latviski (piem&ram, Jekabpils).

Ka zinama probléma intervijas ieskanas tas, ka vietgjie iedzivotaji ne vienmer apzinas remigrantu pienesumu
un nesaprot, kadel tiem biitu nepiecieSams 1pass atbalsts. Protams, arT pasi remigranti, ka liecina aptauja,
biezi vien nejitas ne pienemti, ne noverteti. Tadel ka pozitivu iniciativu var minét pasakumu remigrantiem
“Riga — manas majas”. Tas ir pirmssvétku pasakums, ko rko Rigas pasvaldiba un kas ietver tikSanos ar
pasvaldibu noliika pateikties remigrantiem, ka tie atgriezas. Pasakums tiek finanséts no pasvaldibas budzeta.
Ka stasta pasvaldibas parstavis, divas reizes tas notika tie3saistg, bet $ogad — klatieng. Sogad viesus uzrunaja
Rigas domes priek3sédetajs Marting Stakis, Rigas planosanas regiona remigracijas koordinatore Daina Sulca
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un biedribas “Ar pasaules pieredzi Latvija” valdes priekSsédetajs Miks Muizarajs, bet par talantu t€mu un
remigracijas nozimi runaja Rigas Investiciju un tlirisma agentiiras direktors Fredis Bikovs. Pasakuma gaita
remigranti tika iepazistinati ar Rigas pilsétas Apkaimju iedzivotaju centru ka apkaimju attistibas generatoru,
var€ja personigi iepazities un aprunaties ar Rigas apkaimju koordinatoriem, ka arT uzzinat par aktivas
lidzdalibas iespg&jam Rigas apkaimes. Dalibnieki piedalijas diskusija-pieredzes apmaina par vinu pieredzi
saistiba ar lidzdarbosanos vietgjas kopienas dziveé arzemes, ka ar1 iesp&jamo lidzdarbosanos Rigas pilséta.

Lai atvieglotu atgrieSanos, biezi vien nepietiek ar vietéja meroga risinajumiem — svarigi stradat pie valsts
Itmena jautajumiem, piemé&ram, kvalifikacijas atziSana, socialo pabalstu parcelSana u. tml., bet diskusija par
§Tm témam prasa valsts limena specialistu/ierédnu iesaisti. Sada zina ka pozitivais piemérs jaizcel Riga
rikotais trTs diskusiju cikls “Ka integréties Latvijas sabiedriba p&c dzives arzemes”, ko r1ikoja biedriba “Ar
pasaules pieredzi Latvija” ar Rigas domes Sabiedribas integracijas programmas finansialu atbalstu. Pirma
diskusija par remigraciju ka risinagjumu darbaspéka pieejamibai Latvija pulcgja darba tirgus specialistus,
uznémejus un ministriju parstavjus. Otraja pasakuma par reguléto profesiju (advokati, arsti, arhitekti)
izaicinajumiem remigracijas konteksta saruna starp remigrantiem un ministriem un augsta ranga ierédniem
tika mekl&ti risinajumi So profesiju parstavju atvieglotai remigracijai. Tre$a, noslédzosa diskusija apskatija
remigrantu un vinu gimenes loceklu integracijas procesus Latvijas sabiedriba, taja skaita ar tiem saistitos
izaicinajumus. Diskusiju merkis bija palidzet valsts un pasvaldibas iestadém izstradat efektivus un praktiskus
lidzeklus realo problému risinasanai. Diskusijas tika organizgtas ar Rigas domes Sabiedribas integracijas
programmas finansialu atbalstu.
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6. REMIGRACIJAS MOTIVACIJAS, TEKLAUSANAS UN DARBA IEKARTOSANAS
REGIONOS

6.1. Remigracijas motivi

AtgrieSanas migracijas petijumi liecina, ka remigracija ir jauztver ka dala no migracijas cikla. Liela loma
emigracijas l@muma ir gan uznemosas, gan izcelsmes valsts apstakliem — ekonomiskajai un politiskajai
situacijai, darba tirgum u. tml.

Emigraciju no Latvijas, ka liecina pétijumi, galvenokart virza finansiali apsvérumi. 2015. gada LU
pétnieku aptauja “Latvijas emigrantu kopienas”'®®, kura piedalijas 14 068 arvalstis dzivojoso, 35% ka
galveno aizbraukSanas iemeslu noradija v&lmi vairak nopelnit un 16% — kadas finansialas problémas
(kredttus, paradus, bezdarbu) un vél 15% — lielakas socialas garantijas, nakotnes stabilitati. 22% aizbrauca
gimenes apsveérumu dél, bet 12% — macities vai redz&t pasauli. Vienlaikus pretstata neoklasiskas ekonomikas
pien€mumiem par migrantiem ka pilniba racionalam biitném, daudzos p&tijumos — gan Latvija, gan arvalstis
— konstatets, ka galvenie motivi, kade]l migranti atgrieZas sava izcelsmes valsti, lielakoties nav
ekonomiski, bet gan emocionali. Tas nav parsteidzosi, jo loti reti izcelsmes valsts ekonomika attistas tik

loti, ka sp&j piedavat labaku dzives Iimeni neka jauna mitnes valsts'™.

Stipules un Klaves veiktas padzilinatas intervijas'®® apliecina, ka atgrie$anas Latvija pamata ir saistita ar
ilgam péc majam, velmi pavadit vairak laika kopa ar radiem Latvija, ilgam p&c latviskas dabas,
sarunasanas latviski un dzivosanas latviska vide, vienlaikus noveérsot bérnu asimilacijas risku valsti, uz kuru
emigréts. To paSu lauj secinat jaunakie kvantitativie dati par atgrieSanas iemesliem, kas apkopoti 2019. gada
nogale petijuma “Labklajibas un socialas integracijas izpete likvidas migracijas konteksta: longitudinala
pieeja” (Izp-2018/1-0042) ietvaros, kur aptauja atbildes sniedza 1460 remigranti'”'. Taja ka galvenais
atgrieSanas vai parcel$anas uz Latviju iemesls aptauja minéts tas, ka pietrika gimenes un draugu (33%),
ilgas péc Latvijas (24%) un dazadi gimenes vai personigie apstakli (25%). Daudzos gadijumos atgriezties
pamudina vélme bt kopa ar miloto cilveku/dzivesbiedru Latvija un bérnus izglitot Latvijas skolas pazistama
un saprotama valodas vid€. Ekonomiskas vai cita veida neveiksmes (piem., zaudéts darbs) ka atgrieSanas

188 Aptauja Tstenota ESF projekta “Latvijas emigrantu kopienas: nacionala identitate, transnacionalas attiecibas
un diasporas politika” (turpmak “Latvijas emigrantu kopienas™) Nr.
013/0055/1DP/1.1.1.2.0/13/APIA/VIAA/040 ietvaros.Ta ir pirma emigrantu aptauja, kas, lai gan atzistot
noteiktus riskus un ierobezojumus, kas saistiti ar aptaujas metodi (interneta aptauja), pretend€ uz rezultatu
visparinamibu par Latvijas emigrantu kopienu neatkarigi no vecuma, dzimuma, valodas, atrasanas valsts,
izglitibas un izceloSanas gada. Respondenti ir pilniba vai dalgji arvalstis dzivojosie vismaz 15 gadu vecuma.

18 Markowitz & Stefansson 2004; Piotrowski & Tong 2010; Sussman 2010, cf. Klave, E., & Siipule, 1. (2019).
Return migration process in policy and practice. In The emigrant communities of Latvia (pp. 261-282). Springer, Cham.
19 Kave, E., & Sapule, 1. (2019).

191 Pettjuma metodologija aprakstita Goldmanis M & Mierina, I. (2021). Exploring Well-Being and Social
Integration in the Context of Liquid Migration. Survey methodology. https://migracija.lv/pub/2021-Goldmanis-
Mierina-Surveyhttps://migracija.lv/pub/2021-Goldmanis-Mierina-Survey-methodology.pdfmethodology.pdf
ArT $aja gadijuma dati ir statistiski sverti, nodrosinot to, ka atbildes péc iesp&jas precizi reprezenté dazadu
vecumu, dzimumu, valstu un tautibu remigrantu viedokli.
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iemesls mingétas loti reti, bet vienlaikus ar1 pievilcigs darba piedavajums Latvija atgriezties pamudinajis tikai
6% respondentu (Att. 36).

Plasaku ieskatu atgrie$anas motivacija tiesi regionos sniedz Intas Mierinas un Baibas Belas (2021) pétijuma
ietvaros Tstenotds padzilinatas intervijas ar remigrantiem un ideju darbnicas pasvaldibas'®’. AtgrieSanos
mazakas apdzivotas vietas veicinoSie faktori ir zemaka konkurence, spécigaka piesaiste vietai, gimenei
draudziga vide, [€naks dzives temps, iesp€jas attistit savu uznémejdarbibu vai dzivot saskana ar savu dzives
filozofiju: vai ta biitu sekoSana latviskajai dziveszinai vai ilgtsp€jiga dzivesveida TstenoSana. Gimenes ar
b&rniem visvairak noverte dzives kvalitati mazakas apdzivotas vietas. Pirmkart, dzives vide tiek uztverta ka
zala, klusa, mieriga, tuvu dabai, ar tTru gaisu un partiku, droSa b&rniem, kuri vieni pasi var drosi doties uz un
no skolas, apmekl&t arpusskolas aktivitates, ka arT laiks netiek pavadits satiksmes sastrégumos. Otrkart, dzive
mazakas apdzivotas vietas piedava mierigu ritmu. Visbeidzot, dzive laukos dod iesp&ju praktizét savas
dzives filozofiju, ilgtsp€jigu dzivesveidu vai dzivot saskana ar latvieSu tradicionalajam vertibam un
dziveszinu. Mazu bérnu vecakiem biitisks faktors ir beérnudarzu pieejamiba, ka arT plass, pieejams un
kvalitativs arpusskolas izglitibas piedavajums skoléniem. Vairakas intervijas remigranti uzsveéra, ka jutas
vajadzigi Latvija, ka var dot butisku ieguldijumu valsts attistiba un sabiedribas labklajiba. Dazi to uzskata
arl par savu misiju: izaicinat un maintt sist€mu (Ipasi medicind), kaut ko uzlabot, nodot pieredzi, ka ar1
vertibas un attieksmi, kas ieglita arzemes, pieméram, pascienu, toleranci, laipnibu un pozitivu attieksmi pret
dzivi un citam pret citu. Kopuma pétijums skaidri parada, ka remigrantu l€mums par to, kur dzivot péc
atgrieSanas, nav balstits tikai uz ekonomiskiem apsvérumiem un laba darba pieejamibu, bet uz dazadiem
faktoriem. Proti, tie ir paSrealizacijas iesp&jas, dzivesveida faktori, piekluve labai izglitibai, veselibas
apripes pakalpojumiem, kulttirai, izklaidei, majokliem un infrastrukturai utt.

192 Mierina, 1. & Bela, B. (2021). Can return migration revitalize Latvia’s regions: Facilitators and barriers to
human capital gains. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION Proceedings of the International Scientific
Conference (1) http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/6265/5237. Analizé izmantoti dati no diviem liela
méroga pétjjumiem par remigrantiem Latvija, padzilinatas intervijas ar transnacionaliem un remigrantiem, mediju
analize, regionalo darbnicu dati, ka arT sekundarie dati.
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pietrika gimenes un draugu I 33.5
gimenes vai personigie apstakli INNIIINENEGGGNGGGNGNGGG_G_—_———— 4.9
ilgas péc Latvijas I 05 8
vélésanas, lai bérni dzivo un macas Latvija N 1.1
neapmierinaja citi dzives aspekti (iznemot darbs) I 13.6
milotais cilvéks dzivo Latvija / noléma atgriezties Latvija I 13.5
pazistama, saprotama valodas vide Latvija I 10.6
veselibas pasliktinasanas I 7.6
beidzas darba ligums arzemés, viza vai darba atlauja I 6.6
pievilcigs darba piedavajums Latvija I 6.4
neapmierinaja darbs arzemés NN 5.5
beidzas studijas arzemés NN 4.3
zaudéja darbu arzemés HEE 3.3
plans uzsakt biznesu Latvija N 3.0
citsiemesls N 6.9
gruti pateikt NN 3.7

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Att. 36. Atgriesanas Latvija iemesli. Avots: Autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiti aptauja “Labklajibas un socialds
integracijas izpéte likvidas migracijas konteksta: longitudinalda pieeja” (2019).

Neraugoties uz sentimentalajam jiitam, piederibas izjutu Latvijai un dzimtajai vietai un ilgam pé&c
tuviniekiem, ka liecina “Latvijas emigrantu kopienas” 2014. gada dati, daudziem atgriezties nelauj tas, ka
Latvija nevar atrast sev pienemamu darbu (79%), nav pietickams socialais atbalsts (76%), nav profesionalas
izaugsmes vai uznémejdarbibas iesp&ju (67%) vai trikst parliecibas, ka bérni sanems nepiecieSamo atbalstu,
ieklaujoties Latvijas skolu sistéma (52%). Sis p&tijums arf atklaja, ka diasporas parstavjiem prieksstats par
Latvijas ekonomisko situaciju biezi vien ir parak negativs: subjektiva uztvere ir pesimistiskaka par realo,
objektivo situaciju’, turklat triikst parliecibas par kadu pozitivu virzibu. Vérojama Ipasa neapmierinatiba ar
Latvijas nodoklu sisttmu un darba devgju attieksmi, kuru diasporas parstavji verteja ka daudz sliktaku neka
vinu mitnes zemg, turklat uzticéSanas Latvijas valdibai arvalstis dzivojosajiem ir katastrofali zema (1,5 skala
no 0 Iidz 10). Salidzinosi vairak uzticibas bauda Latvijas pasvaldibas, tade] tam ir vairak iesp&ju efektivi
uzrunat un parliecinat tautieSus atgriezties. Tatu Mierinas un Belas organiz&tas ideju darbnicas pasvaldibas’
atklaj bazas par to, ka sabiedriskie mediji galvenokart zino par to, ka laukos triikst, un pat politiki pauz
viedokli, ka mazam apdzivotam vietam nav nakotnes. P&tTjuma dalibnieki norada,

4 2014.gada 73% vertéja Latvijas ekonomisko situaciju ka sliktu vai loti sliktu.
5 Mierina, 1. & Bela, B. (2021).
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ka ta vieta vajadzetu tiesi otradi — paradit priekSrocibas dzivei arpus Rigas un Pierigas, veidot pozitivu
t€lu par dzivi mazpilsétas un laukos, uzsverot ieguvumus seviski gimeném ar bérniem.

6.2. AtgrieSanas un adapteSanas process

Jauna ekonomiska teorija runa par atgriesanas procesu ka strat€giski planotu un pardomatu, tomér lidzsingjie
pétijumi liecina, ka vismaz Latvijas gadijuma $is pienemums neatbilst realitatei. 2017. gada veiktaja aptauja
33% remigrantu noradija, ka vinu lémums atgriezties bija riipigi pardomats, 15% — ieprieks§ zinams, tatad
tikai aptuveni pusei remigrantu [émums atgriezties bija planots (pardomats vai iepriekS zinams). Tikai
sestajai dalai (15%) respondentam jau pirms atgrieSanas bija nodrosinats darbs Latvija, jo piedavajumu
izteica darba devgjs'®.

Pat ja atgrieSanas tiek planota, biezi vien potencialie remigranti risina dazadas neskaidribas. 2014. gada 44%
no tiem, kuri meklgja informaciju par atgrieSanos, nevargja to atrast'’*. Visbiezak vini nevargja atrast
informaciju par darba iespgjam, ka arT par socialo aizsardzibu un garantijam (ka emigracija atsauksies uz
pabalstiem un pensiju), nodokliem, majokla jautajumiem, izglitibu (galvenokart bernu ieklausanos skola).
Neraugoties uz to, ka informacija skietami pieejama dazados avotos, mérka grupa to ne vienmer vargjusi
atrast vai arT ta ne vienmér bijusi pasniegta saprotama veida. Sobrid nav viena domingjosa kanila, kur
remigranti iegiitu informaciju par atgrieSanos. Informaciju par dazadiem aktualiem jautajumiem saistiba ar
parcelSanos visbiezak iegilist no draugiem un pazinam (40%); 19% informaciju meklgja portala latvija.lv un
14% — VSAA, 9% — paSvaldibas majaslapa, 8% — NVA majaslapas EURES sadala un 5% — Arlietu
ministrijas majaslapas sadala “TautieSiem arzemas” (Att. 37)'%.

Kops 2018. gada informacijas sniegSana remigraniem liela loma ir regionalajiem remigracijas
koordinatoriem. 2019. gada VARAM veica koordinatoru noveértgjumu, kura istenoja 239 remigrantu aptauju,
kuriem $aja gada bija gatavoti piedavajumi'®®. Respondentu sniegtas atbildes paradija, ka gan komunikacija
ar koordinatoru, gan sanemta atbalsta lietderigums tika verteti loti pozitivi (attiecigi 8,24 un 7,62 skala no 1
lidz 10). 70% sanemtais piedavajums atbilda gaiditajam, un 80% ieteiktu ar koordinatoru sazinaties ari

citiem. Vispozitivak taja laika tika vertets Latgales koordinatora sniegtais atbalsts.

Ar1 LU Filozofijas un sociologijas institfita veikta aptauja 2019. gada liecina, ka remigracijas koordinatoru
darbu diasporas parstavji un remigranti lielakoties novérté ka noderigu'”’. Atbildot uz jautdjumu “Vai
regionalo remigracijas koordinatoru sniegtajiem pakalpojumiem ir kada nozime, lai veicinatu atgrie$anos
Latvija?”, 20% norada, ka tiem ir loti buitiska nozime, un vél 33% — ka tiem ir zinama nozime. 16% uz $o
jautajumu bija gruti atbildet, bet pargjie lielu jégu no remigracijas koordinatoriem neredzgja. Biitiski, ka
interese par regionalo remigracijas koordinatoru pakalpojumiem aug'®®. Aizvien vairak cilvéku vérsas pie
koordinatoriem pé&c atbalsta gan pirms, gan p&c atgriesanas.

193 Mierina L., Jansone, R., Buzinska, L. (2017)

194 “Latvijas emigrantu kopienas”, 2014. gada aptaujas dati, autores aprékini.

195 Mierina I., Jansone, R., Buzinska, L. (2017)

196 Bremgmits, R. (2019). Remigracijas koordinatoru sniegto pakalpojumu izvért&jums par 2019. gadu. VARAM (nepublicéts
zinojums).

197 Aptauja veikta projekta “Labklajiba un integracija likvidas migracijas konteksta”.

198 1 e3ginska, A. (2020). Kultiiras vértibu nozime remigracijas joma. Magistra darbs. Daugavpils Universitate.
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Nemekl&juinformaciju [ R
Jautaju draugiem, pazinam, gimenes locekliem [N ;O

latvija.lv N 1o

Valsts Socialas apdrodinaianas agentdras majas lapa 1
(http://www.vsaa.lv)

Personiski apmeklgjot kadu no iestadem | NN 12
Kontakt&joties ar kadu no iestadem telefoniski [ NN 10

Pasvaldibas majas lapa | ©

Modarbinatibas valsts agenturas majas lapas EURES .
sadala (http://nva.gov.lv/eures)
LR Arlietu ministrijas majas lapas sadaja “Tautiegiem e
arzemes” (http://www.mfa.gov.lv/tautiesiem-...
Izglitibas un zinatnes ministrijas majas lapa .
(http://izm.gov.lv)
Latviesu valodas agenturas majas lapa N
(http://valoda.lv)

Integration.lv |1

Citur [N 8
0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Att. 37. Informacijas par parcelSanos meklésanas kanali (%). Avots: Latvijas darba tirgus informacijas nodrosindjums diasporai,
2017

Vienlaikus aptaujas atklaj zemu diasporas inform&tibu ne vien par remigracijas koordinatoru sniegtajiem
pakalpojumiem, bet arT par dazadiem citiem jaunumiem un noris€m, kas attiecas uz diasporu un
remigrantiem (Att. 36). Par remigracijas koordinatoriem kopuma 2019. gada izskana bija dzird&jusi tikai

29% respondentu, 26% bija dzird&jusi par Diasporas likumu, 21% — par iniciativu “Latvija strada” un vél
21% — par diasporas organizacijam. Par citam aktualitatem ka “Ar pasaules pieredzi Latvija”, “YourMove”,
Diasporas konsultativo padomi un iespgjam pieteikties finans€jumam diasporas projektu Tstenosanai bija
dzird&jusi vel mazaka dala merkgrupas.
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Att. 38. Vai diasporas parstavji ir dzirdéjusi par dazadiem jaunumiem? Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti
aptauja “Labkldjibas un socialds integracijas izpéte likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).

Runajot par adaptéSanas griitibam péc atgrieSanas Latvija, atbildes apliecina, ka mazpilsétas un laukos
remigranti biezak adaptgjas viegli. Salidzinosi biezak adaptacijas griitibas radas tiem, kuri atgriezas Zemgalg

(Att. 37).
Viegli mDnzakviegli MW Dnzakgrati M Grati W Nevaru atbildét
100%
90% 1? 1[3 14 11 17
80% 23 19 10 21
70% 14 i 1 ” 11 '
12
60% 17
50%
40%
30%
48 48 47 48
20% a1 39 36 43 33
10%
0%
Riga Cita valsts- Cita pilséta Ciemata vai Rigas Kurzemes Vidzemes Zemgales
pilséta lauku regiona regiona regiona regiona
teritorija
Visi Apdzivota vieta Regions

Att. 39. Vai bija viegli vai griti adaptéties dzivei Latvija (%). Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti aptauja
“Labkldjibas un socialas integracijas izpete likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).

54

Latgales
regiona

Kvantitativie dati, kas iegtti “Latvijas emigrantu kopienas” aptauja, parada, ka ekonomiskie faktori
neparprotami ir galvenais, kas apgriitina ieklauSanos Latvija — 40% remigrantu radas griitibas ieklauties
darba tirgii Latvija un 31% izjuta griitibas pierast pie atSkirigas darba kultliras. Remigranti spiesti patstavigi
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199 Skerslus, kas kave

apgtt Latvija valdosas tendences un likumus, kas mainijusies prombiitnes laika
atgriesanos tieSi mazpilsétas, ciematos un laukos, vislabak izgaismo Mierinas un Belas kvalitativais
pétijums®® — tas ir ierobezotas darba iesp&jas, mazakas algas, palausanas uz personigajiem kontaktiem darba
mekl€Sana, arzemes gitas pieredzes devalvacija, ierobezots kvalitativu pakalpojumu piedavajums un briva
laika pavadiSanas iespgjas, salidzinot ar Rigu un Pierigu, ka arT ierobeZota piekluve kvalitativiem majokliem
par pienemamu cenu. Neraugoties uz iedzivotaju skaita samazinasanos, dzivoklu fonds ir ierobezots,
novecojis un neatbilsto§s miisdienu prasibam. Tiek kritiz€tas arT bankas, kas nesniedz kreditus nekustama
Ipasuma iegadei vai renovacijai arpus perspektiviem centriem, kas daudziem nelauj atgriezties dzimtaja puse
vai izveleties dzivot mazaka apdzivota vieta. Ka citi svarigi faktori, kurus nepiecieSams nodrosinat, lai
cilvéki var€tu atgriezties, tiek noradits ar1 konkur€tspgjigs atalgojums, socialas garantijas, kvalitativi
pakalpojumi un sakartota transporta infrastruktiira.

6.3. IleklauSanas darba tirgii

Klasiska racionalas izveles teorija un Wallerstein (1990) pasaules sistemu teorija uzsver, ka emigracija
neizbégami noved pie nabadzigako valstu un regionu resursu noplicina$anas, parvérSot tas par pasaules
ekonomikas pastavigi atkarigam periférijam. Intelektuala darbaspeka aizpliiSana samazina darba razigumu,

201

produktivitati un inovaciju®', ka ari kopgjos cilvékkapitala krajumus®”. Ta padzilina esosas regionalas

atskiribas, jo nabadzigakie regioni ar savu cilvékkapitalu turpina subsidét bagatakos.

Mierinas un Belas pétijuma® ietvaros organizétas ideju darbnicas pa$valdibas atklaj, ka emigracijas
klatbtitni un dazadu specialistu traikumu skarbi izjit visos Latvijas regionos, mazak Riga un Pieriga. Daudzos
lauku ciemos iedzivotaju skaits sarucis uz pusi, kas rada depresivu noskanojumu palikusajos un jaunus
cilvékus motivé doties projam. Cilvéki dzivei un darbam galvenokart izvélas attistibas centrus — regionu
lielas pilsétas, dodas uz Rigu un Pierigu, kur ir vairak darba iespgju, lielakas algas, plasaka pakalpojumu
izvele un daudzveidigs kultiiras un atpitas piedavajums. Tikmeér regionos norisinas asa konkurence par
darbiniekiem. Darbinieki tiek parvilinati no pasvaldibam uz privato sektoru, no viena uzné€meja pie otra
(gandriz katrs zina kadu, kurs$ ir “parpirkts”), lielie darba deveji ved darbiniekus ar autobusiem no dazadam
pasvaldibam un Pierigas, lielie darba devgji pat ce] specialas dienesta viesnicas, lai piesaistitu un noturétu
stradatgribétajus no regioniem. Daudzviet uz lielajiem uznémumiem augsti kvalificéti specialisti brauc
stradat no dazadam vietam Latvija; labus specialistus uznémumi piesaista un notur ar labam algam®’. Saja
konteksta aizbrauku$o iedzivotaju atgrieSanas veicinasana var piedavat vismaz dal€ju risindjumu darbaspéka
trikuma problémai. Vienlaikus, protams, jaapzinas, ka situacija uznémumos dazadas jomas arT médz but loti
dazada. Ka liecina 2017. gada veiktais p&tijums®®, ir ari jomas, kuras darbinieku skaits samazinas vai kuras
mazais atalgojums objektivi apgriitina darbinieku piesaisti un ieinteres€t darbiniekus no arvalstim biis griiti,

199 Mierina 1., Jansone, R., Buzinska, L. (2017)

200 Mierina, I. & Bela, B. (2021). Can return migration revitalize Latvia’s regions: Facilitators and barriers to

human capital gains. SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION Proceedings of the International Scientific
Conference (1) http://journals.rta.lv/index.php/SIE/article/view/6265/5237

201 Docquier, F., Ozden, C., & Peri, G. (2014). The labour market effects of immigration and emigration in OECD
countries. The Economic Journal, 124 (579), 1106-1145. DOI: https://doi.org/10.1111/ecoj.12077

202 Haque, N. U., & Kim, S. J. (1995). “Human capital flight”: Impact of migration on income and growth. Staff Papers,
42(3), 577-607. DOI: https://doi.org/10.2307/3867533, Atoyan, R.V., Christiansen, L.E., Dizioli, A., Ebeke, C.H.,
[lahi, N., Ilyina, A., Mehrez, G., Qu, H., Raei,F., Rhee, A.P. & Zakharova, D.V. (2016). Emigration and its economic
impact on Eastern FEurope. IMF Staff discussion note SDN 16/07. Retrieved from
https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf 8¢ Ibid
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turprett ir jomas, kuras izteikti trikkst darbinieku, pat neraugoties uz salidzinosi augstu atalgojumu (piem.,
IT joma, inZenierzinatnes).

Jauna ekonomikas teorija un neoklasiskas izaugsmes modeli argumentg, ka augsti kvalificEtu specialistu
atgrieSanas ir svarigs instruments, kas veicina ekonomisko inovaciju un attistibu izcelsmes valsti*”’. Pie §1
pasa secinajuma nonak ari Mierina un Bela,”™ analiz&jot remigraciju Latvija. Remigrantu ieguldijums ir
saistts gan ar zinasanu, profesionalo un visparigo prasmju parnesi, gan ar vertibu, ideju, prakses, identitates
un sociala kapitala parnesi*”’. Remigranti veicina jaunu vértibu un attiecibu modelu ienaksanu sabiedriba,
darba kultiiras mainu Latvija, veicina zinaSanu, prasmju, kompetencu, kontaktu, inovativu pieeju parnesi
razo$anas, parvaldibas vai pilsoniskas sabiedribas procesos. Pétfjumi liecina, ka emigranti arvalstis iegist
vertigu pieredzi un profesionalas zinasanas, ka arT attista dazadas darba tirgii noderigas neformalas prasmes
un iemanas. Tas ietver uznémibu un psihologisko noturibu, parliecibu par savam sp&jam, sp&ju domat
citadak un rast atSkirigus risinajumus, rikoties nestandarta situacijas un stradat produktivak, organizatoriskas

206

spgjas, plasakas profesionalas un valodu prasmes, ka arT citas svarigas iemanas”" . Biezak neka citi vini plano

uzsakt un ar1 uzsak savu uznémejdarbibu.

Vienlaikus jaatzimé, ka atgrieSanas vairs nav kritiski svariga tam, lai aizbraukusie var&tu ar savam zinaSanam
stiprinat savas izcelsmes valstis un regionus. Pandémijas ietekmé arvien izplatitaks ir kluvis parrobezu
attalinatais darbs, un tas lauj arvalstis dzivojosajiem ieguldit savas zinaSanas izcelsmes valsts ekonomika,
vienlaikus saglabajot dzivesvietu arvalstis®”’. P&tijumi arf liecina, ka arvalstis dzivojosie patiesam médz
investet vai 1stenot uznémeéjdarbibu Latvija. Vienlaikus citiem profesionaliem, kas to v€las, ir iesp&ja dzivot
Latvija un stradat arvalstis, sanemot biitiski augstaku atalgojumu®®,

Atgriezoties Latvija, vismaz dala remigrantu uzreiz mekl&t darbu nesteidzas. Ka liecina 2017. gada stenota
remigrantu aptauja, tikai puse no tiem, kuri atgriezas Latvija un bija iecergjusi agrak vai velak sakt stradat,
planoja sakt stradat uzreiz, 28% — pec daziem menesiem, bet 23% dazu menesu laika sakt stradat neplanoja.
Lielaka dala respondentu seko lidzi darba tirgus attistibas tendenc€m un nosacijumiem, jau atrodoties
arzemas>"’,

Tomer proaktiva riciba — vel arvalstl esot, tiek sitits pieteikums un CV darba dev&jiem, pie kuriem biitu
interese stradat, vai potencialais remigrants Latvijas apciemojuma reize personigi dodas aprunaties par darba
iespgjam — ir reta. Aptuveni divas treSdalas remigrantu, kas ceréja tuvakaja laika pec atgrieSanas
uzsakt darbu, ta mekléjumus saka tikai Latvija. Tas apstiprina pienémumu, ka darbu atrast no arvalstim
nav viegli — galvenokart tadel, ka nav iesp&jams ierasties uz intervijam personigi. Realie dati liecina, ka
piekta dala (22%) respondentu darbu atrada, jau atrodoties arzemes, un 36% — tris meénesu laika péc

203 Suciu, M. C. & Florea, C. A. (2017). An Empirical Study on the Migration Among Young Skilled and Creative
People. Amfiteatru Economic, 19 (46), 727-741. Retrieved from
https://www.researchgate.net/publication/318860022_An_Empirical Study on the Migration Among_Young_Skill
ed and Creative People ; McCann, P. (2013). Modern urban and regional economics. Oxford: Oxford University
Press;

204 Mierina, I. & Bela, B. (2021).

205 Levitt, P., & Lamba-Nieves, D. (2011). Social remittances revisited. Journal of Ethnic and Migration Studies, 37(1),
1-22. DOI: https://doi.org/10.1080/1369183X.2011.521361

206 Hazans, M. (2016).

207 Mierina et al. (2021). Attalinatais darbs ka cilvekkapitala piesaistes iesp&ja Latvijas attistibai. LU DMPC.
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/Gala_zinojums_https://www.diaspora.l
u.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/Gala_zinojums_-

_Attalinatais_darbs.pdf Attalinatais_darbs.pdf

208 Tbid.

209 Mierina 1., Jansone, R., BuZinska, L. (2017)
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atgriesanas, bet tikai 30% nebija ieklavusies Latvijas darba tirgli seSu ménesu laika péc atgriesanas®'.
Diemzgl tiesi spontana atgrieSanas bez konkrétiem planiem ne vienmer ir veiksmiga, secina p&tijuma autori.

Jaatzime, ka Iidziga dala remigrantu 1) pasi mekl&/atrod vakances; un 2) viniem tas piedava/atrod darba
dev@js vai draugi un radinieki*''. No tiem remigrantiem, kuri pasi meklgja darbu, 57% darbu meklgja tikai
Riga un Rigas apkaime, 27% — kada cita vieta Latvija, bet 15% — jebkur Latvija.

Petijumi liecina, ka pastav ievérojamas atskiribas starp to, ka darbu pec atgrieSanas mekl€ un atrod tie, kuri
atgriezas Riga, lielajas pilsétas un pargjas teritorijas’'?. Lai gan darba sludindjumi ir visizplatitakais darba
mekl&Sanas veids Riga, citur lielaka nozime ir socialajiem kontaktiem: cilveéki biezi atrod darbu ar gimenes
vai draugu palidzibu (46-47%), dazi atgriezas pie sava ieprieksgja darba devEja vai kliist par
pasnodarbinatajiem (Tabula 20). PalauSanas uz personigajiem kontaktiem negarante darbu, kas ir
vispiemérotakais cilvéka prasmju un kompetencu Itmenim, tadgjadi pastav lielaks risks, ka arpus Rigas
remigrantu prasmes varétu tikt izniekotas. Sadu ricibu, visticamak, var skaidrot ar kultiiras iezimém,
ieradumu vai ticibas trilkumu citam iesp&jam atrast darbu®". Dazkart tiek saglabata nodarbinatiba pie darba
deveja arvalstis, ja darbu iesp&jams veikt attalinati.

Tabula 20. Ka remigranti atrod darbu péc atgrieSanas (%)

Riea Citas lielas | Pilsétas, ciemi
g pilsétas un lauki

Atsaucoties uz sludinajumu 41,8 27,2 27,5
Ar gimenes un draugu palidzibu 37,2 46,3 46,9
Izvietojot sludinajumu vai CV kada no interneta %7 7 6.3
portaliem
Pats izveidojis darbavietu 7,8 12,3 94
Atgriezas pie iepriekséja darba devéja 7,4 7,7 10,3

1,0 3,1 5,2
Izmantoja Valsts nodarbinatibas dienesta ’ ’ ’
pakalpojumu
Cits 4,6 4,8 5,4
Griti pateikt/Neatceras 0,4 0,0 1,2

Avots: “Latvijas darba tirgus informdcijas nodrosinajums diasporai” (2017)

210 Tbid
21 Tbid.
212 Tbid.

213 Mierina, I. & Bela, B. (2021).
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Toposajiem remigrantiem ir gan neskaidribas par darba vidi, gan nesapratne par piedavajumiem, iesp&jam
un algam. Ka probléemu respondenti atzimé darbavietu izteiktu koncentraciju Riga un nedaudzas lielajas
pilsetas. Tie, kas negrib dzivot Riga, Saubas, vai atradis darbu sava dzimtaja pilséta vai ciema.

Petijuma “Latvijas darba tirgus informacijas nodroSinajums diasporai” tika arl noskaidrots, kas piesaista
remigrantus darbam Latvija. Lielaka un daudzu remigrantu acts vieniga darba Latvija prieksrociba ir iesp&ja
bt kopa ar draugiem un tuviniekiem — to ka priekSrocibu mingjusi 66%. Citas biezak minétas priekSrocibas
ir iesp&ja biit saprotama, pienemosa vide (29%) un palidzet Latvijas attistibai (31%). 18% nesaskata nekadas
prieksrocibas darbam Latvija (Att. 40).

lespéja bt kopa ar draugiem, tuviniekiem | NININININININGGEGEGEGEGEEEEEEEEN o
lespéja palidzét Latvijas attistibai | NNNNENEGEGEGEGEEE -1
lespéja bit saprotama, pienemosa vide NIINGEGEGEGE °
Nav nekadu priekérocibu | 1=

Mazaks stress, slodze | 10

Labdka darba vide/ kultira / attiecibas
darba vieta

Bl
Labaka darba devéju attieksme Latviia 1B 5
Latvija piedavaja labaku atalgojumu W 3

cits I 2
4] 10 20 30 40 50 60 70

Att. 40. Darba Latvija prieksrocibas (%). Avots: “Latvijas darba tirgus informacijas nodrosinajums diasporai” (2017)

Respondentu atbildes liecina, ka atalgojums ir svarigakais, tatu ne vienigais, kam pievérS uzmanibu
remigranti, meklgjot darbu Latvija, turklat, ka liecina intervijas, lai gan algu Iimenis tiek vertéts ka
neadekvats, remigranti rékinas ar to, ka Latvija algas biis zemakas neka Lielbritanija, Vacija vai citur Eiropa.
Loti svarigi remigrantiem ir arT darba apstakli (56%), izaugsmes iesp&jas (53%), ka arT (ap 40%) kol€gi un
darba vide, darba laiks un ta fleksibilitate (Att. 41).
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Atalgojums NI 72
Darba apstakli NN 56
lzaugsmes iespéjas IG5
Kolégi, darba vide NN 40
Darba laika un ta fleksibilitate N 2
Uzpnémuma vértibas un vizija NG -2
Apmacibas I 2/
lespéja stradat attalinati vai nomajam N 9
Cits I °

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Att. 41. Prasibas pret darbu (%). Avots: “Latvijas darba tirgus informacijas nodrosinajums diasporai”, 2017

Lai veicinatu remigrantu darbiekartoSanos Latvija, p&c respondentu domam, nepiecieSams nodroSinat
pienacigu, konkur@tspg€jigu atalgojumu, palielinat minimalo algu, samazinat nodoklus un veicinat
uznémejdarbibai draudzigu vidi, ka arT samazinat &nu ekonomiku un korupciju valsts parvaldé. Nodergtu
palidziba majokla atraSana un b&rna iekartoSana bérnudarza, ka arT kompleksa, skaidra informacija par
dazadiem remigrantiem neskaidriem jautajumiem, t. sk. nodokliem un pabalstiem. Ar1 darba devgji norada,
ka, piesaistot darbiniekus no arvalstim, svarigi runat par ko vairak, nevis tikai algdm, piemé&ram, par
veselibas apriipes pieejamibu Latvija, ka arT iesp&ju izveleties un iekartot savu bernu dazados bernudarzos,
jo izglitibas jautajumi satrauc daudzus remigrantus. Kopuma svarigi atceréties, ka par parcel§anos jadoma
gimenes konteksta. Uzneémgjdarbibas veicinasanai visvairak palidz&tu atbalsts mazajiem uznémumiem/
start-up uzne€mumiem to darbibas sakumposma, t. sk. nodoklu atlaizu forma. Daudzos komentaros loti
kritiski verteta Latvijas nodoklu sist€éma, birokratija un atticksme pret uzne€mejiem no valsts puses, kas
neveicina vélmi nodarboties ar uznéméjdarbibu vai pat padara to nerentablu. Ari darba devgji papildus
informacijas kampanam min nepiecieSamibu uzlabot uznémejdarbibas vidi Latvija.

Interesanti, ka vismaz dala uznéméju valda skepse par to, cik reali ir piesaistit darbam Latvija arvalstis
dzivojoSos, nemot véra algu atskiribas*'*. Sagaidams, ka vél lielaka §1 skepse ir Latvijas mazpilsétas un
pagastos neka lielajas pilsétas. Tomér petijuma organizétas ekspertu diskusijas dalibnieki, tapat ka
remigranti pasi, norada, ka alga vien nav noteicosais, un to var Iidzsvarot citas lietas — b&rnudarzs,
dzivesvieta, mikrovide, turklat svariga ari darba vide un dazadi emocionalie, nematerialie ieguvumi,
atgriezoties Latvija (iesp€ja bit ar draugiem un gimeni u. c.). Ekspertu diskusija tika aktualiz&ts jautajums
par to, kam biitu jaiesaistas §Is problémas risinasana. Eksperti norada uz privata sektora salidzinoSu
efektivitati un nepiecieSamibu aktivak iesaistit arT pasvaldibas. Sobrid NVA sadarbiba ar pasvaldibam, ka
noradits petijuma, ne vienmer ir veiksmiga, un nepiecieSams attistit pasvaldibu sadarbibu art ar uznémgejiem,
kopigi meklgjot risinajumus, ka piesaistit arvalstis dzivojoSos atgriezties Latvija. lespgjams aktivizet ar1
sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam (t. sk. PBLA, ELA, APPL) paSo ar ELA profesionalu tiklu un
platformu #Esi.LV.

214 Ibid.
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6.4. Zinasanu piemeroSana darba

Lai sniegtu pilnvertigu pienesumu regiona attistibai, svarigi, ka remigrants strada atbilstosi savai specialitatei
vai profesijai un var darba izmantot arvalstis giitds zinasanas. Visbiezak darbu atbilstosi kvalifikacijai ir
izdevies atrast tiem remigrantiem, kuri $obrid dzivo Riga (50%), kur arT darba tirgus ir lielaks un vakan¢u
piedavajums — daudzveidigaks. 7% Riga un 15% citas lielajas pilsétas strada darbu, kas parsniedz vinu
formalo kvalifikaciju, kas netiesi liecina par prasmju pozitivu novertéjumu darba devéju vidi. Mazpilsetas
un laukos (ipasi Latgalé un Zemgalg) salidzinosi bieZak jasamierinas ar zemakas kvalifikacijas darbu,
lai gan pat tur lielaka dala remigrantu tomér atradusi vismaz lidzvértiga kvalifikacijas limena darbu
(Att. 42).

13, kvalifikacijai atbilsto$a profesija
Né, tatu péc kvalifikacijas limena lidziga profesija
B N&, vienkarsaka profesija

W NE, augstakas kvalifikacijas profesija

B Gruti pateikt
0,
o G 14 13 6
90% 7 15 6 5 17 15
4
4 -
80% 5 3 9
e 2
70%
60% 14 24 12
16
40%
30% 27
50 48 53

20% 41 40 44 39 40
10% 21

0%

Riga Cita Cita pilséta Ciemata vai Rigas regiona Kurzemes Vidzemes Zemgales Latgales
valstspilséta lauku regiona regiona regiona regiona
teritorija
Apdzivota vieta Regions

Att. 42. Vai strada profesija, kas atbilst kvalifikdcijai (izglittbai vai darba pieredzei). Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas
iegiti aptauja “Labkldjibas un socialds integracijas izpete likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).

Zinamu smadzenu izniekosanu (brain waste) apstiprina ar1 respondentu atbildes uz jautajumu par arzemes
apgiito prasmju izmantoSanu vinu pasreizgja darba (Att. 43). Riga tikai 22% neizmanto vai praktiski
neizmanto arzemes iegiitas prasmes, turpretim mazpilsétas un laukos $is Ipatsvars sasniedz 42%.
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Vaidarba pielietojatariarzemés iegttas
zinasanas?

100% [

- 21.9
80% 35.9 41.8
70%
60%
50%
40%
30%
b 14.6
o 15.7
10% 14.6 9.1
0% .
Riga Citas lielas pilsétas Mazpilsétas, ciemati un lauki
W3, loti lielamera ™3, lielaméra ® Nedaudz Gandriz nemaz vai nemaz M Griti pateikt

Att. 43. Arzemés giito zinasanu pieméroSana darbd (%). Avots: “Atgriesanas Latvija” (2016)

Papildu apstiprinajums attieciba uz remigrantu prasmju nepietickamu noveértésanu arpus Rigas ir redzams
turpmakajos jautajumos. Riga tikai 35% remigrantu uzskata, ka darba devgji “nenoverte” vai “drizak
nenoverte” arzemes iegiito pieredzi un prasmes, kameér visa pargja Latvija ta doma vairak neka puse (51—
52%) remigrantu (Att. 44). Starptautisks salidzinajums liecina, ka pastav ieverojamas atSkiribas starp
arvalstu pieredzes augstu pievienoto vertibu dazas citas ES valstis un arvalstu pieredzes zemaku novertgjumu

Latvija*'®. A kvalitativie petijumi liecina, ka remigranti dazkart tick uzskatiti par zaudétajiem (atgrieSanas

tiek interpretéta ka nespéja integréties arzem&s) vai ka parkvalificéti Latvijai®'®.

215 Kurekovd, L. M., & Zilin¢ikova, Z. (2018). What is the value of foreign work experience for young return migrants?.
International Journal of Manpower, 39 (1), 71-92. DOI: https://doi.org/10.1108/1JM-04-2016-0091

216 7aga, E., Hazans, M., Bela, B. (2018). Atgriesanas apstakli un nosacijumi. Riga: LU SZF SPPI Diasporas un
migracijas pétijjumu centrs.
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/LU.LV/Apaksvietnes/Fakultates/www.szf.lu.lv/Atgriesanas_apstak
li DMPC_05-04-labots_FIN-maketam__1_.pdf ; Stipule, 1. (2020) Augsti kvalificétu specialistu migracijas izpéte:
emigracija un atgrie$anas Latvija. LU Filozofijas un sociologijas institiits.
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Vaillsu nozares darba devéji Latvija, Jusuprat,
noverté arzemes guto pieredzi?

100%
90%
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40%
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10%

0%

Riga Citas lielas pilsétas Mazpilsétas, ciemati un lauki

M )3, arkartigi novérté M Liela méra novérte
M 7inama méra noverté W Neliela méra novérté

Att. 44. Cik liela méra darba devéji noveérté prasmes, kas iegiitas arvalstis (%). Avots: “Atgriesanas Latvija” (2016)

Petijumi rada, ka remigranti kritiskak neka cilvéki bez migracijas pieredzes noverteé darba deveju atticksmi
un viniem ir lielakas prasibas attieciba uz darba apstakliem un atalgojumu, jo vini apzinas sava darba
vértibu?"’. Ir iespéjams, ka $ie remigranti neizvélas stradat regionos, jo daudziem darba devéjiem skiet, ka
arzemes iegiitas papildu pieredzes del potencialais darbinieks ir parak prasigs vai parak dargs, kaut gan
prasmes lieliski atbilstu darbam. So pienémumu stiprina dati, ka remigranti ar augstako izglitibu biezak
apmetas Riga. Darba devé€ju intervijas parada, ka remigrantos 1pasi nav ieintereséti uzn€mumi, 1) kuriem
nav nepiecieSamas valodu zinasanas, starptautiska pieredze vai tikli, 2) kuros ir zems, remigrantus ieintereset
nespgjigs algu Iimenis vai 3) kuri jau ir starptautiski un kuros remigrantu zinasanas nesniedz biitisku
pienesumu®'®. Tadgjadi mazaka interese par remigrantiem var biit saistita arl ar uznéméjdarbibas
specifiku regionos.

Prieksstats par iespeju trikumu Latvija atrast darbu atbilstos$i kvalifikacijai ir viens no galvenajiem skepses
pret Latvijas darba tirgu iemesliem diasporas vidi. Ka liecina pétijums “AtgrieSanas Latvija”, aptuveni puse
(53%) no tiem, kuri emigrg&ja 2000. gada vai velak, doma, ka Latvija ir sliktas vai loti sliktas iesp&jas atrast
vinu kvalifikacijai un prasmém atbilstoSu darbu, bet 83% doma, ka iesp&jas atrast Latvija darbu ar vinus
apmierinosu atalgojumu Latvija ir sliktas.

Padzilinatas intervijas ar remigrantiem'® liecina, ka Riga tiecas apmesties cilvéki, kuri ir orient&ti uz darbu
daudznacionala kolektiva un augstu verté globalizacijas sniegtas iesp€jas, dod priekSroku nodarbinatibai
starptautiskos uznémumos, ka art tie, kuriem ir svarigas galvaspilsétas piedavatas plasas izvéles iespgjas
(nodarbinatibas, pakalpojumu, kulttiras, sporta, atptitas un citas jomas). Mazpils€tas un lauki ir pievilcigi

217 Mierina, I. (2015). Prom no majam, tuvak sirdij? Ka ilgstosa atrasanas arpus Latvijas ietekmé politiskas
attieksmes un politisko procesu vértgjumu Latvija. Akadémiska dzive (51), 24-38., Mierina 1., Jansone, R.,
Buzinska, L. (2017) Latvijas darba tirgus informacijas nodrosinajums diasporai. LU DMPC.
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Zinojums.pdf

218 Mierina 1., Jansone, R., Buzinska, L.
(2017) 15 Ibid.
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gimeném ar bérniem, kuriem ir svarigi dzivot zala, mieriga un drosa vide, ka ari remigrantiem, kuri spgj
elastigi pielagoties regiona darba tirgum, saskata iespgjas attistit savu uznémumu vai ari var turpinat darbu
attalinati pie darba devéjiem vai klientiem arpus Latvijas?"®. Intervijas ari norada uz to, ka Latvija nav
pieprasijuma péc specialistiem ar specifisku vai Sauras nisas kvalifikaciju (piem&ram, dzimtes studijas, pat
pils€tu studijas, attistibas sadarbiba un cilvektiesibas). Tomer atskiriba no kvantitativiem datiem kvalitativie
dati, kas iegiiti Mierinas un Belas pétijuma'®’, liecina par veiksmigaku arvalstis iegiito zinasanu, prasmju,
formalas un neformalas izglitibas parnesi. Daudzi jauni cilveki Latviju verte ka iespé&ju zemi (piem., veidot
un attistit savu uzpémumu, divu gadu laikd noklit vadosa amata, kas nebilitu iesp&jams vecajas
Rietumvalstis, kur §ads kapums prasitu vismaz 10 gadus). Vini vElas arvalstis iegiitas zinasanas piemérot
Latvija un darbu redz ka ieguldijjumu ne tikai sava labklajiba, bet arT Latvijas attistiba. Tiem, kuri saglaba
iespeju stradat pie darba deveja arvalstis vai kuru darba specifika ir saistita ar klientiem arpus Latvijas,
Latviju redz ka mierigu un kvalitativu dzives vidi, iesp&ju biit kopa ar draugiem un gimeni.

Daudziem dzive Latvija sniedz iesp&ju attistit kaut ko savu. Augsto uzneémeéjdarbibas potencialu
remigrantu vidii apstiprina arT kvantitativie dati — starp remigrantiem 18% virieSu un 9% sieviesu ir
pasnodarbinatas personas vai uznémgji (salidzinajuma ar 11% un 6% no kopg&ja iedzivotaju skaita)**’,”*!. Vel
augstaki ir uzneémejdarbibas raditaji t. s. transnacionalu vidi, kas dzivo vienlaikus Latvija un kada cita valstT.
Papildus tiem, kas jau nodarbojas ar uzn€megjdarbibu, vél 20% plano tuvaku seSu ménesSu laika uzsakt
uznéméjdarbibu'®. Dzivojot arvalstis, remigranti ir iemacijusies nebaidities, uznemties iniciativu, izmgginat
jaunas lietas, nepadoties, atvertibu pret daudzveidibu, iecietibu un pozitivu domasanu, kas palidz parnemt
un piemerot jaunas zinasanas, 1stenojot idejas uznémejdarbiba. Gan LIAA, gan NV A nodro$ina informaciju
un sniedz konsultacijas un atbalstu arvalstis dzivojoSajiem potencialajiem uzn€mejiem un investoriem par
iespgjam uzsakt uznémejdarbibu, pieejamam atbalsta programmam un mehanismiem. Diemzgl aptauju dati
liecina par remigrantu vaju informétibu par $iem piedavajumiem''’, kas traucé $o potencialu pilnveértigi
izmantot.

6.5. Nakotnes perspektiva — vai remigranti paliks Latvija?

Runajot par to, vai atgrieSanas bija pareizais [emums, visvairak pozitivu atbilzu sniegusi tiesi ciematos un
laukos dzivojosie: 41% to noteikti uzskata par pareizo lémumu (Att. 45). No visiem regioniem
vispozitivakais skatfjums uz atgrieSanos ir Rigas regiona remigraniem (bet ne tiem, kas dzivo pasa Rigas
pilséta), savukart visbiezak par savu Ilémumu vilusies ir tie, kas atgriezas Zemgalg: 41% to drizak vai noteikti
neuzskata par pareizo [emumu.

219 Mierina, I. & Bela, B.
(2021). ' Ibid.

220 Hazans, M.

(2016). % Tbid.

221 Mierina 1., Jansone, R., Buzinska, L. (2017) Latvijas darba tirgus informacijas nodro$inajums diasporai. LU
DMPC. https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Zinojums.pdf
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Att. 45. Vai atgrieSands bija pareizais lemums? Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti aptauja “Labkldjibas un
socialds integracijas izpéte likvidas migrdcijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).

Attieciba uz nakotnes planiem gan aptauju, gan citi dati norada uz vienu un to paSu — remigranti, kas strada
mazpilsétas un lauku teritorijas, lielaka mera saista savu dzivi ar palik§anu Latvija, neraugoties uz zemaku
atalgojumu: 40% apgalvo, ka p&c pieciem gadiem vini noteikti joprojam dzivos Latvija (salidzinot ar 21%
Riga un 28% citas lielajas pilsétas). Vienlaikus $aja grupa ir ari lielaks Tpatsvars to cilvéku, kuri ir nedrosaki
par to, vai p&c pieciem gadiem vini vél dzivos Latvija (19% salidzinajuma ar 13% pilsétas). Tas nozimég, ka
vinu plani ir atkarigi no piedavatajam iespg&jam un ta, cik veiksmigi izdosies iedzivoties atpakal Latvija.

Noteikti ja Drizak ja mMDrizak né M MNoteiktiné W Griti pateikt
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Att. 46. Vai péc pieciem gadiem vél joprojam dzivosiet Latvija? Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti aptauja
“Labklajibas un socialds integracijas izpeéte likvidas migracijas konteksta: longitudinalda pieeja” (2019).

Sie rezultati sasaucas ar pétijumu “Latvijas emigrantu kopienas” aptaujas rezultatiem, kuros konstatéts, ka
emigranti no mazpilsétam, ciemiem un laukiem pauz lielaku gatavibu atgriezties Latvija (aptuveni
20% bija plani atgriezties), Ipasi tie, kas ir no Vidzemes un Pierigas. Rezultati var€tu liecinat par to, ka
cilveki mazakas dzivesvietas izjlt specigaku piesaisti savai izcelsmes vietai un kopienai.
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Regionu griezuma redzams, ka visbieZak Saubas par to, vai vini péc pieciem gadiem joprojam dzivos
Latvija, ir remigrantiem Latgale (Att. 46). Loti iespgjams, ka tas saistits ar atalgojuma ltmeni vai citiem
darba tirgus aspektiem regiona.

Migranta atgrieSanas izcelsmes valsti ne vienmér nozimé migracijas cikla beigas. Miisdienas atkartota
migracija ir plasi izplatita, turklat arvien biezak ir novérojama cirkulara “turp un atpakal migracija”, kas
saistita ar migrantu profesionalo darbibu un tai raksturigajiem regulariem un cieSajiem parrobezu
kontaktiem. Arvien izplatitaka klost arT t. s. “jauna tipa” migracija, ko raksturo transnacionalisms vai
likviditate, kad migranti veido globalu identitati un neiesaknojas 1sti nekur vai arT veido piesaisti vairakam

vietam vienlaikus??%.

Saskana ar vispargjam tendencém pasauleé arl Latvijas diasporas un remigrantu aptaujas loti biezi
konstatgjama nestabilitate un parliecibas tritkums par turpmako migracijas celu. Ta, pieméram, 2019. gada
aptauja tikai 58% remigrantu bija parliecinati, ka atgriezu$ies Latvija uz pastavigu dzivi (Att. 47). Gandriz
tre$a dala par to nebija drosa — skatisies p&c apstakliem.

JUs esat atgriezies Latvija...

Gruti
pateikt/redzés,
30.1 ;

uz pastavigu

o _dzvi, 58.3
Neesmu isti

atgriezies/-usies,
joprojamdalgji
dzivoju arzemes,
celoju starp
valstim, 2.4
a"l.l.
uz laiku, 9.2 _/

Att. 47. Plani palikt Latvija (%. Avots: autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti aptauja “‘Labklajibas un socialdas integrdacijas
izpéte likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).

6.6. Nodalas starpsecinajumi

Citu valstu politikas analize liecina, ka Latvijas gadijuma verojami visi apstakli, lai remigracijas politika gan
valsts, gan jo 1pasi regionu Iimeni biitu aktuala un nozimiga. Runajot par pieeju remigracijai, Latvija doming

222 Grzymala-Kazlowska, A. & Phillimore, J. (2017). Introduction: rethinking integration. New perspectives
on adaptation and settlement in the era of super-diversity. Journal of Ethnic and Migration Studies, 179-196.,
Engbersen, G., Leerkes, A., Grabowska-Lusinska, 1., Snel, E., & Burgers, J. (2013). On the differential
attachments of migrants from Central and Eastern Europe: A typology of labour migration. Journal of Ethnic
and Migration Studies, 39(6), 959-981.
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pasiva/reaktiva remigracijas politika — tas galvenais mérkis ir nevis stimul&t atgrieSanas procesu, bet gan
nodrosinat praktisku palidzibu reintegracijas procesam Latvija galvenokart darba tirgos un izglitiba.
Vienlaikus piedavatie reintegracijas atbalsta instrumenti (ipasi atbalsts bérniem, integréjoties Latvijas
skolas, ka arT informacija par dazadiem administrativiem jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos) ir lietderigi
un remigrantiem nepiecieSami.

Pasaulé remigracijas politiku lielakoties koordin€ un 1steno valsts [iment, tomér ir gadijumi, kad aktiva loma
ir arT pasvaldibam, pieméram, rikojot vizites pie diasporas, atgrieSanas kampanas ar darba piedavajumiem,
piedavajot apmacibu programmas un sniedzot palidzibu tiem, kuri vélas veidot savu vietgjo uznémumu.
Interesants ir Kazahstanas gadijums — valsts ir izstradajusi kvotu sistému, kontrolgjot migracijas plismu, lai
pasi palidz&tu mazak attistito regionu izaugsmei. Remigrantiem piedava apmaksatus cela izdevumus
atgriezoties, atbalstu majokla 1rei un ta privatizéSanai péc piecu gadu perioda. Tomér atbalsta sanemsanai ir
jaievero prasiba piecus gadus uzturéties viena no noteiktajiem 14 regioniem. Regionals koordinatoru tikls ir
izplatita prakse daudzas valstis, ko raksturo augsti emigracijas raditaji. Daudzas valstis izveidojusas ar1
dazadu veidu atbalsta programmas remigrantu nodarbinatibas un uznémeéjdarbibas atbalstam, dazkart 1pasi
orientgjoties uz augsti kvalificEtajiem stradniekiem. Pasaules prakse liecina, ka perspektivs jauniesu
piesaistes veids var bt prakses iesp&ju nodros$inasana. Tapat biezi v€rojama pozitivo pieredzes stastu
apkopo$ana un popularizéSana. Ar to aktivi pedgjos gadus nodarbojas ari Latvija, publicgjot Sos stastus
PAPS.lv un NVA lapa un citviet.

Lidz Sim veiktas aptaujas liecindja, ka vairakumam (80%) Latvijas pasvaldibu aizbraukuso iedzivotaju
atgrieSanas veicinasana ir loti vai drizak aktuala probléma. Vienlaikus 2017. gada tikai aptuveni tresdala
pasvaldibu attistibas planosanas dokumentos bija atzita arT emigracijas problematika un tikai atseviskos
gadijumos (9%) tajos tika Tpasi iezZim&ti remigracijas veicinaSanas pasakumi. Biezi vien ka atbalsts
remigrantiem tika uztverti paSvaldibas pakalpojumi, kas pieejami visiem iedzivotajiem, kas atbilst atbalsta
sanéméju (majokla, uzne€meéjdarbibas u. tml.) pazimém. 2017. gada 43% pasvaldibu teritoriju bija notikusi
pasakumi aizbraukuso iedzivotaju remigracijas veicinasanai (t. sk. 65% Kurzemé un tikai 23% Rigas
regiona). Visbiezak to TstenoSanu kavéja priekSstats, ka iedzivotaji, kuri to vEl&sies, var atgriezties pasu
spekiem, t. i., nekads atbalsts nav nepiecieSams. Tika mingti arT citi Skersli: finansu resursu trikums, uzskats,
ka ta nav pasvaldibas funkcija, specialistu trikums $ada atbalsta sniegSanai un piem&ru trikums, ka veicinat
aizbraukuso iedzivotaju atgrieSanos. Taja laika tikai dazas paSvaldibas bija norikota 1pasa atbalsta
kontaktpersona darbam ar remigrantiem. Kop§ aptaujas TstenoSanas valsts sniegtais atbalsts pasvaldibam
remigracijas pasakumu Tstenosanai varétu bt palidzgjis noverst vismaz dalu problému, laujot pasvaldibam
akttvak 1stenot vélamos remigracijas veicinasanas un atbalsta pasakumus.

AtgrieSanas migracijas petjjumi liecina, ka liela loma emigracijas [lémuma ir gan uznemosas, gan izcelsmes
valsts apstakliem — ekonomiskajai un politiskajai situacijai, darba tirgum u. tml. Par to svarigi atceréties,
domajot par pasreiz&jiem izaicinajumiem, ar ko sastopas Latvija (inflacija, energoresursu cenu kapums u.
c.), — lidzigas problémas skar ar1 daudzas miisu tautieSu mitnes valstis, tadel arT Sajos apstaklos atgrieSanas
nebiit nav maz iesp&jama.

Emigraciju no Latvijas, ka liecina p&tijumi, galvenokart virza finansiali apsvérumi, savukart galvenie motivi,
kadel migranti atgriezas sava izcelsmes valsti, lielakoties ir emocionali: ilgas péc majam, gimenes un
draugiem, veélme pavadit vairak laika kopa ar radiem Latvija, ilgas p&c latviskas dabas, sarunasanas latviski
un dzivoSanas latviska vide, vienlaikus noverSot bérnu asimilacijas risku arvalstis. Pievilcigs darba
piedavajums Latvija atgriezties pamudindja tikai 6%, liecina aptaujas. AtgrieSanos mazakas apdzivotas
vietas veicinosie faktori ir zemaka konkurence, specigaka piesaiste vietai, gimenei draudziga vide, 1énaks
dzives temps, iespgjas attistit savu uznémeéjdarbibu vai dzivot saskana ar savu dzives filozofiju. Gimenes ar
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b&rniem 1pasi noverté dzives kvalitati mazakas apdzivotas vietas: zalu, tiru un klusu vidi, turklat bitisks
faktors ir beérnudarzu pieejamiba, ka ar7 plass, pieejams un kvalitativs arpusskolas izglitibas piedavajums
skoléniem. Vienlaikus svarigi nodalit atgrieSanas iemeslus no atgrieSanas nosacljumiem vai, jo vairak,
veiksmigas atgrieSanas nosacTjumiem. Neraugoties uz sentimentalam jutam un ilgdm pé&c tuviniekiem,
daudziem atgriezties nelauj tas, ka Latvija nevar atrast sev pienemamu darbu (79%), nav pietiekams socialais
atbalsts (76%), nav profesionalas izaugsmes vai uznéméjdarbibas iesp&ju (67%) vai trukst parliecibas, ka
berni sanems nepiecieSamo atbalstu, ieklaujoties Latvijas skolu sisttma (52%). Tatad, lai cilveki varétu
Istenot ieceri par atgrieSanos Latvija, nepiecieSams risinat pavisam konkrétus, praktiskus jautajumus, kas
saistiti ar dzives un darba apstakliem p&c atgrieSanas.

Petijumos iezim&jas, ka diasporas parstavjiem priekSstats par Latvijas ekonomisko situaciju biezi vien ir
parak negativs: subjektiva uztvere ir pesimistiskaka par realo, objektivo situaciju, turklat trukst parliecibas
par kadu pozitivu virzibu. Ipasi kritisks ir viedoklis par Latvijas nodoklu sisttmu un darba devéju attieksmi,
turklat uzticeSanas Latvijas valdibai arvalstts dzivojosajiem ir katastrofali zema (1,5 skala no 0 Iidz 10).
Salidzinos$i vairak uzticibas bauda Latvijas pasvaldibas, tadel tam ir vairak iesp€ju efektivi uzrunat un
parliecinat tautieSus atgriezties.

Viena no problémam, kas iezimg&jas pétijumos, ir ta, ka tikai aptuveni pusei remigrantu lémums atgriezties
bija planots (pardomats vai iepriek§ zinams), bet spontana atgrie$anas bez konkrétiem planiem ne vienmer
ir veiksmiga. Proaktiva darba mekléSana, vel atrodoties arzemes, ir reta. Aptuveni divas treSdalas remigrantu,
kas cer&ja tuvakaja laika p&c atgrieSanas uzsakt stradat, darba mekl&jumus saka tikai Latvija. Tomer péc
Covid-19 pandémijas arvien vairak darba dev&ju Tsteno tieSsaistes intervijas, kas paver lielakas iesp€jas
pieteikties un darbu laikus iegiit arT arvalstis dzivojosajiem.

Pat ja atgrieSanas tiek planota, biezi vien potencialajiem remigrantiem rodas dazadas neskaidribas,
piemé&ram, 2014. gada 44% no tiem, kuri meklgja kadu sev aktualu informaciju saistiba ar atgrieSanos (par
darba iesp€jam, izglitibu, nodokliem, majokli, socialo aizsardzibu u. c.), nevargja to atrast. Neraugoties uz
to, ka informacija Skietami pieejama dazados avotos, merka grupa to ne vienmer vargjusi atrast vai ari ta ne
vienmér bijusi pasniegta saprotama veida. Ipasi jaatzimé, ka aptauju dati liecina par remigrantu vajo
inform&tibu par LIAA un NVA piedavajumu, kas trauc€ to pilnveértigi izmantot. Informacijas sniegSana
remigrantiem liela loma ir regionalajiem remigracijas koordinatoriem, turklat gan aptaujas, gan klientu
novert&jums liecina, ka koordinatoru darbs tiek vertets loti pozitivi, ka arT interese par regionalo remigracijas
koordinatoru pakalpojumiem gan pirms, gan péc atgrieSanas aug.

Runajot par adaptéSanas griittbam pec atgrieSanas Latvija atbildes apliecina, ka mazpilsétas un laukos
remigranti biezak adaptgjas viegli. Ekonomiskie faktori (darba atraSana, darba kultiira u. c.) neparprotami ir
galvenais, kas apgriitina ieklausanos, tacu tie$§i mazpils€tas, ciematos un laukos papildus ka problémas
iezZimejas mazakas algas, palauSanas uz personigajiem kontaktiem darba meklesana, arzemes giitas pieredzes
devalvacija, ierobezots kvalitativu pakalpojumu piedavajums un briva laika pavadiSanas iesp€jas, salidzinot
ar Rigu un Pierigu, ka arT ierobeZota piekluve kvalitativiem majokliem par pienemamu cenu. Tiek kritiz&tas
ar1 bankas, kas nesniedz kreditus nekustama 1paSuma iegadei vai renovacijai arpus perspektiviem centriem.

Zinatniskaja literatura daudz runats par to, ka emigracija neizb&gami noved pie nabadzigako valstu un
regionu resursu noplicinasanas, parversot tas par pasaules ekonomikas pastavigi atkarigam periférijam. Ta
padzilina eso$as regionalas atskiribas, jo nabadzigakie regioni ar savu cilvékkapitalu turpina subsidét
bagatakos. Emigracijas klatbtitni un dazadu specialistu trikumu skarbi izjlit visos Latvijas regionos arpus
Rigas un Pierigas. Cilveki dzivei un darbam galvenokart izvélas attistibas centrus, tikmér regionos norisinas
asa konkurence par darbiniekiem. Ir jomas, kuras mazais atalgojums objektivi apgriitina darbinieku piesaisti
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un kur ieinteresét darbiniekus no arvalstim biis griiti, turprett ir jomas, kuras izteikti triikst darbinieku, pat
neraugoties uz salidzinosi augstu atalgojumu (piem., IT joma, inZenierzinatnes).

Augsti kvalificétu specialistu atgrieSanas ir svarigs instruments, kas var veicinat ekonomisko inovaciju un
attistibu izcelsmes valstl. Remigranti veicina jaunu vertibu un attiecibu modelu ienaksanu sabiedriba, darba
kultiras mainu Latvija, veicina zinaSanu, prasmju, kompetencu, kontaktu, inovativu pieeju parnesi
razosanas, parvaldibas un pilsoniskas sabiedribas procesos. Petijumi konsekventi uzrada ari augstu
uznémgejdarbibas potencialu remigrantu vidd. Dzivojot arvalstis, remigranti ir apguvusi ari svarigas
visparcilvéciskas prasmes: iemacijuSies nebaidities, uzpemties iniciativu, izmé&ginat jaunas lietas,
nepadoties, atvertibu pret daudzveidibu, iecietibu un pozitivu domasanu. Tadéjadi remigrantiem var bt
butiska loma regionu ekonomiskaja revitalizacija un konkurétspgjas celsana.

Pandémijas ietekm& arvien izplatitaks ir kluvis parrobezu attalinatais darbs, un tas lauj arvalstis
dzivojosajiem ieguldit savas zinaSanas izcelsmes valsts ekonomika, vienlaikus saglabajot dzivesvietu
arvalstis. Vienlaikus citiem profesionaliem, kas to vélas, ir iesp&ja dzivot Latvija un stradat arvalstis,
sanemot bitiski augstaku atalgojumu. Tadgjadi attalinata darba izplatibas pieaugums péc Covid-19
pandémijas var€tu veicinat dzivesvietas izveli Latvija, tai skaita arpus galvaspils€tas un Pierigas.

Aptaujas liecina, ka no tiem remigrantiem, kuri pasi mekl&ja darbu, 57% darbu meklgja tikai Riga un Rigas
apkaimé, 27% — kada cita vieta Latvija, bet 15% — jebkur Latvija. Sis atbildes apliecina Rigas ka ekonomikas
centra pievilcibu remigrantu acis. Tie, kas negrib dzivot Riga, Saubas, ka atradis darbu sava dzimtaja pilséta
vai ciema, tadé] var palidzet to aktiva uzrunaSana ar konkrétiem piedavajumiem.

Atalgojums ir svarigakais, tacu ne vienigais, kam piever§ uzmanibu remigranti, meklgjot darbu Latvija:
svarigi arT darba apstakli, izaugsmes iesp&jas, ka arT kolégi un darba vide, darba laiks un ta fleksibilitate.
Remigranti noveérté arT iesp&ju biit ar draugiem un gimeni pazistama, saprotama un mieriga vide, ka ari
palidzet Latvijas attistibai. Latvija var bt ar1 “iesp&ju zeme”, kur salidzinosi atri iesp&jams kapt pa karjeras
kapném. Papildus par atgrieSanos svarigi domat gimenes konteksta — vai bérnam biis drosa vide un vieta
bernudarza, vai bus valodu kursi citas tautibas dzivesbiedram u. tml.

Riga visizplatitakais darba mekleSanas veids ir darba sludinajumi, savukart citur cilveki biezi atrod darbu ar
gimenes vai draugu palidzibu (46—47%). Palausanas uz personigajiem kontaktiem negaranté darbu, kas ir
vispiem&rotakais cilvéka prasmju un kompetencu [imenim, un tas ir viens no iemesliem, kadgl arpus Rigas
remigrantu prasmes biezak tikt izniekotas. Ka liecina pé&tijumi, remigrantiem, kuri Sobrid dzivo Riga,
visbiezak izdevies atrast darbu atbilstosi kvalifikacijai, bet mazpilsétas un laukos stradajoSie salidzinosi
biezak samierinas ar zemakas kvalifikacijas darbu (lai gan pat tur lielaka dala remigrantu tomeér atradusi
vismaz lidzvertiga kvalifikacijas [imena darbu). Riga tikai 22% neizmanto vai praktiski neizmanto arzemes
iegltas prasmes, turpretim mazpilsétas un laukos §is Tpatsvars sasniedz 42%. Ar1 darba dev&ju novertejums
arvalstis giitajam zinasanam ir atSkirigs: Riga tikai 35% remigrantu uzskata, ka darba devéji “nenoverte” vai
“drizak nenovérte” arzemes iegiito pieredzi un prasmes, kamer visa pargja Latvija ta doma vairak neka puse
(51-52%) remigrantu. Kvalifikacijas izniekoSana un remigrantu prasmju nepietickama izmantoSana var biit
izskaidrojama ar neatbilstibu starp remigrantu kvalifikaciju un regionala darba tirgus vajadzibam, ka ar ar
ierobezotam nodarbinatibas iesp&jam regionos. Prieksstats par iesp&ju trikumu Latvija atrast darbu atbilstosi
kvalifikacijai ir viens no galvenajiem skepses pret Latvijas darba tirgu iemesliem diasporas vida. P&tijumi
rada, ka remigranti kritiskak neka cilveki bez migracijas pieredzes noverté darba deveju attieksmi un viniem
ir lielakas prasibas attieciba uz darba apstakliem un atalgojumu, jo vini apzinas sava darba veértibu.

Cilveki mazakas dzivesvietas izjut specigaku piesaisti un ir lojalaki savai izcelsmes vietai un vietgjai
kopienai. Ka liecina aptaujas, emigranti no mazpilsétam, ciemiem un laukiem pauz lielaku gatavibu
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atgriezties Latvija, turklat remigranti, kas atgriezuSies $ajas teritorijas, lielaka méra saista savu dzivi ar
palikSanu Latvija, pat neraugoties uz zemaku atalgojumu. Vienlaikus, ka liecina aptaujas, dalai plani ir
atkarigi no piedavatajam iesp&jam un ta, cik veiksmigi izdosies iedzivoties atpakal] Latvija. Visbiezak Saubas
par to, vai vini p&c pieciem gadiem joprojam dzivos Latvija, ir remigrantiem Latgalg; loti iesp&jams, ka tas
saistits ar atalgojuma Itmeni vai citiem darba tirgus aspektiem regiona. Nestabilitate un parliecibas trukums
par turpmako migracijas celu ir kop&ja miislaiku migrantu iezime. Latvija 2019. gada aptauja tikai 58%
remigrantu bija parliecinati, ka atgriezuSies Latvija uz pastavigu dzivi. Gandriz tre$a dala par to nebija drosi
— skatisies pec apstakliem. Tas janem vera, analiz€jot remigracijas raditajus, ka arT planojot atbalstu
remigracijai.
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7. REMIGRANTU APTAUJAS ANALIZE

7.1. AtgrieSanas Latvija un dzivesvietas izvele

leprieksgjos pétfjumos tika konstatgts, ka aizbrauksana bija kluvusi par “jauno normalitati” Latvija*?, tacu
misu jaunaka aptauja parada, ka nu jau par normalitati klGst arT atgrieSanas: 59% respondentu norada, ka
tuvinieki un draugi pilniba atbalsta vinu atgrieSanos un 23% — drizak atbalsta (Att. 48).

drizak neatbalsta, _, (~Gruti pateikt, 4.9

1.6

ne atbalsta, ne
neatbalsta, 10.9__

drizak atbalsta, _/

23.4 L pilniba atbalsta,

59.2

Att. 48. Ka tuvinieki un draugi uztver atgriesanos? (%)

Petijuma dati liecina, ka situacijas, kad emigrants neizdeklargjas no savas pieraksta adreses Latvija, ir loti
biezas: 71% respondentu pirms atgrieSanas bija deklaréta adrese Latvija (Att. 49). Neizdeklaré$anas dalgji
saistita ar nedrosibu par saviem nakotnes planiem (atgriezties vai ne un kad), dalgji — ar to, ka Sobrid
diasporas parstavjiem ir iesp&jams deklarét papildu adresi Latvija. 66% pirms atgrieSanas jau bija dzivesvieta
Latvija, bet tikai 31% — darbs vai vienoSanas par darbu. Cilveki joprojam visbiezak atgrieZas bez konkréta
darba piedavajuma. Tikai 50% bija visa nepiecieSama informacija saistiba ar parcelSanos uz dzivi Latvija.

223 Hazans (2019); Masso, J., Mierina, 1., and Espenberg, K. (2016). Is the World of Work Stimulating Middle-
Class Growth in the Baltic States. In: Vaughan-Whitehead, D. (ed.), Europe’s Disappearing Middle Class?
Evidence from the World of Work, Cheltenham, Northampton: Edward Elgar Publishing, pp. 62-111.
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pekiareta adrese | 1.
pavesviers | < :
Visa nepiecie$ama informadija saistiba ar parcelanos uz
doortes I <o s
dzivi Latvija

Darbs vai vienoSanas par darbu, darba piedavajums _ 31.0

Att. 49. Vai pirms atgrieSands, Latvija bija... (ja, %)

Lai noskaidrotu nepieciesamo informaciju, 16% meklgja palidzibu vai informaciju pasvaldiba (Att. 50). Var
secinat, ka $ada prakse nav loti izplatita, tom&r arT ne reta, un tam, ka ir cilvéks, pie ka versties un kas var
palidzet, ir liela nozime. No tiem, kas atgriezas 2018. gada vai velak, loti daudzi — 47% v&rsas péc
informacijas pie regionala remigracijas koordinatora®*. 42% uzskata koordinatora sniegto informaciju un
palidzibu par loti noderigu un 17% — par diezgan noderigu. Tikai 17% §T informacija vai palidziba nemaz
nenodergja (Att. 51).

Nebiju dzirdgjis/-
usi par tadiem,
23.7

—_13,47.4

Att. 50. Vai pirms atgrieSands versas péc informdcijas pie regionalajiem remigrdacijas koordinatoriem (%). Baze: atgriezas
Latvija 2018. gada vai velak

224 Te gan janem véra, ka dala respondentu tika piesaistiti aptaujai caur regionalajiem koordinatoriem, tatad realais
remigrantu skaits, kas versas pie remigracijas koordinatoriem, varétu biit mazaks.
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Nebija noderiga,
16.7

Loti nodeniga,

AT

Mazliet nodeﬁga,_/

25.0

Diezgan noderiga,
16.7

Att. 51. Vai remigracijas koordinatora sniegta informdcija un palidziba bija noderiga (%). Baze: vérsds péc informdcijas pie
remigracijas koordinatora

Lidzsingjos p&tijumos iezZimgjas tas, ka daudzi emigranti pec atgriesanas Latvija par savu dzivesvietu izvelas
Rigu, nevis savas dzimtas pils€tas vai ciematus. Tadg] aptauja noskaidrojam, kas nosaka dzivesvietas izveli
p&c atgriesanas.

Jautati, kade] vini izvelgjas parcelties tieSi uz So pilsetu vai ciemu Latvija, lielaka dala respondentu (52%)
atbild, ka vini tur dzivojusi iepriek$ pirms aizbraukSanas (Att. 52). Otrs svarigakais iemesls, kas nosaka
remigrantu dzivesvietas izvéli, ir gimenes saknes un saites: iesp&ja bt tuvak gimenei, radiniekiem (27%),
ta ir dzimta pilséta/ciemats (24%). 26% izvelgjas konkr&to vietu, jo ta ir mieriga, klusa un zala vide, 19% —
darba iesp&ju dél, 17% — majokla iesp&ju del. Vel 17% izvelgjas vietu, kas lauj biit tuvak draugiem, bet 15%
izveli noteica emocionala piesaiste Sai vietai, piederibas izjiita vietgjai kopienai. Interesanti, ka tikai retos
gadijumos dzivesvietas izveli noteica izglitibas iesp&jas paSam vai beérniem. Tapat reti kuram butisks bija
augstaka atalgojuma piedavajums, kultiiras un izklaides iespgjas.
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Es te dzivoju ieprieks, pirms izbraukSanas GGG S0 2
lespéja bt tuvak gimenei, radiniekiem GGG 7.2
Mieriga, klusa un zala vide I 6.1
Tairmana dzimta pilséta/ciemats I 3 O
Darba iespéjas I 19.0
lespéja bit tuvak draugiem N 16.8
Majoklis, iespéja atrast piemérotu dzivesvietu I 16.8
Esmu emocionali piesaistits/a 3ai vietai I 15.2
Jutu piederibas sajitu $ai vietai, kopienas sajita N 14.7
Tas likas padsaprotami EE—— 10.9
lespéja stradat mana profesija, specialitate N 10.9
Ta ir mana dzivesbiedra/-es dzimta vieta vai dzivesvieta I 10.9
Vairak kultiiras, izklaides, atpiitas iespéju INE—— 8 9.S
Labaks atalgojums IS 9.2
Bija iespéjams iekartot bérnu skola vai darzina = 7.1
Labakas iespéjas iegit vélamo izgltibu N 4.9
Lielaks atbalsts bérniem, ieklaujoties skola R 4.9

Citsiemesls W 2.2

Att. 52. lemesli parcelties tiesi uz So pilsétu/ciemu (%)

Loti atSkiras dazadu vietu izveles iemesli (Tabula 21). Tiem, kas izv€lgjas Rigu, kopuma bija vairak iemeslu
Sai izvElei, bet izteikti vairak neka citas vietas to izv€lgjas, pateicoties labakai situacijai darba tirgli: darba
iespgju del (34%), augstaka atalgojuma de&] (20%), iesp&jas stradat sava profesija del (20%). Daudzus Rigai
piesaista arT iesp&ja bt tuvak draugiem (27%), kultiiras un izklaides iesp€jas (14%), tomér jaatzime, ka
lielakoties vienkar$i notiek atgrieSanas sava ieprieksgja dzivesvieta (66%), turklat 18% Riga likas pat
paSsaprotama izvele, ka tas ir reti citu vietu gadijuma. Jo lielaka apdzivota vieta, jo lielaka tendence ir
atgriezties tiesi tur, kur cilvéks dzivojis ieprieks. Sis rezultats atspogulo to, ka Rigu bieZi vien izmanto ka
starpposmu pirms parcel§anas uz arzemeém (pieméram, pec studiju beigSanas). Mazakas pilsétas biezi vien
atgriezas, jo ta ir dzimta pilséta. Jo mazaka apdzivota vieta, jo biezak iemesls taja atgriezties ir mieriga, klusa
un zala vide: tas ir galvenais iemesls, kadel remigranti atgriezas ciematos/laukos (55%). Turklat laukiem
biezak neka citam vietam piesaistija arl iesp&ja atrast piem&rotu dzivesvietu (35%), iekartot beérnu skola vai
darzina (19%), ka arf lielaks atbalsts beérnam, ieklaujoties skola (12%).
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Tabula 21. Dazadu vietu izveles iemesli (%)

Riga Cita Cita Ciemats
valstspilséta pilséta vai lauki

Es te dzivoju ieprieks pirms izbrauksanas 66,2 54,3 472 22,6
Darba iespéjas 33,8 13,0 5,6 9,7
Iesp€ja bt tuvak gimenei, radiniekiem 28,2 15,2 333 35,5
Iesp&ja biit tuvak draugiem 26,8 13,0 13,9 3,2

Ta ir mana dzimta pilséta/ciemats 22,5 26,1 30,6 16,1
Iespéja stradat mana profesija, specialitate 19,7 8,7 2,8 3,2
Labaks atalgojums 19,7 473 2,8 0,0

Tas likas paSsaprotami 18,3 6,5 8,3 3,2
Esmu emocionali piesaistits $ai vietai 16,9 13,0 13,9 16,1
Majoklis, iespéja atrast piemerotu dzivesvietu 15,5 6,5 16,7 35,5
Jutu piederibu §ai vietai, kopienas izjiita 15,5 17,4 8,3 16,1
Vairak kultuiras, izklaides, atpuitas iesp&ju 14,1 6,5 11,1 32
Mieriga, klusa un zala vide 11,3 19,6 38,9 54,8

Ta ir mana dzivesbiedra dzimta vieta vai 9,9 17,4 5,6 9,7
dzivesvieta

Labakas iespéjas iegiit velamo izglitibu 5,6 8,7 2,8 0,0

Bija iespejams iekartot bérnu skola vai darzina 5,6 0,0 8,3 19,4
Lielaks atbalsts beérniem, ieklaujoties skola 2,8 2,2 5,6 12,9

7.2. Dzives un darba iespéjas dazadas pasvaldibas

Runajot par pasreizgjo ekonomisko stavokli pasvaldiba (uznémeéjdarbibas iesp€jas, darba vietas, ienakumi),
remigrantu vertejums ir loti dazads, turklat tas tik liela mera nav atkarigs no apdzivotas vietas ka respondenta
pasa. Visparliecinatakie, ka ekonomiskais stavoklis pilséta ir labs vai loti labs, ir Rigas iedzivotaji (41%),
tacu petijums nelauj konstatét Tpasi depresivu noskanojumu mazpilsétas un laukos — tikai aptuveni ceturta
dala respondentu ekonomisko situaciju sava pasvaldiba verte ka sliktu.
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M Loti slikts ® Dnzak slikts ®mViduvéjs M Drizak labs W Loti labs Gruti pateikt

Visi 29.4 SRl 6.2

Ciemats vai lauki 233 3 16.7
Cita pilséta 29.4 5.9 X
Cita valstspilséta 23.3 47694

oo 25 IS Y]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Att. 53. Pasreizéja ekonomiska stavokla pasvaldiba vértejums (%)

Raksturojot dazadas iesp€jas sava pilséta vai novada, remigranti vispozitivak novert€jusi iesp€jas
nodarboties ar sportu, fiziskam aktivitatém, apmekl&t kultiiras un izklaides pasakumus, interesu izglitibu
bérniem, ikdiena justies droSi un dzivot tira, sakartota vidé (Tabula 22). Transporta savienojums starp
pasvaldibam un sabiedriskais transports dalu iedzivotaju apmierina, bet citus — ne. Visnegativak kopuma
tiek vertétas iesp&jas atrast darbu ar apmierinosu atalgojumu: 46% tas verte ka sliktas vai Joti sliktas, bet
tikai 25% — ka labas. Vairak negativi neka pozitivi tiek vertetas ari iesp&jas atrast savai kvalifikacijai un
prasmeém atbilstosu darbu (36% noverte §1s iesp&jas ka sliktas). Talakizglitibas un interesu izglitibas iesp&jas
pieaugusajiem savukart dazadas pasvaldibas atSkiras.

Iespgjas sanemt atbalstu NVO, iesaistities pasvaldibas attistibas planoSana, sabiedriskas apspriedes, ka arl
sanemt atbilstosu socialo atbalstu (pabalstus, konsultacijas u. c.) remigranti vert€ neviennozimigi, jo lielai
dalai tas nav aktuals jautajums, nav bijis pieredzes. Arl uznéméjdarbibas iesp&jas daudzi nav vargjusi
novertet, tomer 27% tas verte ka labas, bet 19% — ka sliktas. Tas liecina, ka gan uznémgjdarbibas vide un
iespgjas, gan NVA atbalsts dazadas paSvaldibas Latvija batiski atS8kiras. Uz citu aspektu fona
uznémgéjdarbibas iesp&ju vertgjums ir diezgan kritisks. Citi kritiskak vertetie aspekti ir iesp&jas atrast
apmierinosu dzivesvietu (25%), sanemt kvalitativu veselibas apriipi (24% neapmierina) un iepirkties (23%).

Tabula 22. Kadas kopuma Sobrid ir iespéjas konkrétaja novada vai pilséta.

Loti Drizak | Viduvéjas | Drizak | Loti Griti
labas labas sliktas sliktas pateikt
Nodarboties ar sportu, fiziskam | 38,3 30,3 18,9 6,3 29 3,4
aktivitatem
Apmeklet kultiiras un izklaides | 37,7 36,0 17,1 4,6 4,0 0,6
pasakumus (teatra izrades, muzeji,
koncerti, pilsétas svétki)
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IntereSu izglitibas iesp&jas bérniem un 32,0 30,3 9,7 10,3 2.9 14,9

jaunieSiem (pulcini, pasdarbibas

kolektivi)

Ikdiena justies drosi 27,1 46,9 10,2 9,6 4.5 1,7

Dzivot tira, sakartota vide 23,3 46,6 16,5 9,7 2,8 1,1

Atri nokliit no savas pasvaldibas cita|19,9 36,4 19,9 11,9 6,8 5,1

(transporta savienojums)

Sanemt nepieciesamos komunalos|19,3 44.9 23,9 4,0 2,8 5,1

pakalpojumus dzivesvieta

Bérniem un jaunieSiem sanemt labu 18,3 40,6 16,0 6,9 4.6 13,7

izglitibu

Parvietoties pasvaldibas teritorija|l7,6 32,4 17,6 11,9 11,4 9,1

(sabiedriskais transports)

Talakizglitibas un intereSu izglitibas|16,6 28,0 17,1 13,1 7,4 17,7

iespéjas pieaugusajiem

Atrast savai kvalifikacijai un prasmeém|16,4 18,6 23,2 18,6 17,5 5,6

atbilstoSu darbu

Atrast normalu dzivesvietu 14,3 26,9 27,4 17,1 8,0 6,3

Sanemt kvalitativu veselibas apriupi 11,9 26,7 36,4 17,0 7,4 0,6

Iekartot bérnu bérnudarza 8,7 26,6 16,8 8,1 6,9 32,9

Iepirkties (cenas, preces) 8,5 30,1 36,9 13,6 9,7 1,1

Sanemt atbilstoSu socialo  atbalstu|6,9 22,9 20,6 8,6 5,1 36,0

(pabalstus, konsultacijas u. c.)

Iesaistities pasvaldibas attistibas|6,3 30,3 17,7 8,0 8,0 29,7

planoSana, sabiedriskas apspriedes

Atrast darbu ar 5,7 19,4 24,0 24,6 21,7 4.6
apmierinosu atalgojumu

Uzsakt uznemejdarbibu 5,1 22,3 17,7 10,9 8,0 36,0

Sanemt atbalstu NVO 3.4 15,3 16,5 9,1 1,7 54,0

Dazadas apdzivotas vietas §1s iespgjas atSkiras. Ta, piemeram, talakizglitibas un interesu izglitibas iesp€jas
pieaugusajiem ir daudz pieejamakas Riga neka mazpilsétas vai laukos (Tabula 23). Riga arT ir vislabakas
iesp&jas atrast darbu ar atbilstoSu atalgojumu un atbilstosi specialitatei, ka arT iepirkties. Arl iespgjas
parvietoties paSvaldibas teritorija un nokliit citas pasvaldibas lielajas pils€tas ir daudz labakas neka citur.
Vienlaikus Riga ir daudz mazakas iesp€jas neka citur iekartot bernu b&rnudarza un dzivot tira, sakartota
vide. Citas valstspilsetas ir labakas iespgjas neka citur nodarboties ar sportu, intereSu izglitibas iespgjas
b&rniem, ka ar1 sabiedriskais transports, turklat arT atalgojums ir labaks neka mazakas vietas. Lauku un
mazpils€tu prieksrociba ir iespgja dzivot tira, sakartota vid€, ikdiena justies droSi un iekartot bernu
bérnudarza, bet diemzel ir sliktaks atalgojums, sliktakas talakizglitibas un interesu izglitibas iesp&jas
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pieaugusSajiem, ka arT neapmierino$s transporta savienojums gan paSvaldibas teritorija, gan uz citam
pasvaldibam. Interesanti, ka uznémgjdarbibas iespgju verte§juma starp dazadam apdzivotam vietam lielu
atSkiribu nav.

Tabula 23. lespéjas dazadas apdzivotas vietds... (videja vertiba)

Riga Cita Cita Ciemats
valstspilséta | pilséta vai lauki
Apmeklét kultaras un izklaides pasakumus (teatra izrades,| 1,8 2,0 2,2 2,1
muzeji, koncerti, pilsétas svetki)
Iespéjas nodarboties ar sportu, fiziskam aktivitatem 2,1 1,6 2,3 2,1
Sanemt nepiecieSamos komunalos pakalpojumus dzivesvieta | 2,2 23 2,1 23
Talakizglitibas un interesu izglitibas iesp€jas pieaugusajiem | 2,2 2,5 3,1 3,0
IntereSu izglitibas iesp&jas bérniem un jaunieSiem (pulcini, | 2,3 1,8 2,1 2,1
pasdarbibas kolektivi)
Atri nokliit no savas pasvaldibas cita 2,4 2,2 2.5 3,0
(transporta savienojums)
Bérniem un jaunieSiem sanemt labu izglitibu 2.4 2,1 2,5 2,1
Parvietoties pasvaldibas teritorija (sabiedriskais transports) | 2.4 2,0 3,3 3,6
Ikdiena justies drosi 2.4 2,1 2,1 1,6
Atrast savai kvalifikacijai un prasmém atbilstoSu darbu 2,5 3,0 3,7 3,7
Iepirkties (cenas, preces) 2,6 3,1 3,0 3,0
Sanemt kvalitativu veselibas apriipi 2,6 2.9 3,0 2.8
Atrast apmierinoSu dzivesvietu 2,7 2,9 2,9 2,6
Iesaistities pasvaldibas attistibas planoSana, sabiedriskas 2,8 2,7 2.9 2,5
apspriedes
Dzivot tira, sakartota vide 2,8 2,0 1,8 1,7
Sanemt atbalstu NVO 2,8 2,7 3,1 2,5
Sanemt atbilstoSu socialo atbalstu (pabalstus, konsultacijas u. | 2,8 2,5 2,8 2,6
c.)
Uzsakt uznemejdarbibu 2.9 2,8 32 2.9
Atrast darbu ar apmierino$u atalgojumu 2,9 34 3,8 39
Iekartot bernu bérnudarza 3,2 2,4 2,5 2,1

Piezime: tabula attelots vidéjais vértejums skala no 1 (Joti labas) lidz 5 (loti sliktas).

Analize regionu griezuma parada (Tabula 24), ka Latgalé visaugstak tiek vért€tas iesp&jas parvietoties
pasvaldibas teritorija (sabiedriskais transports), tacu salidzino$i zemak tiek vertétas iesp&jas atrast
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apmierinosu dzivesvietu, sanemt nepiecieSamos komunalos pakalpojumus dzivesvieta, kvalitativu veselibas
apriipi un atbalstu NVO.

Atrast kvalifikacijai atbilstosu darbu ar atbilsto$u atalgojumu un iepirkties visvieglak ir Rigas regiona, tapat
salidzinoSi augstu vertetas talakizglitibas un interesu izglitibas iespéjas picaugusajiem. Vienlaikus Rigas
regiona remigranti vissliktak verte iespgjas iekartot bérnu bérnudarza.

Remigranti Kurzeme augstu veérte iesp&ju dzivot tira, sakartota vidé un ikdiena justies drosi, ka arT iesaistities
pasvaldibas attistibas planoSana. lespgjas atrast kvalifikacijai atbilstoSu darbu ar atbilstoSu atalgojumu, ka
ar1 talakizglitibas un interesSu izglitibas iespgjas pieaugusajiem remigranti Kurzemé veérte tikai nedaudz
zemak neka remigranti Rigas regiona. Turklat tieSi Kurzemé visaugstak no visiem regioniem remigranti
verte iesp&jas uzsakt uznémejdarbibu.

Remigranti Vidzemé arT augstu vertgjusi iesp&ju dzivot tira, sakartota videé un ikdiena justies drosi, ka art
iesaistities pasvaldibas attistibas planoSana. Diemzgl ekonomikas zina Vidzemé situacija ir vajaka:
salidzinosi zemak tiek vertetas iesp€jas atrast kvalifikacijai atbilstoSu darbu ar atbilstosu atalgojumu, ka ar1
sabiedriskais transports pasvaldibas teritorija.

Zemgalé augstak neka citos regionos remigranti vert&jusi iesp&jas sanemt atbilstosu socialo atbalstu, bet
vienlaikus iesp&jas atrast kvalifikacijai atbilstoSu darbu ar atbilstosSu atalgojumu vertetas zemu. Salidzinosi
zemak vertetas ari iesp&jas sanemt nepiecieSamos komunalos pakalpojumus dzivesvieta, kvalitativu
veselibas apriipi un atbalstu NVO, ka arT sabiedriskais transports pasvaldibas teritorija.

Tabula 24. lespejas dazados regionos (videja vertiba)

Kurzeme | Vidzeme | Zemgale | Latgale | Rigas regions

Ikdiena justies drosi 1,7 1,6 2.3 2,6 2.4
Dzivot tira, sakartota vide 1,8 1,5 2,1 2,1 2,7
Iespéjas nodarboties ar sportu, fiziskam 1,9 1,9 2,1 1,9 2,1
aktivitatem

Apmeklét kultiiras un izklaides pasakumus | 2,0 2,0 2.4 2,2 1,9
(teatra izrades, muzeji, koncerti, pilsetas

svetki)

Interesu izglittbas iespéjas bérniem un| 2,0 1,8 2,2 1,9 2,2

jaunieSiem (pulcini, paSdarbibas kolektivi)

Sanemt nepiecieSamos komunalos | 2,0 2,1 2,6 2,5 2,2

pakalpojumus dzivesvieta

Iekartot bérnu bérnudarza 2,1 2.4 2.3 2.4 3,1
Bérniem un jaunieSiem sanemt labu izglitibu 2,2 2,1 2,2 23 2.4
Talakizglitibas un interesu izglitibas iesp€jas 2,5 2.9 2.9 2.8 2.4
pieaugusajiem

Iesaistities paSvaldibas attistibas planoSana, | 2,6 2,5 2,9 2,8 2,8

sabiedriskas apspriedés
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Uzsakt uznéméejdarbibu 2,7 2.9 3,1 3,0 2,9
Parvietoties pasvaldibas teritorija 2,7 3,0 2,9 2.4 2,5
(sabiedriskais transports)

Atri noklit no savas paSvaldibas cita| 2,7 23 2,7 2.4 2,5
(transporta savienojums)

Sanemt kvalitativu veselibas apriipi 2,7 2,8 3,0 32 2,7
Sanemt atbalstu NVO 2,8 2,6 32 3,1 2,7
Atrast apmierinoSu dzivesvietu 2,8 2,9 2,6 3,1 2,7
Sanemt atbilstoSu socidlo atbalstu (pabalstus,| 2,8 2.4 2,8 2,9 2,8
konsultacijas u. c.)

Atrast kvalifikacijai un prasmém 3,0 3,6 3,6 32 2,7
atbilstoSu darbu

Iepirkties (cenas, preces) 3,1 3,0 3,1 3,4 2,6
Atrast darbu ar apmierinosu atalgojumu 34 4,0 3,8 3,7 3,0

Piezime: tabula attélots videjais vertejums skald no 1 (loti labas) lidz 5 (Joti sliktas).

Ar1 viedokli par to, vai ekonomiska situacija pasvaldiba Sobrid uzlabojas vai pasliktinas, ir dazadi. Visbiezak
pasliktinajumu redz remigranti — Rigas iedzivotaji (27%).

B Uzlabojas ® Nemainas B Pasliktinas Gruti pateikt

Visi 14.1

Ciemats vai lauki 10.0

Cita pilséta

Cita valstspilséta 233

Riga 12.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Att. 54. Vai situdcija Sobrid...

Kopuma ar pasvaldibas sniegtajiem pakalpojumiem remigranti lielakoties ir vidgji vai diezgan apmierinati
(vertgjums no 5 1idz 7). 16% ir loti apmierinati, bet 7% pat arkartigi apmierinati (vertgjums 9 vai 10). 19%
remigrantu paSvaldibai ir sniegusi veért€jumu, kas zemaks par 5 (Att. 55).
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Att. 55. Apmierinatiba ar pasvaldibas sniegtajiem pakalpojumiem kopuma (%)

Visapmierinatakie ar paSvaldibas darbu ir aptaujatie remigranti Vidzem& un Kurzeme, bet mazak
apmierinatie — Riga un Zemgale (Att. 56).
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Att. 56. Apmierinatiba ar pasvaldibas sniegtajiem pakalpojumiem dazados regionos (vidéja vértiba 0—10 skald) Respondentiem
tika jautats, kadas, vinaprat, ir galvends problemas pasvaldibas un tas iestazu pakalpojumu sniegSanda iedzivotajiem? Kadus
uzlabojumus pasvaldibai un tas iestadem vajadzetu veikt? (Tabula 24). Biezi vien iedzivotdaji sidzas par birokratiju, nepietiekamu
ieinteresétibu no valsts iestazu puses, nepietiekamu iedzivotaju vélmju uzklausiSanu un iedzivotajiem aktualu problemu risinasanu
(infrastruktiira, vides sakartosana u. c.).

Tabula 25. Kadus uzlabojumus pasvaldibam vajadzetu veikt (respondentu atbildes)

Nav iespgjams sanemt pakalpojumus bez ieprieks&ja pieraksta, kas daudzviet ir diezgan li els absurds; - jacinas ar
korpciju; - daudzi lieli caurumi medicinas joma, nepienemamas rindas uz dazadiem bérnu izmeklgjumiem un
specialistiem BKUS; - valsts apmaksata bé&rnudarza Riga bérns netika 1idz 4,5 gadu vecumam, $aja sakara kaut kas
jalabo, jo nav taisniga pieeja, ka dazi tiek un dazi, kaut registréti no paSas dzim$anas, netiek; - pozitivi, ka
bérnudarzos un skolas bérnu iesp&jams atstat 1idz darba dienas beigam un ir pagarinatas grupas lidz vismaz plkst.
18.00; - attieciba uz skolam velgjos, lai bérns sak skolu no 6,5 gadu vecuma; bérns tam bija pilniba gatavs, 10
dazadas Rigas skolas pieteicam, t. sk. rajona, nekur nenéma, pat notestet bérna sp&jas nevienam neinteresgja...
Tadgjadi nevajadzigi tiek kavéta bernu attistiba un $aja sakara noteikti jalabo situacija. Latvija arT nav pietieckami
progresiva pareja no bernudarza uz skolu; - Sok&josa situdcija ar namu apsaimniekosanu, RNP bezdarbiba,
nepiecieSami tiesibu aktu grozijumi, kas lauj progresét majas ietvaros, ja vairakums iedzivotaju tam ir gatavi; - loti
laba pieredze ar visiem PMLP pakalpojumiem; - laba pieredze ar e-karti bérnam; - loti slikta pieredze ar VID,
ienakumu deklaraciju iesniegSanas process ir neskaidrs, normali iedzivotajiem biitu automatiski jasanem tieSam
skaidras instrukcijas; uz vienu vienkarSu jautajumu ir sanacis sanemt tris dazadas atbildes no §is iestades u.tml.; -
jaturpina progress satikmes un vides uzlabosanas joma, vairak vietas gajéjiem un velobraucgjiem.

Arpratiga birokratija, kas kavé jebkadu attistibu. V&l jo lielaka ta ir pec novadu reformas. Mazak papiru, vairak
darbu.

Atbalstit vairak nodoklu maksatajus, nevis likt vél vairak maksat, pieméram, par bérnu &dinasanu skolas,
pirmskolas. Atbalsts gimeném — Riga atbalstu sanem tikai viena adresé deklaréta gimene, kas ir loti, loti nepareizi,
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bérnudarzu rindu probléma, nav pietieckams atbalsts skolam ar papildu izglitibas kvalitati, drausmiga stavoklt
iekSpagalmi, nav bérnu spélu laikumu.

Atjaunot sétnieku darbu pasvaldibas teritorijas.

Bérnudarzi, skolotajas. Bérnudarzu skolotajas un vidusskolu skolotaju attieksme. Noteikti arT skolotajiem ir
nepiecieSami kadi kouci vai kas lidzigs. Mentors vai motivéjoSas sarunas, jo ikdiena skolotdji maca, komunicg un
vada b&rnus/jauniesus.

Beérnudarzu probléma un Ipasumu cenas.

Birokratija, procesu ilgums.

Birokratija. Iesedusies ierédni, Tpasi socialajos dienestos, kas nav gatavi palidzet, bet tikai nosoda un parmet tiem
cilvekiem, kuriem viniem biuitu japalidz. Dazreiz liekas: ja Rigas dome nav ietagota Twitter, lai risinatu problému,
tad tas risinasana notiek 1énak.

Birokratija. Nespgja bt elastigam, pretimnakosam 1pasi nestandarta situacijas. Bat

vairak klientorientetai.

Bitu jauki vienkarsot pieeju e-pakalpojumiem.

Cik es esmu saskarusies ar pasvaldibas pakalpojumiem, mani viss ir apmierinajis. Varbit citreiz triikst praktiskas

realitates, skatoties uz situaciju caur birokratijas papiru kaudzi.

Cilvecigi apzinat cilveku vajadzibas un individuali palidzet. Attistit infrastruktiru. NepiecieSami loti daudzi
uzlabojumi.

Darbinieki ir loti slikti apmaksati, tapec strada pamata nekompetenti. Kompetentos norok veca ierédnu gvarde, kura
gaida savu pensiju.

Darbinieku nomaina. Katrs dara, ko grib un ka grib. Jutas augstaki par pargjiem iedzivotajiem, loti briesmiga
attiecksme. Drizak problémas sagada valsts Iimena jautajumi — barintiesu un socialo dienestu darbs bérna interesu
nodrosinasanas uzraudziba, veselibas un izglitibas sist€mas problémas, celu uzturésana, valsts mezu (ne to platibu)
izzuSana, uzneméjdarbibas vide (konkurence tas sliktakajas izpausmés, izmantojot administrativos resursus un
medijus), birokratiskas un ne p&c biitibas sniegtas atbildes visos Iimenos

ledzivotaju neizglitotiba, pieticigums attieciba uz savu dzives limeni, kiitrums, kas lauj izplatities korpucijai,
nesodamibas sajiitai un Istermina domasanai pasvaldibas iestazu darba.

lerédnu ieinteresétiba ir loti zema, pieejamiba vartu biit labaka, pec pasvaldibu reformas Ipasi apgriitinosi.
Pagvaldibas varétu sniegt informaciju par iesp&jam sazinaties un piejamo palidzibu ne tikai digitali. Iestades strada
gados veci cilveki, kam ir maza interese sniegt kvalitativu pakalpojumu un tie$am palidzet un sniegt informaciju.
Skiet, ie darbinieki tikai atnak atsédet savas stundas, un tas ir vinu vienigais pienakums. Ar $0 esmu saskarusies
Rigas namu parvaldé un vairakkart Nodarbinatibas valsts agentiira. Sis iestades jau sen ir ieguvusas sliktu slavu
zema iesaistes [Tmena un darbinieku zemas kompetences dél.

Ignoré iedzivotajus. Ir daudz e-pakalpojumu un tos vajag turpinat attistit, bet nav pietickami skaidras un
remigrantam viegli saprotamas informacijas par §im virtualajam iesp&jam. Man pagaja diezgan ilgs laiks, lai
saprastu, kadus pakalpojumus Rigas dome nodrosina un ka ar tiem iepazities. Sis Domes vadiba ir daudz aktivaka
$aja joma. Istenot iedzivotaju ierosindjumus vides uzlabo3ana, visos krustojumos ierikot gajéju parejas, platakas
ietves un kopuma iedzivotajiem patikamu un &rtu pilsétu, nevis automagistrali un automasinu prioritizésanu pilséta.
Jurmalas pasvaldibas darbinieki vienmer ir bijusi loti atsaucigi situacijas, kad ir nacies versties pie viniem. Trauce
dazadi birokratiski noteikumi, kas nav izdevigi iedzivotajiem, kuri parcelas no citas pasvaldibas. Piemérs tam, lai
sanemtu pasvaldibas atbalstu privata beérnudarza apmeklgjumam, pasvaldibas PII rinda ir jaatrodas vismaz ménesi
un taja pasa laika jabuit deklarétam Jurmalas paSvaldiba. Savukart $ads noteikums liedz Saja ménesi sanemt
ieprieks€jas pasvaldibas lidzfinans€jumu, kamér bérns apmekIe privato PII cita pasvaldiba (taja, kura lidz
parcel$anas bridim).

Kommunikacijas problémas un neskaidriba pasvaldibas ietvaros par konkréto jomu atbildibu. Skaidraka un
strukturétaka informacija par dazadiem administrativajiem procesiem.

Komunikacija, izpratne par lietam. Triikst sadarbibas ar iedzivotajuem.
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Koncentrésanas tikai uz pilsetu Olaine/Jaunolaine, aizmirstot/ignorgjot apkart apdzivoto ciematu iedzivotaju
vajadzibas un vélmes. Lack of workpower.

Mainit atbalsta noteikumus uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Paslaik ir strikti noteikts sadalfjums starp apgrozamiem
lidzekliem un pamatlidzekliem. Ja man ir biznesa modelis, kas neparedz pamatlidzeklu iegadi, es nekvalificgjos
atbalstam.

Man ir griiti spriest, jo, dzivojot Pieriga, daudzas lietas tomer tiek daritas Riga. Celu tiriba ziema ir kriminala, loti
slid, bistami parvietoties.

Manai gimenei galvena probléma ir PII rinda pa$valdiba. Ta ka abi bérni ir dzimu$i gada beigas, viniem nav
NEKADAS izredzes tikt pasvaldibas PII, un privatais bernudarzs pat ar lidzfinansgjumu izmaksa diezgan dargi.
Tapat bazas rada tas, vai maniem b&rniem biis vieta skola, jo pa$valdiba ar1 81 ir liela probléma. Attiecigi neapsveram
domu par treso berninu, pat ja to vélamies.

Manuprat, pasvaldibai vajadz&tu vairak informet iedzivotajus par iestazu pakalpojumiem, atbalsta iesp&jam.
Mazak biiveét milzu sporta celtnes, SPA, viesnicas, kuru uzturéSanai jateré milzu lidzekli un kuras nav pilniba
izmantotas. Vairak pieversties pils€tas infrastruktiras un ielu sakartoSanai, arT pils€tas zalumsaimnieciba ir
katastrofala liment.

Nav atbilstosi izglitotu pasvaldibu darbinieku, reti, kad dara savu darbu ar ieinterestibu. Remigrantus drizak redz ka
apgrutinajumu, it Tpasi bérnus.

Nav bijusi nepiecieSamiba izmantot $adus pakalpojumus.

Nav darbavietu, nav normala atalgojuma esoSajas darbavietas, parsvara tirdznieciba, veikali. Nav razotnu, nav
nekadu perspektivu jaunieSiem attistities Jekabpils rajona. Loti vaja pasvaldibas vadiba. Socialas iestades strada
zem jebkuras kritikas. Palidzibu no viniem sanemt nav iesp&jams, turpreti ¢iganu tautibas parstavjiem pat dzivoklus
izremontg.

Nav ideju. Riga ir loti bedigi.
Nav vienotas sist€mas, katrs dara pats, ko var.
Ne pietiekami sp&jigu darbinieku.

Neatbalstu novadu apvienosanu. Dievs dod, ka Marupe izputétu un atkal butu Babites novads! Neesmu informéeta
par iespgjam!

Neieinteresétiba kopuma par pasvaldibas normalu attistibu un konkurétsp&ju, nav arf ieinteresétibas no pasvaldibas
par biznesa idejam, nav atbalsts, uzsakot biznesu. Biezi ir neizprotami pasvaldibu atbildigo personu birokratiskie
lémumi, atrunas, ilgstosi (man konkr&ti) triju gadu garuma, nespé&ja pienemt lémumus konkréti un dot atbildes, lai
zinatu, ka attistit biznesu. Konkrétaja vieta tendence atbalstit jau esoSos, vecos uznéméjus. Neizprotama ir valsts
institliciju sistému nedarbosanas, nenormalas, skurpulozi birokratiskas prasibas daudzas jomas. Godigi sakot, maz
kas liecina par valsts v€lmi reali attistities, Tpasi jau neadekvatas prasibas nodoklu sistéma, dokumentu kartosana,
nerékinasanas ar iedzivotaju vélmém, interesém, vajadzibam. Latvija §1s remigraciju programmas, mana uztvere,
izveidotas, lai kadam cilvéku grupam vienkarsi biitu darbs, realitate tiek teréta valsts nauda (daudz), bet atdeves nav
un neblis. Man galigi nav intereses kaut kur braukat ik dienas un terét laiku, naudu, lai stradatu par tik zemam algam,
kadas tiek piedavatas nosactti tuvakaja apkartn€. Dzivot Riga vai citas lielas pilsétas nav intereses. Ka ar1 stradat
tikai stradasanas péc. Ieteikumi: pirmkart, izpratne no valsts institliciju vadoSajiem par iedzivotaju vélmém,
vajadzibam, apkopot tas un neignorét! Atraku lémumu pienemsana; pamata Iidz $§im, lai neuzbaztos vairs, vienmer
tiek sanemti par visu atteikumi, ja ko rakstiski prasa, lidz; tas attiecas par biznesa ideju realiz€Sanu. Rast un atbalstit
iedzivotajos interesi, vajadzibu veidot savu biznesu un arT rast atbalsta sisttmu pasvaldibas, lojalu, objektivu
ikvienam cilvékam. Kadgl Latvija runa par arvalstu investicijam, lai tas piesaistttu? Bet cilveki, kuri atgriezas, vélas
ieguldit biznesa, reali tiek atstumti. Rezultata paslaik arT saviem arvalstu draugiem, pazinam neiesaku investet
Latvija, jo neizdevigi birokratijas, neieinteres€tibas un parak biezu likumu, lemumu, nodoklu izmainu dél kopuma
Saja valstt.

Neieinteresétiba, informacijas trikums, kiitrums, stagnacija, atrunasanas un noliegumi ta vieta, lai kaut ko risinatu
un mekl&tu kompromisus

Nekas tur nestrada ar galvu... Budzets obligati jaizteré uz dajebko. Viss strada peéc kaut kadam vadlinijam un
jautajumus nerisina péc biitibas, bet nestidzos.
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Neko nevar mainit. Pasvaldibam Latgal@ resursu gandriz nav. Viss tiek Rigai. Nemainit to, kas darbojas normali
tikai tapéc, ka jaunajam pasSvaldibam ta gribas savu uzskatu dé] — mazakums nedrikst uzspiest savus uzskatus tikai
tapec, ka ta dara “visur”, ja Tsteniba ta dara tikai dazas vietas. Nemitigais cenu pieaugums, sliktais ielu stavoklis,
labu rota]laukumu trikums, nepietiekams finansgjums. Noteikti pievérst uzmanibu pasvaldibas teritorija eso$o

TpaSumu sakartosanai, jo pasi to, kuri atrodas pagasta centra!

Nesaskatu nekadas problémas personigi, tacu var€tu vairak palidzet ieglit bezmaksas vai dalgji segt augstakas
izglitibas izmaksas bérniem, kas nak no mazturigajam un daudzbérnu gimeném. Tadgjadi palidz&t viniem izkldt no
nabadzibas cilpas, kas tur atrodas. Noasfaltét celus, pa kuriem kursé autobusi skolénu parvadasanai, lai bérni
redzetu, ka Latvijas valsts valdosa mafija rip&jas par savas labklajibas celoso iedzivotaju labklajibu, nevis iztop
jenkiem. Lai uztur pasvaldibu celus braucamus ar1 péc velésanam!

Nodro$inat komunalo pakalpojumu pieejamibu lauku regionu iedzivotdjiem (asenizacija, atkritumu
apsaimniekoSana, tai skaita atkritumu SkiroSanas iespgja).

Novadu reformas rezultata daudzi pakalpojumi vairs nav pieejami. Novakt

stulbos stabinus no ielam.

Pakalpojumi nodrosinati pietiekami. Jadoma par darbavietu radiSanu un dzivojama fonda attistibu. Parak

daudz birokratijas, vajadz&tu daudz ko onlaina atrisinat.

Pasiva pasvaldiba, kuras riciba biezi nesakrit ar iedzivotaju interesém. Jirmala ar savu kiirortpilsétas potencialu un
milzigo naudas apjomu, kas ieplist pilséta (nekustamajos IpaSumos), stagné. Apmeklgjot Valmieru, Jelgavu utt.,
var redz€t biitisku progresu So pils€tu attistiba, savukart Jirmala v&l aizvien smako p&c padomju laikiem.
Pasvaldiba ir kluvusi loti atvérta komunikacijai ar iedzivotajiem, ko loti sekm& Rigas apkaimju kustibas. Tomér
ieteikumu ievieSana dzive, pat ja tos idejiski atbalsta ier&dni, ir loti 1€na, stagngjosa, neelastiga, jo ierédnieciba |oti
vadas p&c noteiktiem aktiem, kuru primara funkcija ir kalpot iedzivotajiem, bet laika gaita tie nav aktualizeti, padarTti
misdienu vajadzibam piemerojamaki, nevis ierobezojosaki. Mana ‘“sape” galvenokart ir par pils€tvides
labiekartojumiem, jo kop$ pandémijas laika daudz vairak ar gimeni v€lamies pavadit laiku ara, vélams dzivesvietas
tuvuma, nevis obligati autobraucina attaluma arpus pils€tas. PaSvaldiba jau ta dara, cik var; Seit jarisina jautajums
valstiska méroga.

Pasvaldiba nav problémas, problémas ir kopuma valsti, likumdo$ana, atbalsta uznéméjiem utt.

Pasvaldiba parsvara nodarbojas ar ideologiskiem jautajumiem, kas ir interesanti tikai Saurai iedzivotaju grupai —
stabini, velocelini, neplauta zale. Tai pasa laika jomas, kas skar daudzskaitligaku iedzivotaju grupu, paliek novarta:
sabiedriska transporta pieejamiba un izmantoSana paliek sliktaka, ielu seguma remonts nenotiek planveidigi (vai
nenoteik vispar), pilsétas infrastruktiira nolietojas un netiek atjaunota (tilti, sabiedriskas biives, nozelojami
apzalumosanas méginajumi, bezgaligais Gertrides ielas un Brasas tilta remonts). Pasvaldibai vajadz&tu apzinat,
kuri jautajumi visvairak interesé lielako iedzivotaju skaitu, un jarisina aktualakie jautajumi visu iedzivotaju
intereses.

Pasvaldiba pasivi reage uz iedzivotaju iniciativam.

Pagvaldibas censas, ir jauningjumi, tacu visvairak klibo komunikacija vai arT tas veids un tonis.

Pasvaldibas pakalpojumus izmantoju maz. Komunalie pakalpojumi mani apmierina. Par galveno probléemu Riga
uzskatu infrastruktiru, seviski gaj€jiem un velosip&distiem paredz€to, sabiedrisko transportu. Salidzinot ar
Niderlandi, kur dzivoju ieprieks, ta ir daudz neértaka.

Pagvaldibas, tapat ka visas Latvijas politika, nav virzitas uznéméjdarbibas atbalsta virziena. Galvenais uzlabojums
— nepiecieSams izskaust sisteémisko korupciju.

Pec novadu apvienoSanas diemz€l mazas pasvaldibas nav ieguvéji, drizak otradi.

P&c pasvaldibu reorganizacijas kadu laiku valdija neskaidriba (saprotami). Tagad skiet, ka paSvaldibas darbiba ir
ar fokusu uz centru, un, dzivojot periférija, mums tiek mazak uzmanibas, lidzeklu utt. Pie savas deklarétas majvietas
jamaksa ikmenes$a maksa, lai turétu auto uz ielas. Vajadz&tu gimenei laut vienu auto turét bez maksas.

Pieejamakus pakalpojumus; skaidraku informaciju.
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Pieejamiba personam ar invaliditati/vecakiem ar b&rnu ratiniem, personala attiecksme, informacijas saprotamiba.
NepiecieSams iesaistit iedzivotajus lémumu pienemsana, apkaimju kopienu veidoSana, zalaka vide ar vairak
kokiem lielajas ielas un soliniem. Bérnudarzu pieejamiba. Parastiem iedzivotajiem bez pieredzes / zinaSanam
jurisprudence / biznesa tas ir pilnigs black box. Turklat visas valsts / pasvaldibu IT sist€mas risinajumi ir tik
drankigi un user unfiriendly, ka, pat stradajot IT, tur neko nevar saprast.

Problémas ar atalgojumu pirmsskolas pedagogiem, 1idz ar to nevar atvert jaunas bérnudarzu grupas.

Ritenu joslas un kompostésana (€dienu atkritumu vaksana) + vél daudzas vietas nav pieejama atkritumu skiroSana.
Slikta infrastruktiira. Sola, bet nedara. Stradat cilvéku laba (nevis runat/rakstit, ka strada cilvéku laba). Stradat pec
bitibas (ir jautajums, ir risinajums), nevis formala jautajuma apstrade un likuma burta izpilde, neredzot, kads sanak
realais rezultats cilvéka puse. Nepiesiesies — likuma prasibas un panti visi izpilditi, katra teikuma — tik “par tautu...

2

Ta uzreiz nemacésu nosaukt, jo ir daudz dazadas lietas sakrajusas, kuras Skiet nepareizas $aja sist€éma.

Transporta kustiba no rajoniem uz C&sim.

Triicigiem cilvékiem nevajadz&tu pieradit, ka vini patiesam ir triicigi. Socialajiem darbiniekiem vajadzetu apzinat
visus, kuri dzivo aukstuma un bada, un pariipéties par palidzibas sniegSanu. Uzlabot komunikaciju ar klientiem.
Vairak atbalstit (dazadas jomas) atbraukusas gimenes, ka ari daudzbérnu gimenes. NepiecieSami tres dzivokli, ka
arT vairak labi atalgotas darbavietas (vidgja alga pilséta ap 700-800 EUR), jo savadak, lai varétu izdzivot, jamekle
darbs Riga kada starptautiska uznémuma. Vairak un daudzpusigakus pasakumu iedzivotdju integréSana,
saliedeésana, ka arT tiklosanas, jo tada sajita, ka katrs dzivo sava burbuli un diemzgl nav nekadas piederibas vai
kopibas sajutas. Vairak pasakumu un atpiitas/izklaides vietas gimen&m ar pirmskolas un skolas vecuma bérniem.

Vairak ieklauties 21. gadsimta un sniegt iesp&ju nokartot nepiecieS$amos papirus on-line.
Vairak informacijas.
Vajag samazinat nodoklus. Piedavat vairak telpas uznémgjiem, lai uzsaktu biznesu.

Valsts amatpersonas dzivo savu dzivi un neizprot iedzivotaju vajadzibas; par prioritatém uzskata tikai tas lietas, kas
ir svarigas pasam amatpersonam un/vai pietuvinatajam personam; nav ieinteresétas biblioteéku saglabasana un t. s.
vienas pieturvietas nodroSinasana.

Valsts meroga tiek iznicinati lauki. Piekrast€ un pierobeza skolu jaunieSiem katastrofali tiek samazinata izglitibas
pieejamiba, kas liek gimeném ar b&rniem parcelties uz pilsétam. Drosibas sistémas tiek novajinatas (policijas
iecirknis likvidets, ugunsdz€s€ji strada nepilnu laiku, signalizacija un apzinoSanas mehanismi nedarbojas).
Pasvaldibai butu jatur ripe, lai neko tadu nepielautu. Regionalas reformas ietekmé viss, kas labi darbojas, nu ir
centraliz€ts un atrodas 40 km nepieejamaka attaluma. Atbildes uz jautajumiem “neviens nezina”, neatbild ménesiem
ilgi. Celus vairs netira, nelabo... Iesakuma pietiktu, ja deputati sp&tu vienoties par prioritatém un resursus investetu
pamatvajadzibu nodrosinasana, kas attiecigi lautu uznémejiem risinat pargjas vajadzibas.

Veletos aktivaku sadarbibu un informacijas nodoSanu un pieejamibu dazadu iestazu starpa.

VEl&tos, lai ar bérniem saistitie pabalsti ir automatiski, nevis man jaraksta iesniegumi. Vienaldziba, nav vélmes pildit
savus pienakumus, nepietickama kompetence, viss dargs un tikai palielinas komunalo cenas.
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7.3. Adaptesanas Latvija un apmierinatiba ar daZadiem dzives aspektiem

Runajot par adapteSanas gritibam Latvija, 41% respondentu uzskata, ka viniem Latvija péc atgrieSanas
adapteties bija viegli vai loti viegli, 34% — drizak viegli, bet 24% — griiti vai drizak graiti (Att. 57). Salidzinot

ar 2019. gadu, kad adaptéties griiti bija 31% remigrantu®”, situacija ir nedaudz uzlabojusies.

Griti, 5.2 _ Loti grati, 2.9

W |
/_
Drizak grati, 16.1 ‘

Drizak viegli, 34.5 _—~"

Loti viegli, 18.4

\_Viegli, 23.0

Att. 57. Cik viegli vai griti bija adaptéties dzivei Latvija (%)

Visbiezak remigrantiem rodas griitibas icklauties sabiedriba (atSkiriga cilvéku mentalitate), bet nakamas
biezak minétas griitibas saistitas tiesi ar darba tirgu: gritibas atrast darbu (33%) un pierast pie atSkirigas
darba kulttiras (36%) (Att. 58). Interesanti, ka, salidzinot ar 2016. gada aptauju “AtgrieSanas Latvija”, Sobrid
retak ka problemu saskata darba atraSanu ka tadu, bet biezak — tiesi kultliras aspektus. Kas tiesi rada $is
griitibas, atklaj respondentu komentari (zem Att. 58).

29% remigrantu bija neskaidribas par nodokliem un tikpat — par veselibas apriipes sisttmu. 15%
griitibas bija gimenes locekliem — b&rniem vai dzivesbiedram, un, nespgjot tas atrisinat, ir liela iespéja,
ka notiks atkartota emigracija. Gritibas atrast dzivesvietu bija vien 11% respondentu.

225 Autoru aprékini, izmantojot datus, kas iegiiti aptauja “Labklajibas un socialas integracijas izpéte likvidas
migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (2019).
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Grutibas ieklauties sabiedriba (atSkiriga cilvéku

mentalitate) pEE

Grutibas pierast pie atskirigas darba kulturas N S5 .7
Grutibas atrast darbu I 32 0
Neskaidribas par veselibas apripes sistemu NN 5.6
Neskaidribas par nodokliem GGG 5.6
Grutibas dzivesbiedram atrast darbu NN 15.0
Neapmierinatiba ar skolas vidi, attieksmi pret bérniem I 15.0
Grutibas atrast vietu bérnam bérnudarza I 15.0
Nebija nekadu gratibu I 13.6
Gritibas ar pabalstu un pensiju aprékinu vai saskanosanu NG 12.1
Grutibas atrast dzivesvietu I 11.4
Valodas gratibas N 10.7
Grutibas panakt diploma vai kvalifikacijas atzisanu Latvija 1IN 5.7
Gritibas atrast vietu bérnam skola I 5.0
Gruti pateikt 1 0.7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Att. 58. Kadas gritibas radas (%). Citas gritibas: gritibas ieklauties draugu loka, kas pa gadiem bija mainijies, tacu es vinus
atceréjos ka pirms aizbrauksanas; gritibas integret vacu dzivesbiedru, seviski ipasa darba liguma arzemés statusa deél (nodokju
Jautajumi), veselibas apdrosinasana, integrésana sabiedriba; klajs seksisms darba vide ka norma; kultiirsoks, seviski berniem;
lidzcilveku neizpratne par to, ka var dzivot savadak, vieglak, labak; sabiedribas tolerance pret alkoholikiem, vardarbibu un
kukulosanu; valodas griitibas bérniem. Regionos darba iespéjas ir nozelojamas, lidz ar to sanak talu braukt ar autotransportu;
vietd un nevietd prasija krievu valodu vai to lietoja latviesi; vietejas sabiedribas padomju laika darba stils, kas nespej pienemt tos
cilvékus, kuri patiesam ir stradajusi atbilstosi rietumu pieejai. LikumdoSana vispar nav paredzéta atgriezeniskas saites
nodroSinasana tiem amata kandidatiem, kas neparvar 2. kartu.

Tiesa, problémas, kas rodas remigrantiem dazadas vietas Latvija, atSkiras (Tabula 26). Griitibas iekartot
b&rnu bernudarza biezak bijusas remigrantiem Zemgalg, ka ari tiem, kas dztvo mazpilsétas un laukos.

Neapmierinati ar skolas vidi biezak bija remigranti Vidzemé, ka arT tie, kas dzivo mazpilsétas un laukos.
Neskaidribas par nodokliem, pensijam un pabalstiem un griitibas ieklauties sabiedriba biezak bija Latgalg,
bet griitibas atrast darbu — Kurzemé, ka arT tiem, kas dzivo laukos. Pierast pie atSkirigas darba kultiiras biezak
bija griiti tiem, kas dzivo mazpilsétas un laukos, tacu laukos dzivojoSajiem bija vismazakas griitibas
ieklauties sabiedriba mentalitates del.
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Tabula 26. Gritibas dazadas vietas (%)

v
£ = 3 8
2 2 > qé ) 2 M)
= nz 2 5 g S (o} e
7 a = N 5] %D = "
5 =z = 52 2 & 8 2 &
£ O&F O OB S -
Valodas gritibas 189 5,9 10,3 0,0 6,3 6,5 0,0 9,1 16,4
Griitibas atrast vietu bérnam bernudarza 17,0 20,6 10,3 8,3 6,3 12,9 333 182 134
Griitibas atrast vietu bérnam skola 9,4 3,9 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0 0,0 9,0
Neapmierinatiba ar skolas vidi, attieksmi
pret bérniem 151 88 172 208 | 12,5 258 133 0,0 134
Gritibas panakt diploma vai kvalifikacijas
atzianu Latvija 75 00 103 42 |63 65 00 00 7.5
Griitibas dzivesbiedram atrast darbu 7,5 14,7 24,1 20,8 188 290 200 182 6,0
Neskaidribas par nodokliem 30,2 294 34,5 16,7 18,8 25,8 33,3 455 284
Griitibas ar pabalstu un pensiju aprekinu vai
saskano3anu 94 88 207 125 |63 16,1 20,0 273 75
Griitibas atrast darbu 32,1 32,4 24,1 45,8 62,5 29,0 20,0 364 299
Griitibas atrast dzivesvietu 15,159 10,3 12,5 0,0 129 13,3 91 13,4
Neskaidribas par veselibas apripes sistému 34,0 17,6 37.9 20,8 188 290 26,7 273 313
Griitibas ieklauties sabiedriba (atSkiriga
cilveku mentalitate) 434 412 345 292 | 250 387 40,0 455 403
Griitibas pierast pie atskirigas darba
kultiiras 340 294 379 458 | 313 355 333 364 373
Nebija nekadu griitibu 13,2 14,7 13,8 12,5 12,5 12,9 6,7 182 14,9
0,0 0,0 0,0 472 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Griiti pateikt

P&tijuma noskaidrojam arT to, ka remigranti kopuma jltas pec atgrieSanas. Tikai 21% pilniba vai drizak

piekrTt, ka politikiem Latvija patiesi rip atgrieSanas veicinasana un remigrantu problému risinasana, bet 55%
tam drizak vai pilniba nepiekrit (Att. 59). Gandriz puse (49%) doma, ka Latvijas valdibu tadi cilveki ka vini
neinteresg, bet treSdalai (33%) ir radusies sajiita, ka Latvija vini nevienam nav vajadzigi.
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B Pilnigi piekritu ™ Drizak piekritu ® Ne piekritu, ne nepiekritu B Drizak Nepiekritu B Pilniba nepiekritu

Ir sajuta, ka Latvija nevienam neesmu vajadzigs - ﬁ@

Politikiem Latvija patiesi rip atgrieanas e
Bl b S 171 27.4 27.4
velcinasana un rem{graniu DrObIGI"ﬂU risinasana (S
Latvijas valdibu neinteresé tadi cilveki ka es - w | 18.4 938

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Att. 59. Remigrantu prieksstati (%)

Runajot par apmierinatibu ar dazadiem dzives aspektiem, remigranti kopuma ar dzivi ir apmierinati
(vertejums 7,3 skala no 0 1idz 10). Visvairak vini ir apmierinati ar gimenes dzivi un majokli, darbu un darba
apstakliem, ka ar1 dzives apstakliem b&rniem, bet vismazak ir apmierinati ar darba atalgojumu un
profesionalas izaugsmes iesp&jam. Viskritiskak darba atalgojums un izaugsmes iespgjas tiek vertétas laukos
un mazpilsétas (vertgjums 6 vai zemaks), tacu dzives limeni kopuma zemak verte pat lielajas pilsetas,
iznemot Rigu. Regionu griezuma no citiem ievérojami atSkiras Latgale, kur remigranti viskritiskak
novertgjusi darba atalgojumu un izaugsmes iesp&jas, ka art pasreizgjo dzives Itmeni kopuma (4,4 skala no 0
lidz 10), turklat arT visi par&jie aspekti vertéti zemak neka citos regionos.

Tabula 27. Apmierinatiba ar dazadiem dzives aspektiem (videja vértiba 0—10)

:3 . p—
53 S
= iz %) g L 2L n
5 & 5 _ 8 5 5 2 g &.
< < 0 < £ g5 N g S g -2 3
=5 = 8 = = 5 & T8>
=~ o> O O B > N q M=
darbu (pamatdarbu) kopuma 7,7 7,3 6,9 7,4 7,6 7,5 7,4 6,1 7,6 7,4
darba apstakliem 7,9 7,4 6,9 7,5 7,2 7,4 7,5 6,1 7,8 7,5
darba atalgojumu, ienakumiem 6,6 6,2 5,9 5,4 5,9 59 6,4 5,1 6,4 6,1
profesionalas izaugsmes 6,6 6,5 6,0 6,0 6,3 6,5 6,4 5,0 6,5 6.4
iespejam
majokli, kura dzivojat 7,5 7,5 8,2 79 7,9 7,8 7,9 6,8 7,7 7,7
pasreizéjo dzives limeni 7,3 5,9 6,6 6,7 6,2 6,9 6,7 4,4 7,1 6,7
dzives apstakliem bérniem 7,4 7,1 7,7 7,5 6,9 7,9 7,3 6,6 7,5 7.4
gimenes dzivi 7,6 7,5 7,6 8,0 7,0 8,4 7,7 6,8 7,6 7,7
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Attiecibam ar cilvékiem 7,0 7,0 7,3 7,5 7,2 7,4 7,2 6,5 7,1 7,1
arpus gimenes

dzivi kopuma 75 69 6,9 77 |71 74 15 60 74 |73

Piezime: vertejums skald no 0 (Joti neapmierinats) lidz 10 (loti apmierinats)

Veikta aptauja lauj konstatet, ka attieciba uz remigrantu finansialo situaciju un spg&ju sevi nodrosinat kops
2017. gada ir veérojami uzlabojumi. Nelielas griitibas savilkt galus ir 17% remigrantu, bet lieclakas — 18%.
Lielaka dala (60%) savelk galus saméra viegli vai viegli (Att. 60).

Nevélos  Arlielam
atbildet, 5.3 grigtibam, 7.0

Loti viegli, 12.95:, /_Ar gritiham, 10.5

Ar nelielam
gratiham, 17.5
Viegli, 23.4__-

Saméra viegli,
23.4

Att. 60. Ka izdodas savilkt galus kopa, t. i., nomaksat nepieciesSamos ikdienas izdevumus?

7.4. Remigrantu ieklauSanas darba tirgii

63% aptaujato remigrantu strada algotu darbu, tacu remigrantu vida ir arT daudz pasnodarbinato (18%) un
uzneméeju (9%).
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Algots darbinieks [N, .0
Pasnodarbinatais/ nodarbinats gimenes uznémuma N 17.9
Uznéméjs N 8.7
Bezdarbnieks |l 4.9
Pensionars [l 3.3
Kopjbérnu | 2.2

Cits ekonomiski neaktivs [ 7.1

Att. 61. Remigrantu nodarbosands (%)

63% strada taja pasa pilseta, kur dzivo, bet izplatiti ir arT citadi darba modeli: 19% brauc uz darbavietu cita
Latvijas pilséta vai ciemata, 20% strada no majam, bet 9% darba vieta ir pat arpus Latvijas (Att. 62).

Cita Latvijas pilséta vai ciemata _ 18.7

Stradaju pats/-i no savam majam _ 20.0

Arpus Latvijas - 8.7

0 10 20 30 40 50 60 70

Att. 62. Darbavieta (%). Baze: strada algotu darbu, ir pasnodarbinatais vai uznéméjs

Visbiezak taja pasa pilseta, kur dzivo, strada ridzinieki (82%). Mazpilsétas taja pasa pilseta strada aptuveni
puse remigrantu, bet laukos un ciematos — tikai 29%. Darbs biezi vien ir lielakas pilsétas, tadel 36-37%
mazpils€tu un ciematu stradajoso iedzivotaju-remigrantu ik dienu méro celu uz tam. Tie, kam ir iesp&ja
stradat attalinati, biezi vien izv€las dzivot laukos: no ciematu un lauku iedzivotajiem-remigrantiem puse
strada no majam vai arpus Latvijas (Tabula 28). Vismazak mobili ir Latgales stradajosie remigranti — 92%
strada taja pasa pilseta, kur dzivo, bet vismobilakie ir remigranti Zemgalg.
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Tabula 28. Dazadas vietds dzivojoSo remigrantu darbavieta (%)

2]
2 s 3 g
10
£ 2 5 | 5 g 2 = ¥
i) o N O o0 < ©n
< < @ < = v ‘5 N g o <
|940 = —‘N =1 9 = M _9 1) < |9.0
g ©O> T T8 > N 2 2
Taja pasa pilséta vai ciemata, kur 81,5 61,1 52,0 29,2 66,7 46,2 35,7 91,7 68,8
dzivoju
Cita Latvijas pilséta vai ciemata 1,5 25,0 36,0 375 222 346 214 83 13,8
Arpus Latvijas 9,2 8,3 0,0 16,7 5,6 3,8 28,6 0,0 8,8
Stradaju pats(-i) no savam majam 23,1 83 16,0 333 16,7 23,1 286 0,0 21,3

Baze: strada algotu darbu, ir pasnodarbinatais vai uznéméjs

61% remigrantu liela vai loti liela mera piem&ro darba arzemes giitas zinasanas, bet 25% tas izmanto nedaudz
(Att. 63).

Gandriz nemaz Gruti pateikt, 1.3

vai nemaz, 12.0

\

13, loti liela meéra,
333

Nedaudz, 25.3 ___

T 13, liela méra,
28.0

Att. 63. Vai darba pieméro arzemés giitas zinasanas (%). Baze: strada algotu darbu, ir pasnodarbinatais vai uznémejs

Lidzigi ka Bela un Mierina (2021), arT §1 p&tijuma autori secina, ka visbiezak arzeme&s iegiitas zinasanas
darba pieméro tie, kuri péc atgrieSanas apmetusies Riga (45% loti liela méra piemero), sniedzot biitisku ideju
pienesumu un veicinot zinaSanu parnesi. Tomér rezultatu salidzinajums ar 2016. gadu lauj konstatet
ieverojamus uzlabojumus attieciba uz remigrantu zina$anu izmantoSanu, jo Tpasi mazpils&tas un laukos (skat.
sekundaro datu analizes sadalu). Tolaik 42% mazpilsétas, ciematos un laukos stradajoSo neizmantoja vai
praktiski neizmantoja darba arzemes giitas zinasanas. Vismazak arzemes giitds zinasanas izmanto tie, kas
atgriezuSies Latgal@: divas treSdalas tas izmanto nedaudz vai nemaz.

183




Pétijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinosie faktori aréjai un iekSejai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

Tabula 29. Arzemés giito zinasanu pielietoSana darba dazados regionos un apdzivotas vietas (rindas %)

Ja, loti Ja,liela Nedaudz Gandriz Griti

liela meéra nemaz pateikt
meéra vai
nemaz
Riga 45,3 26,6 17,2 9,4 1,6
Cita valstspilséta 19,4 22,2 41,7 16,7 0,0
Cita pilséta 26,9 26,9 26,9 15,4 3.8
Ciemats vai lauki 29,2 41,7 20,8 83 0,0
Kurzeme 22,2 33,3 27,8 11,1 5,6
Vidzeme 29,6 333 29,6 7,4 0,0
Zemgale 42,9 14,3 21,4 21,4 0,0
Latgale 8,3 25,0 333 333 0,0
Rigas regions 39,2 27,8 22,8 8,9 1,3

Baze: strada algotu darbu, ir pasnodarbinatais vai uznémejs
30% remigrantu uzskata, ka vinu nozares darba devgji arvalstis giito pieredzi arkartigi vai liela méra novertg,

un vél 20% doma, ka drizak noverte.

13, arkartigi
noverteg, 9.3

Gruati pateikt, \ /_

16.4

Liela méra

Né, nemaz _noverte, 20.8

nenoverte, 9.3 _

Drizak nenovér‘té,_/
14.2

\_zinama méra

noverte, 20.2

Neliela méra _"

noverte, 9.8
Att. 64. Vai darba devéji nozare noverté arvalstis gito pieredzi (%). Baze: strada algotu darbu, ir pasnodarbinatais vai uznémejs

Tiesi Riga ar1 stradajosie remigranti ir visparliecinatakie, ka darba devéjs noverté vinu arvalstis giito pieredzi
un zinasanas (Tabula 30). Ar1 $aja zina, salidzinot ar 2016. gadu, ir vérojams neliels uzlabojums.
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Ja, Liela Zinama  Neliela Drizak Né, nemaz Griti
arkartigi mera meéra meéra nenoverté nenoverté pateikt
noverte noveérté noverté noverte
Riga 19,7 28,2 18,3 9,9 14,1 7,0 2,8
Cita
valstspilséta
0,0 15,6 28,9 8,9 11,1 11,1 24,4
Cita pilseta 5,6 13,9 16,7 5,6 11,1 13,9 333
Ciemats vai
lauki
32 19,4 16,1 16,1 22,6 6,5 16,1
Kurzeme 42 42 20,8 42 12,5 12,5 41,7
Vidzeme 2,8 22,2 22,2 11,1 11,1 8,3 22,2
Zemgale 5,0 20,0 10,0 10,0 20,0 5,0 30,0
Latgale 0,0 0,0 42,9 7,1 7,1 21,4 21,4
Rigas regions 15,7 28,1 18,0 11,2 15,7 79 3,4

Lidzsingjas aptaujas konstatets, ka remigrantu vida ir augsts uznémejdarbibas potencials: vini ne vien biezak
jau nodarbojas ar uzneémgjdarbibu vai ir paSnodarbinati, bet biezak ari apsver iespgju uzsakt savu

uznéméjdarbibu. Petijuma veiktaja aptauja 6% aptaujato remigrantu, kas Sobrid vél nav uzné€meji vai
pasnodarbinatie, plano tuvako seSu ménesu laika uzsakt savu uznéméjdarbibu, bet 15% par to nav drosi (Att.
65).
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lg, 6.0

Griti pateikt,
149

Ne, 79.2

Att. 65. Vai plano tuvako sesu ménesu laika uzsakt uznéméjdarbibu (%). Baze: Sobrid nav uznéméji vai pasnodarbindtie

Informétiba par LIAA remigrantu vidi, kas plano vai pielauj iesp&ju uzsakt uznémejdarbibu, kops 2017.

gada ir ievérojami uzlabojusies. 40% zina gan LIAA, gan tas piedavajumus, bet 47% ir vismaz dzird&jusi
par LIAA (Att. 66).

NE&, neesmu
dzirdgjis/-usi par
saduiestadi, 12.7

Zinu LIAAun kota
piedava, 40.0

Esmu dzirdéjisf—_\
usi par LIAA, bet
nezinu, ko ta
piedava, 47.3

Att. 66. Informétiba par LIAA (%). Baze: plano vai pielaj iespéju tuvako sesu ménesu laika uzsakt uznéméjdarbibu

Par biznesa inkubatoriem dzird&jusi 81% no tiem, kas ir uznémgji, paSnodarbinatie vai plano/pielauj iespgju
uzsakt uznémejdarbibu (Att. 67), bet par pirmsinkubacijas programmu — 40% no tiem, kas plano/pielauj
iespgju uzsakt uznémejdarbibu.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Att. 67. Vai ir dzirdejis par biznesa inkubatoriem un pirmsinkubdcijas programmam (%). Baze: 1) plano vai pielauj iespéju
tuvako sesu ménesu laika uzsakt uznemeéjdarbibu (PINK) un 2) ir uznéméji, pasnodarbinatie vai plano/pielauj iespéju sakt
uzneméjdarbibu (inkubatori)

Runajot par to, kads atbalsts biitu nepiecieSams no valsts, lai palidzetu veiksmigak uzsakt uznémejdarbibu
pec atgriesanas Latvija, potencialie uznémgji sniegusi $adas atbildes:

1. Atlaides nav nepiecieSamas, bet ir nepiecieSams izskaidrot visu par to, ka darbojas nodoklu sistema.
UR sniedz idealu parskatu par juridiskajam formam, bet to, kadas izmaksas ir pielidzinamas un
kadas ne, nevar VID atrast. Visi skaidrojumi ir tikai likuma pantu sauksana, un pargjais jau uz manas
interpretacijas/atbildibas, piem., paSnodarbinata forma ir nodoklu politikas nogalinata. Ir radits kaut
kas mistisks, kur§ ir ka piespiedu voluntars solis p&c neizdeviga pa$nodarbinata. Isak sakot, nekas
nav skaidrs. Gribi, atbildi mekl€ interneta, vai kads cits tevi interes€joSu jautajumu jau nav uzdevis,
savadak viss debils un neskaidrs.

2. Gramatvedibas vienkarSo$ana, lai ta butu letaka. TikloSanas iesp€jas (ne tikai start-up) uznémejiem.

3. Nodoklu atlaides.

4. Nodoklu atlaides, akcizes nodokla atcelSana kafijai.

5. Specials atbalsts atbraucgjiem nav nepiecieSams, bet vajadzetu radit uzneémeéjdarbibas vidi, kas
atvieglotu gramatvedibu un nodoklu slogu 1pasi pirmajos uznémuma gados.

6. Uznémgejdarbibas konsultacijas, granti.

7. Vienots informativais atbalsts, konsultacijas. Jo Sobrid, lai ieglitu informaciju, nakas sazinaties ar
VID, bankam, VSAA, UR. Protams, ir informacijas apkopojumi, bet tic ne vienmér sniedz atbildes
uz visiem jautajumiem.

8. Visi piem&ra minétie atbalsti biitu noderigi.

7.5. Remigrantiem nepiecieSamais atbalsts

Pasi remigranti lielakoties uzskata, ka ir oti nepiecieSsamas (31%) vai drizak nepiecieSamas (39%) 1pasas
atbalsta programmas remigracijas atbalstam un veicinasanai (Att. 68), t. i., priekSstats, ka tie, kuri to
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vélésies, var izdarit pasu spekiem, ir maldigs. Tikai 24% uzskata, ka pasi atbalsta instrumenti remigrantiem
drizak vai noteikti nav nepiecieSamai.

Gruti pateikt, 5.8

Nav
nepieciesamas, i
11.1 Lot
_ nepieciesamas,
/ 31
Drizak nav
nepieciesamas, _,
129

Drizak
nepieciesamas, _
39.2.

Att. 68. Vai ir nepieciesamas atbalsta programmas, veicinot emigréjuso iedzivotaju atgrieSanos un adaptésanos Latvija? (%).
Piezime: jautajuma formuléjums: “Ir cilveki, kuri ir parliecindti, ka nepieciesami ipasi atbalsta instrumenti, lai veicinatu
aizbraukuso iedzivotaju atgriesanos, bet citi turpreti uzskata, ka tie, kuri vélésies atgriezties, to var izdarit pasu spékiem. Kads ir
Jusu viedoklis? Cik liela méra, Jisuprat, ir nepiecieSamas atbalsta programmas, veicinot emigréjuso Latvijas iedzivotaju
atgrieSanos un adaptésanos Latvija?”’

Aptauja respondentiem tika jautats, ka vini verte paSvaldibas teritorija istenotos pasakumus un aktivitates
aizbraukusSo iedzivotaju remigracijas veicinaSanai un atbalstam. Lielaka dala respondentu (72%) atzina, ka
par tadiem neko nav dzird&jusi, kas nav parsteidzosi, jo lielakaja dala pasvaldibu ar $adi pasakumi nenotiek.

Vienlaikus no tiem, kas par pasakumiem bija dzird&jusi, lielaka dala uzskatija, ka tie ir nepietickami: kopuma
19% respondentu (Att. 69).
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— Tie ir pietiekosi,
8.2

Tie ir
nepietiekosi, 18.7

% Tojauir par
daudz, 1.2

Grati pateikt,
nezinu neko par—
Sadiem
pasvaldiba
istenotiem
pasakumiem,
719

Att. 69. Ko doma par pasvaldibas teritorija istenotajiem pasakumiem un aktivitatem aizbraukuso iedzivotaju remigracijas
veicindsanai un atbalstam? (%)

Run3ajot par to, kads atbalsts visvairak palidz&tu atgriezties Latvija, remigranti visbiezak nosauc
nodarbinatibas iespgjas, iesp&ju sanemt darbam atbilstosu atalgojumu (58%), informaciju par arvalstu un
Latvijas socialas apdro$inasanas sisteémas salagosanu (51%), informaciju par nodarbinatibas iesp&jam (45%)
un atbalsta programmas personiska biznesa uzsaksanai (42%) (Att. 70). Daudzi doma, ka atgriezties
palidzgtu pieejamas b&mu pirmsskolas izglitibas iesp&jas (41%) un paligs be€mam skola (27%), ka ar1
informacija par skolam un iesp&jam be&rnam ieklauties izglitibas sisteéma (35%). Pasvaldibas atbalstu majokla
meklesana ka svarigu faktoru mingjusi 35% remigrantu, bet 31% uzskata, ka palidz&tu atbildiga persona
pasvaldiba par remigraciju. L1dzigi daudzi (31%) uzskata, ka atgriezties palidzetu latvieSu valodas apguves
iesp&jas berniem un dzivesbiedram, 29% doma, ka palidzetu tiklosanas un tikpat — vieglak atrodama
informacija par jautajumiem, kas saistiti ar remigraciju.
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Nodarbinatibas iespéjas, iespéja sanemt darbam
atbilstoSu atalgojumu

I 552

Informacija par arvalstu un Latvijas socialas
apdrosinasanas sistémas pakalpojumu salago3anu...

I 50.6

Informacija par nodarbinatibasiespéjam NN 45.3

Atbalsta programmas uznémeéjdarbibas, personiska
biznesa uzsaksanai

I 41.8

Pieejamas bérnu pirmsskolas izglitibas iespéjas IIIINIEINEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEGEENENEENEE. 212

Paligs bemiem skol3, lai palidzétu pirmaja laika ieklauties
izgiNibas Sst8ma I 5.1
Informacija par skqlén? _un iestpé‘jénj bérnam ieklauties I 2 -
izglitibas sistéma

Paéva!dibas étba_ists Té]ol}la Tne'kiééané l:m,{v?i ey s
nodrodinasana ar iespéjamam izpirkuma tiesibam

Atbildiga kontaktpersona pasvaldibas par remigraciju [ NNINNNENEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEN 1.2

LatvieSu valodas apguves un uzlabo3anas iespéjas bérniem I 1.2

LatvieSu valodas apguves un uzlabosanas iespéjas
dzivesbiedram/-ei vai paSam/i

I 31.2

Tik3anas un pieredzes apmaina ar nesen remigréjusajiem NIININGGGEGNGEGEGNG 20 .4

Vieglak atrodama informacija par remigraciju un ar to TR
saistitajiem jautajumiem
Pasvaldibas atbalsts zemes iegadei IINNEGEGEGEGEGEE 6.5
Organizétas tikSanas ar potencialajiem darba devéjiem IINNENEGEGEGEGEGEGEE 247

Cits N ©.8

0 10 20 30 40 50 60 70

Att. 70. Kas visvairak palidzetu atgriezties Latvija (%). Cits: apmdcibas, pieauguso izglitiba, kursi, iespéjams caur NVA; atbalsts
dzivesbiedriem darba meklejumos, kritiska situdcija. Mans virs Sobrid dzivo un strada Igaunija, jau 10 ménesu “Laima” Latvija
nevaréja atrast darbu (ir augstaka izglitiba un darba stazs); atbalsts finansiali; Diasporas likums jau paredz pasvaldibas atbalstu
majokla jauta@jumu risinasand, bet tam nav pieskirts finansejums. Ja valsts apmaksatu ires dzivokla izdevumus vismaz 12 ménesus,
tad liela daja remigrantu spétu ieskanoties un paliktu Latvija. Paslaik — ietaupijumi beidzas, remigranti atgriezas mitnes zemée;
drizak nekas no mineta/atbildigs cilvéks zina, kur brauc, kur stradas; finansials atbalsts, parcelSandas pabalsts; griti pateikt, es
pati neizjutu nepieciesamibu atbalstam, iznemot nozares parstavju nezinasanu par diplomu atziSanu u. tml. procesiem,
informdcija par VSAA, veselibas apripes sistemu, pieejamajiem bernu kopsanas pabalstiem (par daudz ko uzzindju tikai no
draugiem un ta starp citu, kas liekas negodigi, ka ST informacija ir it ka apslépta kaut kur, ko nezinot ir griiti atrast), izslegt fb
Cikstetajus, kas kauc, ka te visi bada mirst; kopéjas ekonomikas, vides, sabiedribas, darba algas utt. uzlabojumi motivés cilvekus
atgriezties, mazak uzspiestais naciondalisms, vairak iekjaujosa attieksme; nodokju atvieglojumi gimenem ar bérniem un pabalsts
matéem pirmajiem trim ménesiem, kameér iedzivojas un sakarto visu dzivei nepieciesamo, parcelSands pabalsts, ka tas lidzigi uz
Kanddu, Italiju, Spaniju; salaries; prices like in London, salaries 3—5 times less,; some of emigrants will never come back, no
prorammes and waste of public money is not needed;valsts varétu ar Siem pasakumiem radit cilvekiem, ka tie ir gaiditi atpakal,
vai t’a biitu investiciju iespéjas iekrdajumiem vai atbalsts, ja tadu nav, ar darbu un dzivesvietu. Loti svarigs faktors ir bérnu
integrésanas; well paid job.

Neraugoties uz griittbam, gandriz puse no respondentiem ir pilnigi parliecinati, ka atgrieSanas bija pareizais

lémums, bet 31% doma, ka tas drizak bija pareizais [lemums (Att. 71). Savu lémumu atgriezties nozelo 13%,
bet 9% nav parliecinati, vai tas bija pareizais Iemums. Salidzinot ar 2019. gada veiktas aptaujas rezultatiem,
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kad atgrieSanos par pareizo lémumu noteikti uzskatija 34% un drizak par pareizo — 21% respondentu, var
secinat, ka remigrantu noskanojums p&dgjos gados ir uzlabojies.

Gruti pateikt, 8.8

Noteikti ne, 6.4

Drizakng, 6.4
r \

13, noteikti, 47.4

Drizakja, 31.0_/

Att. 71. Vai atgrieSanas bija pareizais lemums (%)

Uz jautajumu par saviem nakotnes planiem 39% norada, ka noteikti paliks Latvija, bet visvairak (46%)
remigrantu atzist, ka Sobrid paliks Latvija, bet ilgtermina skatisies p&c situacijas (Att. 72). Plani péc
iesp&jas atri braukt prom ir 6%, 9% dzivos Latvija, bet stradas arvalstis, bet vél 2% doma ik pa laikam
piestradat arvalstis sezonas darbus.

Dzivo3u Latvija, Dosos uz citu
bet stradasu valsti, tiklidz bis
arpus Latvijas iespéja, 5.8

(piem., attalinati)

76 N\
Paliksu Latvija,
bet piestradasu T
arzemeés (sezonas
darbus, utml.),
23

Noteikti paliksu
Latvija, 38.6

Sobrid palikéu
Latvija, bet
ilgtermina _—

skatiSos pec

situacijas, 45.6

Att. 72. Nakotnes plani (%)
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Dzivot Latvija, bet stradat arvalstis visbiezak plano Riga un ciematos vai laukos dzivojoSie remigranti, bet
tiesi Latgale visbiezak remigrantiem ir parlieciba, ka vini noteikti paliks dzivot un stradat Latvija (46%)
(Tabula 31).

Tabula 31. Nakotnes plani remigrantiem dazdados regionos un apdzivotas vietds (%)

Noteikti Sobrid palikiu PalikSu Dzivosu DosSos
paliksu Latvija, bet Latvija, bet Latvija, bet uzcitu
Latvija ilgtermina piestradasu stradasu arpus valsti,
skatiSos péc Arzemes Latvijas (piem., tiklidz bas
situacijas (sezonas attalinati) iespeja

darbus u. tml.)

Riga 30,9 48,5 0,0 11,8 8,8
Cita valstspilséta 36,6 46,3 7,3 4,9 4,9
Cita pilséta 56,3 37,5 0,0 0,0 6,3
Ciemats vai lauki 40,0 46,7 3,3 10,0 0,0
Kurzeme 42,9 38,1 14,3 4,8 0,0
Vidzeme 42,9 48,6 0,0 8,6 0,0
Zemgale 389 44,4 5,6 5,6 5,6
Latgale 46,2 38,5 0,0 0,0 15,4
Rigas regions 34,5 47,6 0,0 9,5 8,3

Galvenais iemesls, kadg] tie, kuri “skatisies pec situacijas” vai dosies uz arzemem, tiklidz bis iespgja, plano
vai pielauj iesp&ju atkartoti doties uz arzemém, ir vélme labak nopelnit, “dzivot, nevis izdzivot” (47%) (Att.
73). 41% iemesls ir tas, ka arzemgs ir labakas socialas garantijas, dazadi pabalsti, dro§iba par nakotni. 36%
vienkar$i vélas redzet pasauli, giit jaunus iespaidus, bet 32% norada, ka arzem@s labak izturas pret
darbiniekiem. Var secinat, ka ne vien algas, bet arT socialo garantiju trikums un darba devéju atticksme ir
vieni no galvenajiem iemesliem, kadg] cilvéki aizbrauc no Latvijas atkartoti. 20% noradijusi, ka vispar nevar
Latvija atrast sev piem&rotu darbu, bet 19% ar piedavato atalgojumu nepietiek, lai nomaksatu kreditus un
paradus.
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Veélos labak nopelit, “dzivot, nevis izdzivot” I 6.6
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mentalitates dél
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Lielaka dala manu draugu un gimenes nedzivo Latvija | NN O.1
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Latvijas skolu sistema
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Veélos iegut arvalstisizghtibu 1l 2.3

Cits IEEG—_— O.2
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Att. 73. Kadel plano vai pielauj iespéju uz arzemém doties atkartoti (%). Cits: "social life" — nav vairs draugu vai lidzigi
domdjoso. Arzemés, tomér to ir vairak; bérnu izglitibas un iespéju del; dzivesbiedram ir labdkas profesiondlds izaugsmes iespéjas
arpus Latvijas; government cares about their own income, not about citizens income; ja Latvija saksies kars, vai biis tada iespéja;
Jja sapratisu, ka vajag kaut ko mainit; Latvijas sabiedriba ir Joti konservativa un neiecietiga pret atskirigo. Véletos dzivot un
potenciali audzinat bérnus ieklaujosaka vide,; nacionalisma del; nacionalisma pieaugums sabiedriba; nejitos isti piederiga;
nepatik klimats, partneris dzivo arvalstis,; plasakas iespéjas karjerai, izglitibai utt.; UK likums paredz pensijas pieskisanu tikai UK
rezidentiem; valdibai jace] algas iedzivotdjiem nevis sev!; valsts iestades uzskata, ka es esmu slaucama govs, kurai preti pat
maizes gabals nepiendkas; vélos dzivot citos klimatiskajos apstakjos.

7.6. Nodalas starpsecinajumi

Ieprieksgjos petijumos tika konstatets, ka aizbraukSana bija kluvusi par “jauno normalitati” Latvija, tacu
misu jaunaka aptauja parada, ka nu jau par normalitati klist arT atgrieSanas: 59% respondentu norada, ka
tuvinieki un draugi pilniba atbalsta vinu atgriesanos un 23% — drizak atbalsta. Tas liecina, ka atgrieSanas ka
modelis ir kluvis sabiedriba akceptéts un sagaidits.

Emigranti biezi saglaba dazadu veidu saiknes ar Latviju, tostarp tadel, ka nav drosi par saviem nakotnes
planiem. Loti daudziem (71%) ir saglabata deklaréta adrese Latvija. Lai gan ta Latvija palidz risinat vai
noverst dazadas problémas (bérnu registré$ana skola un bérnudarza, autovaditaja apliecibas atjaunoSana u.
c.), ka arT balsot pasvaldibu velesanas, tas apgriitina potencialos uznémgjus pieteikties VARAM remigrantu
uznémgéjdarbibas atbalsta grantu konkursam. 66% pirms atgriesanas jau bija dzivesvieta Latvija, bet tikai
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31% — darbs vai vienoanas par darbu. Sada zina diemzél situacija kop$ 2017. gada ir uzlabojusies tikai
nedaudz**®. Nesagatavota atgrieSanas var radit vil§anos un atkartotu emigraciju.

Tikai 50% remigrantu pirms atgrie$anas bija visa nepiecieSama informacija saistiba ar parcelSanos uz dzivi
Latvija, tatad ir liela nozime censties pec iespgjas viegli atrodama un saprotama veida nodrosinat potencialos
remigrantus ar viniem neskaidro informaciju, tostarp par darba iesp&jam, socialo aizsardzibu un garantijam
(ka emigracija atsauksies uz pabalstiem un pensiju), nodokliem, majokla jautajumiem, izglitibu (galvenokart
beérmu ieklausanos skold) u. c. jautajumiem. Prakse meklét nepiecieSamo informaciju vai palidzibu
pasvaldiba ir izplatita reti (16%) — daudz biezak remigranti vérsusies pie regionala remigracijas koordinatora.
Tas apliecina, ka pieprasijums p&c koordinatora palidzibas un atbalsta ir liels, turklat tikai 17% sniegta
informacija nebija noderiga.

Runajot par atgrieSanas vietas izveli, lielaka dala remigrantu atgriezas vieta, kur dzivojusi ieprieks pirms
aizbrauk$anas (52%). Otrs svarigakais iemesls, kas nosaka remigrantu dzivesvietas izvéli, ir gimenes saknes
un saites. ArT darba un dzivesvietas pieejamiba daudziem ir faktors konkrétas vietas izvele vai neizvelg, bet
citi ka priekSrocibu saskata zalu, mierigu un klusu vidi. Interesanti, ka tikai retos gadijumos dzivesvietas
izveli noteica izglitibas iesp&jas paSam vai berniem (Sos jautajumus acimredzot saskata ka pakartotus un
risinamus, ja ir sakartotas citas dzives jomas). Tapat reti kuram bitisks bija augstaka atalgojuma piedavajums
(to biezi vien kompensg arT dzives dardziba lielakas pilsétas), kultiiras un izklaides iesp€jas. Dazadu vietu
izveles iemesli atSkiras. Tiem, kas izv&lgjas Rigu, kopuma bija vairak iemeslu $ai izvélei, bet izteikti vairak
neka citas vietas to izvelgjas, pateicoties labakai situacijai darba tirgii: darba iesp&ju, augstaka atalgojuma
un iesp&ju stradat sava profesija del. Mazakas pilsetas biezi vien atgriezas, jo ta ir dzimta pils€ta. Jo mazaka
apdzivota vieta, jo biezak iemesls taja atgriezties ir mieriga, klusa un zala vide. Papildus laukiem biezak
neka citam vietam piesaistija arl iesp&ja atrast piemerotu dzivesvietu, iekartot bérnu skola vai darzina, ka arl
lielaks atbalsts beérnam, ieklaujoties skola. Petijums nelauj konstatét ipasi depresivu noskanojumu
mazpilsétas un laukos — tikai aptuveni ceturta dala respondentu ekonomisko situaciju sava pasvaldiba veérte
ka sliktu.

Raksturojot dazadas iesp€jas sava pilséta vai novada, remigranti vispozitivak novert&jusi iespgjas
nodarboties ar sportu, fiziskam aktivitatem, apmeklet kultiiras un izklaides pasakumus, interesu izglitibu
bérniem, ikdiena justies droi un dzivot tira, sakartota vide. Sis lietas, kas ietekmé kopgjo dzives kvalitati, ir
tas, ko remigranti noverté pec atgrieSanas. Visnegativak tiek veértetas iesp€jas atrast darbu ar apmierinosu
atalgojumu — tas ka labas verte tikai Riga. Vairak negativi neka pozitivi tiek vertétas arl iesp&jas atrast savai
kvalifikacijai un prasmém atbilstosu darbu. Talakizglitibas un interesu izglitibas iespgjas pieaugusajiem
savukart dazadas pasvaldibas atSkiras — Riga tas tiek veértétas ka daudz pieejamakas neka mazpilsétas vai
laukos. Uznémgjdarbibas iesp&jas daudzi nav vargjusi novertet, tomer 27% tas verte ka labas, bet 19% — ka
sliktas. Citi kritiskak vertetie aspekti ir iesp&jas atrast apmierinoSu dzivesvietu, sanemt kvalitativu veselibas
aprupi un iepirkties.

Neraugoties uz Rigas priekSrocibam, galvaspilséta, peéc respondentu vert€juma, ir daudz mazakas iesp&jas
neka citur iekartot bérnu bérnudarza un dzivot tira, sakartota vidé. Sava zina kompromisu starp Rigu un
laukiem piedava citas valstspils€tas: tajas ir labakas iesp&jas neka citur nodarboties ar sportu, interesu
izglitibas iesp&jas berniem, ka ar1 sabiedriskais transports, turklat atalgojums ir labaks neka mazakas vietas.
Lauku un mazpilsétu priekSrociba ir iesp&ja dzivot tira, sakartota vidg, ikdiena justies drosi un iekartot beérnu
beérmudarza, bet diemZz€l papildus sliktakam atalgojumam dzivi apgriitina neapmierinoss transporta

226 Mierina 1., Jansone, R., Buzinska, L. (2017) Latvijas darba tirgus informacijas nodro$inajums diasporai. LU
DMPC. https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Zinojums.pdf
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savienojumu tikls, kas nelauj operativi pieklit dazadam iesp&jam lielakas pilsétas. Uznémejdarbibas iesp&ju
vertgjuma starp dazadam apdzivotam vietam lielu atSkiribu nav.

Aptauja liecina, ka 41% remigrantu p&c atgrieSanas Latvija adapt@ties bija viegli vai loti viegli, 34% — drizak
viegli, bet 24% — griiti vai drizak gruti. Salidzinot ar 2019. gadu, situacija ir nedaudz uzlabojusies, tom&r
tas, ka ceturtajai dalai ir radusas véra nemamas adapteSanas griitibas, liecina, ka ir nepiecieSami attiecigi
valsts un pasvaldibas instrumenti remigracijas un remigrantu ieklauSanas veicinaSanai. Visbiezak
remigrantiem bija gritibas ieklauties sabiedriba (atskiriga cilvéku mentalitate), bet nakamas biezak mingtas
gritibas saistitas tieSi ar darba tirgu: grutibas atrast darbu (33%) un pierast pie atSkirigas darba kultiiras
(36%). 29% remigrantu radas neskaidribas par nodokliem un tikpat — par veselibas apripes sistemu. Sie ir
pastavigi aktualie jautajumi, bet, ja nodoklu un pabalstu salagosanas jautajumi no valsts puses arvien aktivak
tiek skaidroti, veselibas apriipes jautajumi remigrantiem biitu jaskaidro papildus. Tiem joprojam dazados
skaidrojoSos materialos nav pieversta pietickama uzmaniba. Gritibas atrast dzivesvietu bija vien 11%
respondentu — ka jau minéts, divam treSdalam remigrantu jau pirms atgrieSanas Latvija bija majoklis.

Vienlaikus, protams, majokla pieejamiba vai nepieejamiba var noteikt, kur remigrants izvél€sies dzivot.

Problémas, kas rodas remigrantiem dazadas vietas Latvija, atskiras. Piem&ram, neskaidribas par nodokliem,
pensijam un pabalstiem un griitibas ieklauties sabiedriba biezak bija remigrantiem Latgalg, bet griitibas atrast
darbu — Kurzemg, ka art tiem remigrantiem, kas dzivo laukos. Pierast pie atSkirigas darba kulttras biezak
bija griti tiem, kas dzivo mazpils&tas un laukos (pasi remigranti arzemes biezi vien stradajusi lielas pilsétas,
formala vide), tacu laukos dzivojoSajiem bija vismazakas gritibas ieklauties sabiedriba mentalitates del.
Laukos un mazpils@tas dzivojosie biezak bija neapmierinati ar skolas vidi un biezak mingja ar1 griitibas
iekartot be&rnu b&rnudarza. Var secinat, ka b&rniem izglitibas iesp&jas laukos ir atSkirigas — vienus tas
piesaista, bet citiem rada vilSanos.

ArT $aja aptauja konstat€ta pamestibas izjlita: remigranti netic, ka politikiem Latvija patiesi rip atgrieSanas
veicinasana un remigrantu problému risinaSana, gandriz puse (49%) doma, ka Latvijas valdibu tadi cilveki
ka vini neinteres€, bet tresdalai (33%) ir radusies sajtita, ka Latvija vini nevienam nav vajadzigi. Tadgjadi
jebkadas aktivitates remigracijas atbalstam tiek uztvertas art ka simbolisks apliecinajums, ka remigrejusie
cilveki Latvija tiek saskatita ka vértiba un ir gaiditi.

Kopuma gan remigranti ar dzivi ir apmierinati (veért€jums 7,3 skala no 0 lidz 10). Visvairak vinus apmierina
gimenes dzive un majoklis, darbs un darba apstakli, ka arT dzives apstakli beérniem, bet vismazak apmierina
darba atalgojums un profesionalas izaugsmes iesp€jas (ipasi mazpilsétas un laukos). Regionu griezuma no
citiem ieveérojami atSkiras Latgale, kur remigranti viskritiskak novertgjusi darba atalgojumu un izaugsmes
iesp&jas, ka ar1 pasSreiz€jo dzives limeni kopuma. Vienlaikus aptauja lauj secinat, ka, salidzinot ar 2017.
gadu, arvien mazak remigrantu saskaras ar griittbam, ka “savilkt galus” (35%).

Remigrantu nodarbinatibas analize atklaj, ka lielaka dala (63%) strada taja pasa pilséta, kur dzivo, bet
izplattti ir arT citadi darba modeli: 19% brauc uz darbavietu cita Latvijas pilseta vai ciemata, 20% strada no
majam, bet 9% darbavieta ir pat arpus Latvijas. Attalinats darbs lauj remigrantiem biit daudz fleksiblakiem
dzivesvietas izvele. Visbiezak taja pasa pilséta, kur dzivo, strada ridzinieki (82%). Mazpilsetas taja pasa
pilséta strada aptuveni puse remigrantu, bet laukos un ciematos — tikai 29%. Darbs biezi vien ir lielakas
pilsetas, tadel 36—-37% mazpils€tu un ciematu stradajoso iedzivotaju-remigrantu ik dienu méro celu uz tam.
Tie, kam ir iesp&ja stradat attalinati, biezi vien izv€las dzivot laukos: no ciematu un lauku iedzivotajiem-
remigrantiem puse strada no majam vai arpus Latvijas. Vismazak mobilie ir Latgal€ stradajoSie remigranti
— 92% strada taja pasa pilséta, kur dzivo. Tas ir vél viens no faktoriem, kas sarezgi darbinieku atrasanu
uznémgejiem $aja regiona.
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Rezultatu salidzinajums ar 2016. gadu lauj konstatét ievérojamus uzlabojumus attieciba uz remigrantu
zinasanu piemérosanu, jo Tpasi mazpilsetas un laukos. 61% remigrantu liela vai loti liela mera piemero darba
arzemes gitas zinasanas, bet 25% tas izmanto nedaudz. Visbiezak arzemées iegiitas zinasanas darba lieto tie,
kuri péc atgrieSanas apmetusies Riga, sniedzot biitisku ideju pienesumu un veicinot zinaSanu parnesi, bet
vismazak tas izmanto Latgal€: divas treSdalas tas izmanto nedaudz vai nemaz. JaatzZimé gan, ka Latgale
kopuma ir tendence atgriezties cilvekiem ar zemaku izglitibas Iimeni neka Riga, tadel ar vinu arvalstis giitas
zinaSanas var bt ar mazaku lietojumu jau pasas par sevi. Aptuveni puse remigrantu uzskata, ka vinu nozares
darba devgji arvalstis giito pieredzi novertg, turklat biezak par to ir parliecinati remigranti Riga.

Protams, tas ir saistits arT ar to, vai uznémgjs atrod tam lietojumu. AT $aja zina, salidzinot ar 2016. gadu, ir
veérojams neliels uzlabojums.

Kops 2017. gada ir ievérojami uzlabojusies informé&tiba par LIAA remigrantu vidi, kas plano vai pielauj
iespeju uzsakt uznémejdarbibu. Par biznesa inkubatoriem ir dzirdgjusi 81% no tiem, kas ir uznémgji,
pasnodarbinatie vai plano/pielauj iesp&ju uzsakt uznémejdarbibu, par pirms inkubacijas programmu — 40%.

Runajot par remigracijas atbalsta pasakumu lietderibu, remigranti lielakoties uzskata, ka ipaSas atbalsta
programmas remigracijas atbalstam un veicinaSanai ir nepiecieSamas (70%), t. i., priekSstats, ka tie, kuri
velesies, var izdarit to paSu spekiem, ir maldigs. Lidz Sim lielaka dala respondentu (72%) neko nebija
dzirdejusi par pasvaldibas teritorija istenotiem pasakumiem un aktivitatem aizbraukuso iedzivotaju
remigracijas veicinasanai un atbalstam, bet vienlaikus no tiem, kas par pasakumiem bija dzird&jusi, lielaka
dala uzskatija, ka tie ir nepietiekami.

Runajot par to, kads atbalsts visvairak palidz&tu atgriezties Latvija, remigranti visbiezak nosauc
nodarbinatibas iespgjas, iesp&ju sanemt darbam atbilstosu atalgojumu, informaciju par arvalstu un Latvijas
socialas apdro§inasanas sistémas salagoSanu, informaciju par nodarbinatibas iesp&am un atbalsta
programmas personiska biznesa uzsaksanai. Sada zina aktualitates kops 2016. gada nav biitiski mainijusas,
tikai svarigaks kluvis socialas apdroSinasanas sist€mas pakalpojumu salagoSanas jautdjums (iespgjams,
saistiba ar Brexit). Tacu atbildes atklaj, ka svarigs dazadu pasakumu un atbalsta kopums, ne tikai kas viens,
tostarp bérnu pirmsskolas izglitibas iesp€jas un paligs bérnam skola, informacija par skolam un iespgjam
bernam ieklauties izglitibas sistéma, latviesu valodas apguves iespgjas berniem un dzivesbiedram, tiklosanas
vai vieglak atrodama informacija par jautajumiem, kas saistiti ar remigraciju. Pasvaldibas atbalstu majokla
mekl&sana ka svarigu faktoru min&jusi 35% remigrantu, bet 31% uzskata, ka palidzetu paSvaldiba atbildiga
persona par remigraciju.

Neraugoties uz griittbam, gandriz puse no respondentiem ir pilnigi parliecinati, ka atgrieSanas bija pareizais
lémums, bet 31% doma, ka tas drizak bija pareizais lémums, un $ada zina noskanojums kops 2019. gada ir
uzlabojies. Uz jautajumu par saviem nakotnes planiem 39% norada, ka noteikti paliks Latvija, bet visvairak
(46%) remigrantu atzist, ka Sobrid paliks Latvija, bet ilgtermina skatisies p€c situacijas. Plani péc iesp€jas
atri braukt prom ir 6%, 9% dzivos Latvija, bet stradas arvalstis, bet vél 2% doma ik pa laikam piestradat
arvalstis sezonas darbus. Respondentu atbildes apliecina, ka arvien vairak cilvéku mekIg€ iespg&jas piepelnities
arvalstis, saglabajot dzivesvietu Latvija, un Iidz ar Covid-19 pandémiju $adu iesp&ju ir kluvis vairak. Dzivot
Latvija, bet stradat arvalstis visbiezak plano Riga un ciematos vai laukos dzivojoSie remigranti, bet tiesi
Latgale visbiezak remigrantiem ir parlieciba, ka vini noteikti paliks dzivot un stradat Latvija. Galvenais
iemesls, kadg] tie, kuri “skatisies péc situacijas”, vai dosies uz arzemém, tiklidz bils iesp€ja, plano vai piclauj
iesp&ju atkartoti doties uz arzemem, ir vélme labak nopelnit, “dzivot, nevis izdzivot” (47%). 41% iemesls ir
tas, ka arzemes ir labakas socialas garantijas, dazadi pabalsti, droSiba par nakotni. 36% vienkarsi velas redzet
pasauli, gut jaunus iespaidus, bet 32% norada, ka arzemes labak izturas pret darbiniekiem. Var secinat, ka
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ne vien algas, bet arT socialo garantiju trikums un darba devg&ju attieksme ir vieni no galvenajiem iemesliem,
kade] cilveki aizbrauc no Latvijas atkartoti. Tikai 20% noradijusi, ka vispar nevar Latvija atrast sev
piemerotu darbu.
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8. EKSPERTU PADZILINATS NOVERTEJUMS REMIGRACIJAS VEICINASANAI

8.1. Iespéju raksturojums daZados regionos

Atbildot uz jautajumu, cik veiksmigi Sobrid Latvija izdevies radit lidzvertigus dzives un darba apstaklus
visiem neatkarigi no dzivesvietas, eksperti norada, ka ir biitiski, par ko tiesi ir runa. Sobrid dzives un darba
apstakli starp laukiem un pilsétu ir izlidzinajusies. Vakancu skaits, protams, Riga un lielajas pilsetas ir
lielaks, tacu vairaki eksperti uzsver, ka attalinata darba izplatibas pieaugums ir pavéris jaunas iesp€jas
saglabat dzivesvietu mazpilsétas un laukos, ja vien ir nodroSinats pietickami labs interneta savienojums.
Pateicoties transporta un komunikaciju attistibai, Sobrid arf regionos ir pieejams viss nepiecieSamais, lai
dzivotu erti. Attalums Iidz pilsétam nav tik liels, lai tas buitu Skerslis piekluvei darbam vai dazadiem
nepiecieSamajiem pakalpojumiem. Protams, ir arT attalakas lauku teritorijas, kur “situacija ir bediga” un nav
pieejama nepieciesama infrastrukttra. Eksperti noverojusi tendenci, ka paplasinas pils€tu areali, cilveki cel
majas arpus pilsétas. Idealais variants, péc ka daudzi tiecas, ir maja piepilséta ar nelielu zemes plekiti.
Saja modeli “lauki un pilsétvide viens otru neizslédz, bet papilding”. Tuvums Rigai un citam lielajam
pilsétam palielina iedzivotaju ienakumus un veicina So novadu ekonomisko attistibu, tacu vienlaikus rada
spiedienu uz dzivojamo fondu un algam, apgriitinot uzné€mejdarbibas attistibu tajos un radot risku, ka $is
vietas var parversties par “gulamrajoniem”. Rigas gadijuma tuvakas apdzivotas vietas arvien veiksmigak
konkur€ ar darbavietu piedavajumu, un kustiba starp Rigas regiona pasvaldibam Sobrid jau ir abpusgja —
“loti daudz cilveku, kuri atgriezas Rigas regiond, brauc stradat uz Rigu, bet pédeja laika cilvéki brauc
stradat art uz citam pasvaldibam prom no Rigas”. Mingto iemeslu dg] intervetie eksperti atzZime, ka pedgja
laika noverota lielaka cilveku interese par atgrieSanos laukos un mazpilsétas. Ieverots, ka tiesi
remigranti dazkart perk un atjauno pasumus laukos. Iesp&ju atgriezties lauku vid€ sniedz Zemkopibas
ministrijas atbalsts apvienibam. Kads no ekspertiem norada: “Kooperdcijas attistiba — dzivibas atgriesana
lauku regiona, turklat ta ir iespeja art pusmiiza cilvékiem atgriezties Latvijas darba tirgii.” Liela nozime
regionu attistiba ir pasvaldibu iegulditajam darbam.

Tomér ekonomiski atSkiriba starp regioniem un Rigu attieciba uz darba iesp&jam un dzivesvietu saglabajas
liela un to biitu nepiecieS$ams mazinat — Latvija vienmerigas regionalas atskiribas zina izteikti negativi
atskiras uz citu valstu fona. Lielas regionalas atSkiribas nosaka to, ka tiesi regioni arpus Rigas visvairak cie$
no emigracijas. Atra risindjuma lielajam regionalajam atSkirtbam nav — $o at$kirtlbu mazinasana prasis
daudzus gadus, lai gan zinams progress jau ir vérojams, norada intervétie eksperti. STs atskiribas nosaka
dazadi faktori, bet galvenokart — darba tirgus specifika. Regionos joprojam vidgjais algu Iimenis ir zemaks
(dala profesiju, Ipasi patergjosas nozares, mazumtirdznieciba). Maza darba tirgus dgl, ja darbinieks ir ar
nestandarta kvalifikaciju, profesijai atbilstoSu darbu regionos atrast iespjams grutak, jo “iespéjams,
regionos konkréta specialista vakance nemaz nav pieejama, jo tada amata vieta nemaz nepastav”. Tadel
Riga ka magnéts turpina piesaistit darbiniekus no regioniem, ka ari, protams, remigrantus. Ari dzives
apstakli, skatoties péc IKP uz vienu iedzivotaju, visos regionos nav vienadi: Riga $is raditajs ir ievérojami
augstaks neka citos regionos, bet Latgalé — viszemakais. “Bezdarba limenis Latgalé ir divreiz lielaks, nav
tik daudz aktivo uznémumu, ipasi privatuznémumu,” norada intervetie eksperti. Stradajot “vienkarsakus”
darbus, iesp€jas atrast darbu regionos bis lielakas, bet remigrantus neapmierina piedavatais atalgojums.
Alternativa ir uzsakt pasam savu uznémgéjdarbibu jeb radit sev darba vietu. Jaatzimé, ka regioniem arpus
Rigas ir citas prieksrocibas — mazakas rindas uz b&rnudarziem, 1€taks nekustamais Tpasums, personiskaka
pieeja skolas, jo mazaks beérnu skaits klases.
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Papildus lielakam darba iesp&jam un augstakai algai, ka iemesls, kadel dala remigrantu izvélas dzivi Riga,
tiek uzsverti ar1 pieejamie pakalpojumi, izglitibas iespg&jas, veselibas apripe, infrastruktira, daudz vairak
briva laika pavadisanas iesp&ju. Vel iemesls izveleties Rigu var biit tas, ka dala remigrantu arzemes ir
pieradusi pie lielakam pilsétam, bet citi savukart tiesi grib klusumu, dabu, savu maju un zemi, ko var sniegt
lauki. Jauniesi tipiski izv€las dzivi lielas pilsétas, bet cilveki ar be&rniem velas dzivot drosa vide. Diemzel no
laukiem un mazpilsétam atgriiz tas, ka tritkst dzivesvietu, cilvéki dazkart nevar atrast sev piemérotu darbu,
triikst vietas izveleta izglitibas iestade. Uznémigakie remigranti vElas uzsakt uznéméjdarbibu pasi, un tad
nav lielas nozimes, kur to darft, tas var bt ari lauku regions.

Lai mazinatu regionalas ekonomiskas atskiribas, valdiba ir izstradata un apstiprinata Latgales ricibas
programma. Latgales TpaSaja ekonomiskaja zona uzneémeéjdarbibu var stenot jebkura vieta un sanemt 80%
nodoklu atlaidi no pelnas un nekustama 1pasuma nodokla. Lai gan Sis piedavajums der tikai dalai stabilo
uznémumu, péc intervéta eksperta domam, ir redzami rezultati.

Eksperti norada, ka regionus Sobrid skar jauni izaicinajumi, kas saistiti ar paSreiz&jo energoresursu krizi un
lieliem nodoklu maksajumiem. Daudziem uznéméjiem ir griiti samaksat algas, pat nemaz nerunajot par
prémijam, piemaksam un bonusiem. Tas pastiprina riskus uznémgjdarbibas uzsaksanai — vairojas nezina, vai
ieceréta ideja izdosies, vai tiks garanteti v€lamie ienakumi. Lai gan energoresursu krize neapSaubami skar
visu Latviju, nestabila vidé uznéméjiem ir tendence atlikt investicijas vai investét tikai ekonomiski
specigakajos punktos, kas Latvijas gadijuma ir Rigas regions. Izaicinagjumu pilsétam, kas atrodas talak no
Rigas, rada arT lielas transport€Sanas izmaksas, kas biitiski augusas, palielinoties degvielas cenam. Latgali
vairak neka citus regionus Sobrid skar geopolitiskie izaicinajumi, kas arT tiesi ietekmé viet€jos uznémumus.
Tadel, ka norada eksperts, “vajag atbalsta instrumentus, lai uznémumi paliktu un stradatu, lai bitu cilvéki
un drosiba regiona”. Intervijas izgaismojas, ka Latgalé diemZ&l izveidojusies periférijas un pamestibas
izjita.

Visos regionos ka probléma biezi vien tiek minéts majoklu trikums. Pasvaldibu dzivojamais fonds ir
nepietiekams, netiek celti jauni dzivojamie objekti, lai gan daudzas pasvaldibas ming&ti sadi plani. Citi
izaicinajumi saistiti ar kvalificétu darbinieku trikumu un darba kultiiru dala darba némeju: “Ir cilveki, kas
var pirmdien neatnakt uz darbu.”

Eksperti arT norada, ka algas tomér regionos ir augusas. Rigas regiona eksperts norada, ka IT un biivnieciba
algas no Rietumeiropas vairs 1pasi neatskiras (ir art 2000 EUR un vairak), un vakancu $ajas jomas ir daudz.
Kopuma vairakas Latvijas valstspilsétas algas jau ir konkur€tspgjigas ar Eiropas lIimeni. Algu atskiribas
atkarigas arT no nozares, un dala (ipasi razoSana, eksportgjosas nozar€s) §is atSkiribas starp Latvijas
regioniem ir mazas vai pat to nav. Turklat, arT vertgjot Skietami zemas algas, janem v&ra bonusi, kurus
piedava uznémumi. Papildus arT cenu Iimenis un dzivosanas izmaksas regionos arpus Rigas ir zemakas (un,
protams, daudz zemakas neka Rietumvalstis). Diemzel tie, kas aizbraukusi no Latvijas jau pirms kada laika,
ne vienmér zina par algu kapumu Latvija, un tiem, kuri atgriezas bez Latvijas darba tirgl pieprasitajam
(parasti augstas kvalifikacijas) zinaSanam, tieSam ir griitak atrast pievilcigus darba piedavajumus, tad€| darba
tirgus Latvija joprojam daudziem aizbraukusajiem var skist nepievilcigs.

Lai gan Riga bezdarba limenis ir zemaks, uznémgji regionos stidzas par darbaspéka triikumu, un iemesls,
p&c ekspertu domam, ir tas, ka vietgja darba tirgii ir griiti atrast specialistus ar vajadzigo kvalifikaciju.
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8.2. Vai remigracijas veicinasana ir nepiecieSama?

Ekspertu vidii nav Saubu par remigrantu potencialo pienesumu Latvijas ekonomikai un konkréta
novada izaugsmei. Visbiezak intervijas min€ts remigrantu zinasanu pienesums: “Remigranti atbrauc ar
nenovértéjamu pieredzi, ienes jaunas vésmas, idejas, ko vietéjie varbiit pat neiedomajas. Noskatijusi lietas
arzemés, vini tas veiksmigi attista seit.” Darba dev§ji ir ieinteres€ti remigrantos, jo vini jau zina vismaz vienu
svesvalodu, ir pieredze, ka tiek stradats citur, un tas veicina uzn@mumu darba kvalitati Latvija. Tadel
remigracija noteikti biitu viens no risinajumiem kvalificéta darbaspéka trikuma problémai (protams, ne
vienigais). Daudzi remigranti izvélas sakt pasi savu uznémejdarbibu, ar1 tada veida sniedzot pienesumu
Latvijas ekonomikai. Remigrantus noverté gan ka potencialos darba devg&jus, gan produktivus un zinosus
darbiniekus — nodoklu maksatajus, gan paterétajus un pakalpojumu sanémejus (t. sk. aizpildas ar berniem
skolas). Remigrantu atgrieSanas ir loti nozimiga lauku regionos, kur pastav mazaka iesp&ja, ka
uzneéméejdarbibu uzsaks kads liels uzn€mums. “7a kda ir zema dzimstiba, biitu jacindas par katru remigrantu,”
uzsver kads no ekspertiem. Cits eksperts uzsver remigracijas atbalsta pasakumu nozimi konteksta ar globalo
ctu par kvalific€to cilvekresursu: “Ja més vispar gribam, lai pie mums kdds atgriezas, Sadi pasakumi ir
nepiecieSami.” Mums nevajag vienkarsi s€det mala un noskatities, ka citas valstis piesaista cilvekus. Otrkart,
ES ietvaros cilveki ir loti mobili, iespgjas izveleties dzivesvietu ir lielas, tad€] ir svarigi radit
priek$noteikumus reemigracijai.

Pédgjos piecos gados, ar1 saistiba ar VARAM Tstenoto pilotprojektu “Remigracijas atbalsta pasakumi
pasvaldibas” bija veérojams, ka pasvaldibas arvien vairak runaja un pievérsa uzmanibu (iesp&ju robezas)
remigracijas jautajumam, atzistot remigracijas veicinasanas nozimi. Pasvaldibas lielakoties ir ieinteresetas
piesaistit remigrantus un censas iesp&ju robezas tos atbalstit un ieintereset atgriezties. Diemzg€l p&dejos gados
citas aktualitates, piemeéram, Covid-19, kar§ Ukraina un energoresursu krize, novirzijusas pasvaldibu
uzmanibu cita virziena, bet regionala reforma atnémusi daudz laika un resursu, liedzot aktivak pievérsties
remigracijai. L1dz ar to arT remigracijas témas aktualitate vietgja sabiedriba ir mazinajusies un biitu javeicina
no jauna.

Runajot par to, vai vajadzetu orienteties uz kadam ipasam remigrantu grupam, ekspertu domas atskiras.
Daudzi, 1pasi pasvaldibu parstavji un uznémgji, ipasi uzsver, ka demografiskas situacijas del ipasi jadoma
par to, ka piesaistit gimenes ar bérniem, ka ar1 jaunieSus, kuri ir beigusi studijas un varétu atvest jaunas
zinasanas. Tomer citi norada, ka nevajadz&tu kadu 1pasi izcelt. Diaspora izveidojies prieksstats, ka Latvija
“vertiba cilvekam ir tikai tad, ja atvedis jaunus nodoklu maksatajus”, tadel nevajadzetu skirot remigrantus
jaunos un vecos, labi izglitotajos un citos. Koncentr&joties tikai uz augsti kvalific€tajiem vai citam
specifiskam grupam, veidosies atgriidoss vestijums.

Dala interviju ieskanas Saubas, cik liela méra var cerét, ka aizbraukuSie atgriezisies. Kads no
intervétajiem ekspertiem Kurzemé norada, ka bitisks atgrieSanas potencials ir tiesi Latgale: “Ipasi liels
potencials ir Latgalé un tas pilsétas, ja vinu pasvaldibas stradatu aktivak, liels potencials atgriezties, lielaks
ka Pieriga, Kurzemé vai Zemgalé.”

Kopuma pasvaldibas apzinas, ka remigranti — tas nav cilvéku masas, kas atrisinas visas sasap&jusas
darbaspeka problémas pasvaldibas. Tie ir atseviski cilveki, arT labi specialisti, kas motivéti uzsakt ko savu,
bet risinajumi un piedavajums vienmér biis individuali. ArT uznémgjdarbibas zina tie, kas atgriezas, nav tik
turigi vai iekrajusi tik lielu kapitalu, lai Latvija var€tu izverst lielu uznémejdarbibu. Ka norada eksperti,
drizak vini to daris ka mazi pasnodarbinatie, nelieli SIA. “Jasaprot, ka nevar biivéet sapnu pilis. Nebiis ka
Izraéld vai Indija. Misu ir maz, un més neesam tik bagati, ari saites nav tik ciesas. Jasaprot, ko mes varam,”
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saka viens no intervétajiem ekspertiem. Dazas intervijas izskan, ka, lai risinatu darba tirgus problémas,
paral€li jadoma arT par imigraciju, bet jo 1pasi jadoma par palikuSajiem — par dzimstibas veicinaSanu,
jaunieSu noturgSanu. Remigracija, ka jau minéts, ir tikai viens no risinagjumiem, tomer tas nenozimée, ka
remigraciju veicinat nevajag.

8.3. Vai remigracija ir valsts vai pa$valdibas atbildiba?

Lai izprastu, ka uz remigracijas politiku raugas eksperti un tie, kas pasi iesaistiti remigracijas un citu atbalsta
pasakumu TstenoSana, petijjuma jautajam par atbildibas sadali starp valsti un pasvaldibam remigracijas
veicinaSana un labvéligas vides remigracijai radiSana.

Ka atklaj intervijas, kopuma doming parlieciba, ka remigracijas veicinasanas pasakumi ir gan valsts, gan
pasvaldibas atbildiba un kompetence. Lai gan remigracijas politika ir valsts Iimena jautajums, kas noteikts
valdibas deklaracija un Diasporas likuma, ar1 paSvaldibam ir tiesibas un pat pienakums sniegt atbalstu
remigrantiem, atgrieZoties Latvija: “Pasvaldibas ir neatnemama valsts sastavdala, lidz ar to pasvaldibu
loma ari ir liela un sadzives apstaklus vistiesak ietekmé tiesi pasvaldibas.” Sis lietas nevar nodalit un abas
ir svarigas, uzsver eksperti.

To, vai remigranti atgriezisies, liela méra ietekm€ valsts politika: ne vien tas, kas skar remigrantus tiesi, bet
arT nodarbinatiba, socialas garantijas, nodoklu politika un uznémejdarbibas vide. Vienlaikus cilveks
atgriezas konkretaja vieta, tade] arT pasvaldibas politika bitiski ietekm& remigrantu situaciju un iespgjas,
tostarp pasvaldiba pieejama izglitiba, majokli un pabalsti. Ka atzZim€ kads eksperts, pasvaldibai ir svariga
loma “pievilcigas pilsétvides radisand, tostarp bitvejot ires namus (ar privatam investicijam), nodrosinot
bérnudarzus, skolas, briva laika pavadisanas iespéjas (peldbaseini, hokeja halles, koncertzales). Pasvaldiba
var ieguldit infrastruktira — celi, komunikacijas, apgaismojums,” tadgjadi piesaistot darbaspeku un
nodro$inot labveligus apstaklus remigracijai. Pasvaldibu prieksrociba ir ta, ka “pasvaldiba uz vietas vislabak
redz, kas nepieciesams”. Vienlaikus pasvaldibas var efektivak komunicét un uzrunat diasporu, nemot
vera, ka remigranti biezi ir “apvainojusies” uz valsti un neuzticas valdibai. “Valsts var finansiali atbalstit,
bet pasvaldiba vienmér biis Sts politikas ievieséjs,” uzskata eksperts. Jastrada sazobg€. Svarigi ari tas, ka pec
regionalas reformas pasvaldibas ir lielakas, kas nozimé ari lielaku budzetu un lielaku kapacitati. Intervijas
atklaj, ka paSvaldibas sagaida sistematiskaku pieeju un prognozéjamaku atbalstu remigracijas
veicinaSana no valsts. Diemzel, ka norada viens no intervetajiem ekspertiem, “kops briza, kad tas ir
nostiprinats Diasporas likumd, nav bijusas politiskas vilkmes remigracijai, nav bijusi politiska doma”, nav
skaidri pateikts, vai remigracija vispar ir vai nav prioritate. PaSvaldibam izveidojies prieksstats, ka
remigracijas politika pasvaldibu Iiment nav koordingta. “Katrs sava pasvaldiba ka makam, ta daram, bet
vismaz viens no otra macamies, labprat sadarbojamies, satiekamies, sazvanamies.” P&c pasSvaldibas
parstavju domam, pietriikst stratégijas, kopiga virziena un vizijas, ka risinat remigracijas problémas,
méginot atgriezt cilvékus ne tikai Riga, bet ari regionos. Lauku iztuk$osanas ir reala probléma, bet diemzél
vienkarsu risindjumu te eksperti neredz??’. Lidzigi doma arf cits paSvaldibas eksperts: “Vajadzétu skaidru
ltniju no valsts puses, lai visas pasvaldibas rikojas kopigi un viend virziena.”

Rungjot par to, vai atbalstamie pasakumi janosaka valstij (piem., uznemgjdarbibas granti) vai labak laut
pasvaldibam pasam izvéleties, kadus pasakumus vini uzskata par efektivakajiem, eksperts norada: “Tiklidz

227 Viens no ekspertiem norada uz Norvégijas, Zviedrijas, Danijas pieredzi, kur lauku iztuk3otajas teritorijas izvieto
imigrantus.
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ir saraksti, ko drikst, ko nedrikst, tas ierobezo. Dzives situdcijas, vajadzibas ir atsSkirigas.” Dala ekspertu
uzskata, ka pasvaldibam lémumu par istenotajam aktivitateém jalauj pienemt pasam, tikmer citi stidzas, ka
viniem “nav skaidribas, ko isti darit, kas biis efektivaks” — trukst informacijas un konkrétu valsts
piedavajumu. lesp&jams, ka optimalais modelis biitu viduscel§ — no valsts naktu vienota pieeja un
vadlinijas, bet detalas varétu pielagot katra pasSvaldiba atkariba no saviem mérkiem un vajadzibam.

Pasvaldibu aktivu atbalstu remigracijai var kavet arT nepietiekami skaidri juridiskie formul&jumi politikas
dokumentos. Pieméram, Kurzemes pasvaldiba intervétais eksperts norada, ka “probléma ir art taja, ka
Diasporas likuma pietritkst konkrétaka formulejuma par to, ko pasvaldibas drikst darit remigracijas
veicinaSanai, ta rezultata pasvaldibas juridiska nodala noraidija finansialu atbalstu remigrantiem, jo tam
tritka likumiska pamata”. Otrs paSvaldibas parstavis arl norada, ka “pasvaldibas nedrikst tiesa veida
Jaukties iekSa uznéméjdarbiba, to nelauj normativie akti. Vajadzetu precizét Diasporas likumd un citos
normativajos aktos, kas tiesi domats ar atbalstu”.

8.4. Vai nepiecieSams atbalsts?

Jautajums par to, vai vispar nepieciesams atbalsts remigracijai, nav tik viennozimigs, ka varétu Skist.
Vairakas intervijas ieskanas, ka valsts un paSvaldibu aktivitattm un atbalstam remigracijas veicinasana
nav izSkiroSa loma lemuma par atgrieSanos pienems$ana. Cilveki atgriezas saiknu dél ar dzimto zemi,
ilgas peéc majam, dabas, tuviniekiem, socialajam saitém, tadel, ka nevélas, lai arzemes asimilétos berni, grib
saglabat latvisko identitati — tie ir tiri subjektivi faktori, kurus maz iesp&jams ietekmet. “Cilveki atgriezisies
ne jau tadel, ka bus kdda ipasa programma, bet tadél, ka bus raditi apstakli, ka cilvéki pasi gribés
atgriezties,” saka viens no ekspertiem. ST parlieciba var aizénot citu patiesibu — atbalsts remigrantiem ir
nepiecieSams: tie, kas to sanémusi, to atzist, un tie, kas nav, runa, ka biitu nepiecieSams. Atbalsta pasakumi
noteikti ir nepiecieSami ja ne katra pasvaldiba, tad vismaz planosanas regiona ietvaros, uzskata eksperts, kas
parstav NVO. Bet jasaprot, ka nevienu atpakal aiz rokas nevelk, ar varu nepiespiez, “més varam tikai
palidzgt”, ja cilveks lemumam atgriezties ir gatavs.

Eksperti norada, ka 1pasi tiem, kas ilgi bijusi prom, ir daudz neskaidribu. Lai gan informacijas apjoms ir
pietiekams, ta nesasniedz konkréto mérkauditoriju. Turklat ta nav pietiekami viegli pieejama, vienkarSa un
strukturéta. Cilvékam no malas var rasties apjukums lielaja informacijas daudzuma, tap&c ir nepiecieSami
koordinatori, kas palidz orientgties. Lai gan ir vairaki standarta jautajumi, ko remigranti uzdod, tapat ir loti
individualas situacijas, ko koordinatori palidz risinat. Atbalsta sniegSanai ir arl simboliska nozime, jo
norada uz attieksmi pret remigraciju un remigrantiem.

Runajot par to, vai valsts finanséjumam remigracijas atbalsta pasakumiem jaturpinas, eksperti atbild
apstiprinosi, tacu svarigi darit to efektivak, “saprata robezas” un atbalstit to, kas strada. Pilotprojektu
intervétie eksperti vertée ka veiksmigu, ir sasniegti pozitivi rezultati, turklat pasvaldibas izrada interesi
un vélésanos iesakto darbu turpinat. “Ja reiz esam uzsakusi Sadas aktivitates valsts meroga, tad tas art
vajadzetu turpinat.” Kads cits eksperts norada uz to, ka atbalstam trétas summas jau nav lielas, tas ir
samérigas un globali — pat pieticigas. No otras puses, eksperti atzist, ka plasak Sos pasakumus izverst diez
vai biis iespgjas, jo valsti/pasvaldiba ir daudz vajadzibas un ir griti tas visas nodroginat. Sie centieni var
sekmét negativu attieksmi no citiem iedzivotajiem. Ka noradits kada intervija Latgalg: “Vietéjie iedzivotaji
neuztver palidzibu remigrantiem pozitivi. Kaut ka ir japanak lidzsvars, kas ir loti griti.” Tiesi §1 iemesla dg€]
dazi eksperti min, ka vajadziga sabiedribas izglitoSana par remigrantiem un kapéc tas ir pozitivi, t. i.,
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ka, ieguldot reemigracija salidzinoSi nelielas summas, atdeve no ta biis neskaitami lielaka. Viens no
ekspertiem norada, ka butu 1pasi svarigi, lai uznéméji saskatitu remigrantu potencialu. “Reali darbaspéeka
tritkumam ir tris iespéjamie risindjumi: 1) parkvalificét — cinamies, 5% nevar parkvalificet; 2) imigracija —
Latvija loti negativa attieksme, politika ir ierobeZota un stingra, 3) remigrdcija — virziens, kas saglabajas.”
Sim viedoklim pievienojas ari cits eksperts: “Ja [remigrdcijas atbalsta] programmas nebiis, darbaspéks tiks
ievests no citam valstim un nodokli aizies uz Sim valstim.” L1dzSingja pieredze rada, ka ieprieks lielu
uzmanibu darba devgji remigrantiem ka potencialajiem darbiniekiem nav pievérsusi, uzskata eksperti.
Iesp€jams, iemesls dalgji ir ticibas tritkums, ka cilvéks varétu biit ieinteresets atgriezties. Izskan doma, ka
darba deveju parstavi vajadz&tu piesaistit Remigracijas darba grupai Diasporas konsultativaja padomg.

Ka galveno risku, kas saistits ar atbalsta sniegSanu emigrantiem, eksperti min baZas par vienlidzigu
attieksmi pret vietéjiem iedzivotajiem. “Remigrantu atbalstam jabut diskrétam attiecibd pret esoSajiem
iedzivotajiem, lai nav ta, ka palidz remigrantiem un atstaj novarta savéjos,” norada kads eksperts. Dalgji
tade] pasvaldibas censSas neizcelt, ka konkrétais projekts ir tieSi remigrantiem, bet riko to visam grupam —
remigrantiem un ari vietéjam gimeném (pieméers, Gimenu dienas Rundalg u. c.). Bailes no negativas vietgjo
attiecksmes var biit arT iemesls, kade] atseviskas pasvaldibas ne pasi aktivi inform& par savu piedavato
atbalstu tieSi remigrantiem. Valsts finanséjums pasvaldibam nonem $o spriedzi, jo ir konkréts uzdevums
no valsts $adam finans€juma izlietojumam. Kopuma $ads Tpass atbalsts remigrantiem noteikti ir jasniedz, jo,
ja reiz valsts ir pateikusi, ka remigracija ir svariga, tad tas ir kaut ka jaadresg, tas nenotiks pats par sevi,
norada kads no ekspertiem. Jasaprot ar un jaskaidro, ka atbalsts remigrantiem finansiali ir Joti maza dala no
ta, kas valsts ItmenT tiek t€rets/uz valsts budzeta fona. Tadel uztraukties par to, ka “viet€jam tiek atnemtas
iesp&jas vai vieta bernudarza”, gluzi nebiitu pamatoti.

Cits ekspertu mingtais risks ir tas, ka remigracijas atbalsts ir investicija cilvéka, nezinot, vai cilveks
atgriezisies, un ja atgriezisies, cik ilgi paliks. “Cilveki ir dazadi — viens saka, ka tilit atgriezisies, bet
neatgriezas. Cits savukart saka, ka nekad nesaistis savu dzivi ar Latviju, bet péc gada atgriezas ar sievu un
bérnipu.” Ka zinams, daudzi remigranti pec kada laika izvelas aizbraukt atkal. Visbeidzot, remigrantu
uznéméejdarbiba varétu bt risks, ka konkréta ideja neatbilst vietgja tirgus vajadzibam, tad€] ipasa nozime ir
LIAA konsultacijam.

Uz jautajumu par to, vai labaka pieeja butu dot pasvaldibam nelielu, bet stabilu un prognozgjamu
finans€jumu remigracijas aktivitateém, vai pieskirt to uz regulara konkursa pamata, ar1 eksperti nesniedz
skaidru atbildi. Viens no ekspertiem norada, ka pasvaldibam triikst naudas remigracijas atbalsta funkciju
nodro$inasanai un bitu labi pieskirt Sim mérkim stabilu finansg€jumu — valsts mérkdotaciju. Konkurss var
radit nevienlidzigu situaciju atkariba no ta, cik labi attistibas departaments sp€&j uzrakstit pieteikumu. Tomér
vairak ekspertu uzskata tiesi pretéji, ka labaka buitu konkursu pieeja, jo tas lautu parliecinaties par Iidzeklu
ieguldijuma efektivitati. Ka norada kads eksperts, ja nav motivacijas, praksé ne vienmér finans€jums tiek
izlietots remigrantiem. “Ja kadam darbiniekam pieskir piemaksu pie algas, lai formali risindatu remigracijas
Jautajumus pasvaldiba, tad tam nav efektivitates. Tas padara mazak jaudigus projektus, kuriem biitu
potencials.” Eksperti ir vienispratis, ka finanseéjums japieSkir tikai tiem, kas kaut ko dara, kam ir vizija
un meérkis. Kopgjo noskanojumu vislabak raksturo kada eksperta teiktais: “Ir labak, ka naudu sapem
ierobezotas, bet labas idejas, nevis visi kaut ko.”

Papildus doming viedoklis, ka finanséjuma pieSkirSanas periods ir par isu. Ka norada kada no
pasvaldibam: “Tas divu gadu finansgjums [VARAM] bija par maz — nevar ieskrieties $aja laika, ja tu neko
nezini par So lietu, nevar visu izdarit un sagaidit, ka viss izdosies. Mums tagad ir pieredze — kas darbojas,
kas ne; kur ir kaut kada pretestiba (piem€ram, no viet€jiem iedzivotajiem, kas jutas skaudigi, ka
remigrantiem kaut kas tagad ir, bet citiem nav) vai kuras valstis arzemés ir lielaka [diasporas] atsauciba, kas
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jauzruna — vai ta ir viet§ja vai regionala diaspora vai intereSu klubi, vai vé&stnieciba, vai LIAA
parstavnieciba.” Nemot vera So pieredzi, nakamajos gados pasakumi biitu vel efektivaki un veiksmigaki. Pec
ekspertu domam, ideali finanséjumu vajadzetu pieskirt uz trim gadiem, lai paSvaldiba izstrada vidgja
limena stratégiju Sim periodam un plano, nevis isteno kadu aktivitati tikai uz gadu. P&c trim gadiem tad btu
vertigi merit rezultatus. No otras puses, cita intervija ar politikas ekspertu izskan, ka pieskirt finansgjumu
var tikai uz vienu gadu (ja runa ir par vid¢ja limena stratégijam).

Nemot véra, cik biezi pieejamie Iidzekli tiek neefektivi izmantoti, péc ekspertu domam, nepiecieSama gana
liela kontrole gan par lidzeklu izlietojumu, gan par idejam, kam So finans&jumu izmantot: “Jo naudu
[pieméram, ES fondu] var noést piradzinos vai infrastruktiras objektos, kas ne vienmér ir sapratigi.” Dazas
intervijas izskan jautajums par to, vai IidzSingjais VARAM finans€jums remigracijai izteréts lietderigi,
pieméram, vai uznémumi, kam pieskirts finans€jums, v&l darbojas. ArT par koordinatoru darba kvalitativu
(ne skaitlisku) efektivitati nav publiski izskan&jusi informacija, un viens no ekspertiem, gan neapsaubot, ka
no koordinatoriem bija jéga, skaidri norada, ka v€l&tos redzet to darba efektivitates izvert€jumu, citadi rodas
iespaids, ka “koordinatori ir salidzinosi dargs zvanu operators”. Biitu nepiecieSams vairak piedomat par
lidzeklu izlietojuma “caurspidigumu”, efektivitates kontroli un rezultatu publicéSanu.

8.5. Viedoklis par ltdzSinéjo valsts un pasvaldibu atbalstu remigrantiem

Gandriz visi eksperti ir vienispratis, ka veiksmigakais atbalsts ir bijis regionalie remigracijas
koordinatori. “Remigracijas plans — no visa ta vislabak strada Sie regionalie koordinatori, bez tiem
nevaretu iztikt,” ir parliecinats viens no pasvaldibu ekspertiem. Koordinatori iesp&ju robezas ir centusies
palidzet informativa, organizatoriska un atticksmes zina, un tiesi informativo, konsultativo atbalstu un
kontaktus eksperti min ka vienu no svarigakajam atbalsta formam. Ka jau minéts, “ir svarigi, ka kads palidz
noorientéties, ka sakartot lietas”. Turklat, ka norada VARAM eksperti, to cilvéku, kas atgriezusies,
pateicoties koordinatoriem, samaksatie nodokli Latvija vien vairak neka atpelna koordinatoru algas.
Atsauksmes no remigrantiem, kas izmantojusi vinu pakalpojumus, ir loti pozitivas, turklat uzlabojas.

Jau kops 2018. gada pieci remigracijas koordinatori diendiena sniedz atbalstu, visbiezak konsulte par
pieejamajiem pakalpojumiem, atbalsta pasakumiem (izglitiba), dokumentu tulkoSanu wun pareizu
sakartoSanu, latvie$u valodas apguvi un iesp&jam. Biezak uzdotie jautajumi bijusi par dzivesvietu, atbalstu
pasvaldibas, kredit€Sanas iesp&jam, majokla iegadi/celtniecibu, un to, ka deklarét dzivesvietu, Sobrid arT par
mantu parvesanu un jautajumiem, kas saistiti ar attalinato darbu. Tos, kas grib uzsakt biznesu, koordinators
konsultg par registraciju, telpam, finans€juma iesp&jam. “Més sniedzam ne tikai standarta informaciju, bet
mes sniedzam ari konkrétus kontaktus, kur risinat noteiktu jautajumu — PMLP, VSAA, pasvaldibu izglitibas
nodalas.” Remigracijas koordinatori ir ka “uztictbas persona no valsts sektora, kas kalpo ka “tilts” ar
paréjiem pakalpojumiem vai iestadém”. Ka saka viens no koordinatoriem, remigranti ir laimigi, kad
koordinators pasaka, kur iet, ko darit, ka nokarot. Tom&r koordinatora loma nav tikai informacijas sniegSana
— koordinators ir psihologs, konsultants, socialo lietu specialists, jurists, ekonomists, uzticibas persona. “Ja
vajag bérnudarzu, es zvanu pirmsskolas izglitibas nodalai. Ja intereséjas par dzivokli konkréta pasvaldiba,
es zvanu uz $o pasvaldibu un jautaju par ires iespéjam.” Svarigi, ka koordinators ir ne tikai gaida zvanu vai
e-pasta zinu, bet darbojas proaktivi — public€ informaciju arzemju latviesu “Facebook” grupas ar aicinajumu
kontaktgties, ja rodas jautajumi par remigraciju, brauc kopa ar NVA vai LIAA vizit€s pie diasporas, stastot
par atgrieSanas iesp&jam, piedalas pasvaldibu rikotos pasakumos. Latgales koordinators art dzivaja translétos
raidijjumos komunicg ar diasporu, jo ir svarigi uzturét pastavigu saiti. Bet vissvarigakais — koordinatori
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sagatavo individualus piedavajumus potencialajiem remigrantiem, izstasta pa solim, kas jaizdara pirms
atgrieSanas. Remigracijas koordinatoru esamibai ir ar1 psihologiski emocionals efekts: “Ir nepieciesams, lai
potencialajam remigrantam biitu cilvéks Saja puseé, lai vél pirms atgriesanas veicinatu drosibas sajiitu par
dzives apstakliem Latvija.”

Koordinatoriem ir izveidojusies sistematiska sadarbiba ar pasvaldibam, kam koordinatori sniedz atbalstu
un apmainas ar informaciju, ja rodas griitibas atrisinat kadu jautajumu. Tas arT zinama méra bija pilotprojekta
merkis, kas pilniba sasniegts. Pasvaldibas ir atsaucigas un sniedz kvalitativu pienesumu remigrantu
atgrieSana. PasSi koordinatori ir remigranti, tad€] strada ar lielu interesi un atdevi, vienmér gatavi palidzgt.
Remigracijas koordinatori sadarbojas ar LIAA, NVA un uzpéméjiem. Ja kadreiz kads uzneémums vai
investors jauta pec kada specialista, vakance tiek ielikta “Facebook” lapa, konkréeti cilveki tiek uzrunati
atgriezties Latvija. Uznémumi tiek iesaistiti ar1 dazadas aktivitates, piem., Biznesam izvelos Latgali,
Iedvesmas brokastis. Koordinatori sadarbojas art ar NVA EURES konsultantiem, kas ne vien palidz ar darba
mekl&Sanu, bet var padzilinati pastastit par nodokliem, bezdarbnieka pabalsta parcelSanu. Remigracijas
apjoma pieaugumu Latvija eksperti saista ar1 ar remigracijas koordinatoru akttvu darbu, bet, protams, precizi
novertet koordinatoru darba efektivitati, t. i., kuri atgriezusSies tikai koordinatoru dgl, ir neiespgjami, atzist
eksperti. Tacu individualu atbalstu remigrantu problému risinasana pasi intervetie eksperti uzskata par loti
efektivu.

Runajot par remigracijas koordinatoriem pasvaldibas, lielakoties paSvaldibas p&c atseviska pilnas slodzes
darbinieka vajadzibu nesaskata maza remigrantu skaita dé]. Eksperti norada, ka tagad, kad novadi ir lielaki,
no tiem varétu biit lielaks labums, jo arT remigrantu skaits, ko jaapkalpo, bus lielaks. Regionalie remigracijas
koordinatori uzskata, ka ideali batu, ja paSvaldibas buitu atseviSks cilveks, kas strada ar remigracijas
jautajumiem uz nepilnu slodzi: “Remigrantu intereséjosie jautajumi parasti skar dazdadas nozares —
nodarbinatiba, dzivojamais fonds, izglitiba —, [idz ar to nepieciesams [...] darbinieks, kas spéj o informaciju
gan apkopot, gan uzturét personiskus kontaktus ar potencialajiem remigrantiem.” Ja pasvaldiba ar
remigrantiem strada konkréts cilvéks, vin$ bius vislabak informé&ts par tipiskajam problémam, kas
remigrantiem rodas, un tiks noversts tas, ka potencialo remigrantu siita no viena pie otra: “[...] Sobrid cilvéks
iet pie informacijas centra, pajautd un tad cilveks tiek virzits pie dazadiem specialistiem, un cilveks nevar
pie visiem aiziet, un cilveki dazadi atbild. Tad remigrantam var nolaisties rokas un vins aizbrauc atpakal.”
Lidziga pieredze ir respondentam, kas pats stradajis par remigracijas koordinatoru paSvaldiba:
“Visveiksmigdkie remigracijas stasti ir tad, kad cilveki pasi ir izlemusi atgriezties un preti ir pasvaldibas vai
vienas pieturas agentiira, kas visu var koncentréti un atsaucigi izstastit par visam jomam. Jo remigrantu
situdcijas ir loti, loti dazadas. Pasvaldibai jabit gatavai to adresét.” Uz visparigakiem jautajumiem (par
nodokliem, uznémégjdarbibu u. c.) var atbildét regionalais koordinators, bet, pieméram, par dzivesvietu
konkreta pasvaldiba vislabak zina tiesi katras pasvaldibas parstavji. Tapéc remigracijas koordinatoram ir
jabut cilvékam “no pasvaldibas icksienes, kas to visu struktioru un kontaktus loti labi parzina, ne tikai
remigrdcijas jautajumus”. Vienlaikus tadu prasibu (lai obligati biitu kads par remigraciju atbildigais) no
valsts puses uzstadit diez vai vajadzétu, norada eksperti, jo situacijas ir loti dazadas. Sobrid pagvaldibas
remigrantu jautajumus visbiezak risina ar darbiniekiem, kuriem pamata ir kadi citi pamatdarba pienakumi,
lidz ar to Sie cilveki vienmér ir loti aiznemti. Visbeidzot, tas, cik efektivi koordinators darbosies, norada
eksperti, ir loti atkarigs no cilveka. “Ja izdodas piesaistit tos, kas neuztver darbu ka keksiti, tad izdosies
labak.” Lai dalitos ar labo praksi, notiek un ir planotas pasvaldibas remigracijas atbildigo cilveku regularas
tik§anas/apmacibas. Sobrid ka labais piemérs informacijas apmainai starp pasvaldibam ir bijusi Kurzeme,
kur, pateicoties arT ES grantu finansg€jumam, notikusas aktivas tikloSanas un komunikacijas aktivitates,
lai veicinatu pozitivo pieméru vairoSanu.
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Dazkart sadarbibu starp regionalajiem koordinatoriem un pa$valdibam kave tas, ka regionalas reformas laika
mainijusies darbinieki, paSvaldibas kopuma loti mainas darbinieki un nav vairs konkréta cilveka, ar kuru par
to runat, — komunikacija notiek caur vienotajiem apkalpoSanas centriem. V&l vairakas intervijas ieskanas, ka
regionalas reformas rezultata, apvienojot pasvaldibas, domes vadiba un specialisti, uznéméji un pasvaldibas
iestades dalai apdzivoto vietu vairs nav tik “Isa saitit€” un paSvaldibu koordinatoriem var biit griitak risinat
remigrantu jautajumus. ArT motivacija jauno novadu vadibai un specialistiem varétu biit mazaka: “Kad bija
mazie novadi, tad katra novada bija Sie specialisti un viniem bija piesaiste novadam. Sobrid vipiem ir

pazudusi ta kopibas sajita.”

Visbeidzot, pieaugot remigracijas plismam un informé&tibai par koordinatoru sniegto atbalstu diaspora,
jastiprina ari regionalais limenis remigracijas atbalstam, norada eksperti.

Par uznéméjdarbibas grantiem remigrantiem ekspertu viedoklis ir atskirigs. Vieni uzsver, ka ta bija loti laba
iniciativa, ko noteikti vajadz&tu turpinat, bet citiem radies iespaids, ka tas nav izskiro$i. Dazados regionos
aktivitate un interese bijusi loti dazada — loti augsta Kurzemé, bet daudz zemaka — Latgalg. DiemZgl mazo
pieteikumu skaitu (17 no 170 interesentiem) noteica ierobezojosie konkursa kritériji — daudzi potencialie
remigranti nemaz nevargja pieteikties, jo nebija izdeklargjusies no Tpasuma Latvija. Tomér remigracijas
koordinatori uzskata, ka pasakums noteikti ir sevi attaisnojis, par ko liecina veiksmiga uzn@mumu darbiba
vel Sobrid — ir izveidotas darbavietas un cilvékiem dota iesp&ja atgriezties. Citi min, ka konkurss sevi
attaisnojis dal&ji konkursa ierobezojoso krit€riju del. Tacu, ka norada kads no ekspertiem:

“Grantu konkurss tikai remigrantiem nozimé&tu, ka atbalsta idejas tikai tap&c, ka ir remigranti, nevertgjot
biznesa idejas pienesumu valsts ekonomikai.” Ta vieta, lai piedavatu uznéméjdarbibas grantu
remigrantiem, varétu biit granti maziem uzneémeéjiem kopuma — tie, ko jau Sobrid piedava daudzas
pasvaldibas. Tas butu mérk&tas iniciativas, kas veicina konkurétspgjigas ideju attistiSanu, ne tikai tapec, ka
remigrantiem. Vienlaikus, kads no ekspertiem ver§ uzmanibu uz to, ka pasvaldibu piedavatie granti tipiski
ir mazi, bet, ja uznéméjdarbibas uzsakSanai nepiecieSama lielaka summa, tie isti neder. Ir bijusi doma
sasaistit kopa miné&tos pasvaldibu grantus un atbalstu remigrantiem, tomeér tas [idz §im nav realizgjies, min
kads no ekspertiem. Ja tiks pienemts lémums turpinat konkursu uznémejdarbibas attistibai remigrantiem,
jaizdoma, ka pieradit, ka cilveks tris gadus ir dzivojis arpus valsts, piem&ram, darba Iigums, Tres ligums.

Ka veiksmigu risinajumu viens no intervétajiem ekspertiem min LIAA Biznesa inkubatoru diasporas
dalibniekiem. “Tas lauj izveidot uznémejdarbibu, vél esot arzemes, nodokli paliek Latvija, var remigrét
vispirms virtuali, dod stabilu pamatu, lai atgrieztos.” Sadi pasakumi noteikti biitu jaturpina.

Pasvaldibu I1dz§ingjas aktivitates remigracijas joma eksperti veért€ dazadi. Pasvaldibas atsSkiras péc izmera
un turibas, un tas nosaka iesp&jas $adus pasakumus istenot. Daudz nosaka arT pasvaldibas vadibas izpratne
un attieksme, kas dazadas pasvaldibas ir loti atSkirigas. Ir pasvaldibas, kuras apzinas un strada ar mérka
grupu, bet ir citas, kuram remigracija nav dienas kartiba. Pat ja paSvaldibu (ipasi mazako) sniegtais
atbalsts Iidzeklu trikuma del ir ierobezots, svarigi, ka attieksme ir pretimnakosa. Remigranti noverté $o
atbalstu un atzZimé, ka tas ir viens no svarigakajiem aspektiem. Dazas intervijas mingts, ka pasvaldibu darba
efektivitate remigracijas veicinaSana atkariga ar1 no attistibas parvaldes un projektu specialistiem un vinu
iniciativas.

Dala pasvaldibu VARAM remigracijas projekta ietvaros rikoja tikSamos ar diasporas parstavjiem.
Kopuma pasakumu ka tadu eksperti verté pozitivi — tam ir labs potencials veidot personiskas saites un
uzrunat diasporu, kas ir pats svarigakais. “Atbrauksanas veicinasanas pasakumi ir vajadzigi, ka no Latvijas
kads visu laiku dodas tur un baksta vinus un iesaistds. Viens no efektivakajiem veidiem ir tiesi regions
regionam (es no Liepdjas dodos un reklaméju Liepaju diasporas liepajniekiem), tapec valsts limena
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aktivitates te ir varbiut mazak nozimigas. Braukt centralizéti no Rigas un stastit, cik katra novada darbavietu,
— tas nestrada, tas izklausas péc tada kartéja ierédnu pastastijuma. Jadod instrumenti tiesi pasvaldibam, un

’

jabrauc no pasvaldibam,” uzskata eksperts. Diemzgl intervijas atklajas, ka lidz Sim Tstenoto viziSu
apmeklgjums dazkart bijis zems un efektivitate nepietickami optimala, kam par iemeslu kalpoja gan
diasporas dalas kritiskais noskanojums pret Latvijas valsti kopuma, gan arl nepietickams pasakumu
organizatoru mérktiecigums. Viens no ekspertiem norada, ka “nebija izdariti tadi elementari majasdarbi ka
uznéméjdarbibas iespéju kartéSana. Svarigi apzindties, kurdas nisas varéetu darboties, kur ir iespéjas.” Ka
pozitivs piemérs diasporas uzrunasana minéts Valmieras novads, kas izstradaja savu remigracijas stratégiju,
defingja mérka grupas, uzrunaja darbam pasvaldibas iestades. Lidzigi arT Liepaja, kas mérktiecigi bija
apzinajusi vakances uznémumos un izmantoja $Ts tikSanas, lai reklametu pilseétu un konkr&tas darba iespgjas.

Tie, kas brauca no pasvaldibam, prezent&ja savus regionus loti, loti dazadi un atskirigi, bet eksperti uzskata,
ka prezentacijas varétu standartizét — atbildes uz pamatjautajumiem (angliski — tips and hints) visas
pasvaldibas, jo jautajumi, kas rodas remigrantiem, ir diezgan Iidzigi, tipiski. ArT citas intervijas ieskanas
ideja, ka vajadzetu pasvaldibu 1su raksturojumu — CV: “Palidzétu apkopota informdcija par pasvaldibu
(pasvaldibas CV) — infrastruktiira, darbavietas (darba iespéjas), skolas, vietas skola, arpusskolas
nodarbibas u. ¢.” Loti pozitivi vértéti dalas pasvaldibu un planosanas regionu izstradatic videomateriali
par veiksmigajiem atgrieSanas stastiem.

Dala pasvaldibu organizgja nometnes remigrantu b&€rniem. Lai gan kopuma tas atzist par noderigam, viens
no ekspertiem norada, ka, lai tas biitu efektivas, nometném ir jabiit pardomatakam, ar skaidriem atbalsta

9

panémieniem: “Ir nepieciesams kaut kas vairak par pargajienu.” Ka viens no veiksmigakajiem
pasakumiem mingtas latvieSu valodas apmacibas un Montesori skola bérniem. Tiek mingts arT cits pozitivs
piemérs — Daugavpils izstradata spéle remigrantu bérnu integrésanai, kura varétu biit noderiga arT citos

novados.

Daudzas paSvaldibas rikoja dazadas tikloSanas aktivitates remigrantiem, un tas eksperti uzskata par loti
vertigam, jo pietrukst gan remigrantiem, gan jo seviski be€rmiem. Ka norada eksperti, remigrantiem ir svariga
kopienas un “pleca” sajiita. Par efektivakajam eksperti uzskata aktivitates, kuras piedalijusas gan
remigrantu, gan diasporas un vietéjas gimenes, tadgjadi veicinot ieklausSanos sabiedriba, draudzibas saisu
veidoSanos, ka ar pieredzes apmainu. Tomér jaatceras, ka arT remigrantiem ir, ko dot, un dala pasakumu
tade] koncentrgjas uz pieredzes apmainu, zinaSanu parnesi. Ka pozitivais piemers minéts pasakums LAVKA
Daugavpili, kur tika aicinati remigranti — uzne@mgji, vietjie jauniesi un vietgjie mazie uzneémeji, kur tiem
bija iespgja tikloties un uzzinat par arzemju pieredzi. Ari citi pasakumi ar uznéméju, valsts iestazu,
pétnieku un pasvaldibu lidzdalibu tiek uzskatiti par vertigiem, jo tie, citstarp, “dod idejas pasvaldibam”, ko
vel vajadzetu darit un uzlabot. Ka efektivu viens no ekspertiem min ar1 organiz&to remigracijas domnicu,
kas saistita ar darba jautajumiem, kur uznémumi piedavaja konkrétas vakances.

Dala pilotpasvaldibu izstradaja informativos materialus vai bukletus, kur sniegtas atbildes uz remigrantiem
aktualajiem jautajumiem. Lai gan kopuma informacijas sniegSanu visi uzskata par vienu no loti svarigiem
atbalsta veidiem, ekspertu atbildes liecina, ka tiek saskatita lietderiba visparejas informacijas par
pasvaldibu sniegSana jebkuram, kur§ potenciali plano uz novadu parcelties — neatkarigi no ta, vai no
arvalstim vai citas vietas Latvija. Ka pozitivais piemérs jamin Cgsis, kur informativais materials par
parcel$anos uz Cesim téméts uz jebkuru interesantu.

Nozimigakais ieguvums no programmas ‘“‘Remigracijas veicinaSanas pasakumi pasvaldibas”, ka norada kads
no ekspertiem, ir tas, ka valsts/pasSvaldibu iestades labak izprot problematiku, kas skar remigrantus un
vinu bérnus. Pirms pieciem gadiem izpratne bija butiski sliktaka, koordinatoriem nacas vérot
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neieinteres€tibu un neatsaucibu, 1Ipasi no mazo pasvaldibu puses, bet nu situacija ir mainijusies. Tapat
svarigi, ka tika aktualiz€ta remigracijas tematika ka tada. “Remigracijas temu vajag pastavigi aktualizét un
uzturét, jo mums ir svarigi, lai cilveki atgriezas,” norada kads no ekspertiem.

8.6. Ka uzlabot ekonomisko situaciju un uznémejdarbibas vidi un veicinat atgrieSanos?

Péc ekspertu domam, liela dala aizbraukuso, kas devuSies prom ekonomisku apstaklu spiesti, varétu
atgriezties, ja tas bltu iesp&jams tiri finansiali: “Tie, kas aizbraukusi vélak (pastradat), nav zudusi, jo viniem
ir piesaiste majam. Viniem ir finansiala problema, kas jarisina. Ja viniem biitu iespéja atgriezties un kaut

|¢¢

ko darit, tad tas biitu jaatbalsta. Uzturét to ceribu dzivu

Lai vairak cilveku atgrieztos, svarigakais, protams, ir darbs un apmierinosa alga. NepiecieSamas darbavietas
ar augstaku pievienoto vertibu, kas remigrantiem biitu interesantas. TieSi vélme vairak nopelnit ir viens no
faktoriem, kas mudina vinus censties sakt savu uznémgjdarbibu. Citi, kam ir tada iespgja, saglaba darbu
arvalstls un strada attalinati. Tom@r remigrantiem svarigs ne tikai algu jautajums, bet ar1 darba devgju
atticksme. “Remigranti ir stradajusi rietumu biznesa kultird, bet biznesa kultiva Latvija atskiras.”
Remigrantiem japielagojas darba un dzives videi Seit Latvija, ieceres nereti nesakrit ar realo situaciju, algas
nav tadas ka arzem@s, ir griiti pielagoties un rodas vilSanas. “Tikai uzlabojoties kopéjai ekonomiskajai
situdcijai novada un palielinoties darba samaksai, emigracija dabiski samazindsies un vairak cilveku biis
gatavi atgriezties, ” uzskata eksperti. Cits eksperts uzsver, ka, lai vairak cilvéku atgrieztos, svariga ir drosibas
sajuta, ka Latvija tieS$am sagaidis dzivesvieta, beérniem bis vieta izglitibas iestadg, tiks sanemts finansials
atbalsts. Remigrantus, kas plano nodarboties ar uznémejdarbibu, visvairak satrauc birokratiskais un nodoklu
slogs. Ka norada kads no ekspertiem: “Uznémejdarbibu smacé nodoklu slogs tiesi jaunajiem uznemumiem.”
No otras puses, uznémejdarbibu kave ar1 dala sabiedribas iesaknojies vecmodigais domasanas veids — vélme
stradat ar vecam metodeém, neveléSanas macities jaunas lietas, lai gan vajadzEtu vairak digitalizet
uznémgjdarbibu. Dalai aizbraukuSo atgriezties nelauj piem&rotu majoklu trikums regionos. V&l citiem
atgriezties kave arT “dro§ibas spilvena” tritkums, ja nu gadijuma neizdodas pietickami atri atrast dzivesvietu
un darbu, pirms izsikst iekrajumi®*®. Pasreiz remigraciju var apgriitinat un atlikt arf kopéja nedrosibas izjiita,
kas saistita ar cenu piecaugumu un karu Ukraina: “Kameér Ukraina notiek kars (tepat, var teikt, miisu
pierobeza), remigrdcija varbit nav aizbraukuso prioritate. Més varam varbiit nezinko piedavat, bet
cilvékiem sava un bérnu drostba tomér ir pirmaja vieta.” Nemot véra Sos apsvérumus, petijuma ekspertiem
jautajam, ka kopuma biitu iespgjams uzlabot uzneémeéjdarbibas un nodarbinatibas situaciju novada, veicinot
remigraciju.

Vairaki eksperti norada uz lauku depopulacijas problému, tacu, ka Saja situacija rikoties, ekspertu domas
atSkiras. Kamer vieni uzsver nepiecieSamibu pec lauku revitalizacijas, citi norada, ka jadoma par attistibas
centriem — kur cilveki grib dzivot, kur ir infrastruktiira, kur to var nodrosinat.

Viens no problémjautajumiem, kas izgaismojas intervijas, ir kvalificgtu specialistu trikums uzn@mumiem.
Tipiska situacija: novada vienlaikus ir gan bezdarbs, gan triikst darbinieku (visbiezak augsti kvalificétas
profesijas). “Pieprasijums péc fiziska darba daritajiem aizvien samazinas, lidz ar to nepieciesamas

228 Dazi paSvaldibas parstavji noradijusi uz pabalstiem maznodro§inatajiem un citam aizsargajamam
grupam ka “drosibas spilvenu” remigrantiem, tomér citi eksperti atzist, ka socialaja dienesta
remigranti péc palidzibas versas reti.
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kompetences.” DiemZgl pieejamas prasmes neatbilst darba tirgus vajadzibam. Lai nodroSinatu nepiecieSamo
skaitu specialistu, regionos aktuals ir jautajums par izglitibu.

Lai min&to problému risinatu, jasak jau ar skolam. Svarigi, lai jaunieSi izv€l&tos profesijas, kam ir
pieprasijums, tapec eksperts iesaka rikot atvérto durvju dienas skolas laika, kur bérni nepiespiesta karta
varétu paméginat kaut ko profesiju vakaros, lai parliecinatos, vai tas ir tas, ko vini vélas. Profesionalajam
izglitibas iestadém jaizzina un stingrak jdorient€jas uz regiona pieprasitajam zinaSanam. Svariga ir ari
uznéméju sadarbiba ar regionalajam augstskolam, lai nodro$inatu, ka tiek sagatavoti nepiecieSamie
specialisti: “Lai risindtu darba tirgus izaicinajumus, bitu nepieciesams radit macibu programmas, kas
precizak atbilst pieprasijumam darba tirgii, veidot cieSaku sadarbibu macibu iestadém ar uznémeéjiem.” |[...]
“Jastrada kopa ar uznemejiem, jamekle, kur vajag darbaspeku, un tas uzreiz ari jaizglito.” Jau Sobrid
strada izglitibas kompetencu centri, daudz kas ir izdarits, bet pie daudz ka vel varétu stradat — norada
eksperti. Ka pozitivs piemers intervijas minéts talantu atlases centrs Ventspili.

Tehnikumi un citas izglitibas iestades ir domati macibam ilgtermina vai parkvalificéSanai, un uz parastajam
macibu programmam izglitibas iestades pieaugusie neies, jo nemacisies kopa ar skoléniem. Tadel papildu
nepiecieSami kvalifikacijas un parkvalifikacijas kursi un apmacibas, kam biitu jaorientgjas jau uz
konkréta uzn€muma vajadzibam. Labs finansg€jums ir bijis NVA programmam, lai cilvéki var€tu mactties,
iegiit vai mainit kvalifikaciju, tacu rezultats, p&c ekspertu domam, nav optimals — darbinieku sagatavoSana
uznémumiem nav efektiva un ir birokratiska. Ka stasta kads intervetais eksperts, “uzmémeji néma Sos
darbiniekus darbd negribigi, jo ir daudz nosacijumu (pieméram, vajadzigas dazadas atskaites, nevar
darbinieku atlaist, ja nepatik).” Eksperti norada, ka “vai nu citadak jamacas, vai jadoma par So jautajumu”.
Intervetais eksperts Liepaja norada, ka pasvaldibam ir iesp&ja nodrosinat apmacibas (ES) ka sadarbibu, lai
nav jamaca darba dev&jam (izdevumi un laiks). Dazi citi eksperti uzskata, ka visefektivak apmacibu varétu
veikt uznéméji tieSi paSos uznémumos, izmantojot valsts vaucerus 40 apmaksatam apmacibu
stundam: “Uzpémumos ir vienkarsak — pieliek pie stacijas, tad skatas vai maina staciju. Mérogs ir neliels.
Un tad apmacis vajadzigo, jo uzmémumam ir aprikojums, lai veiktu apmacibu.” Runajot tieSi par
remigrantiem, lai viniem paSiem biitu v€lme macities, apgiit prasmes, kas ir nepiecieSamas miisdienu darba
tirgum, jo arT ieprieks iegiitas zinasanas var biit novecojusas.

Lai risinatu darbaspeka jautajumu, cilveki varétu vairak migrét arT Latvijas iekSieng, bet diemzel tie, kas ir
palikusi, nav gatavi mobilitatei, uzskata eksperti. NVA istenotas mobilitates programmas isti labi
nedarbojas, sniegtais atbalsts nemotivé cilvekus. Ta parskatiSana un, iesp&jams, paplasinasana varétu laut
regioniem piesaistit darbiniekus arf no citam Latvijas vietam. Labus specialistus atrast traucé arT tas, ka
uznéméji meédz tos meklét nevis kopgja tirgi, bet starp pazinam.

Latvijas un pasi regionalo izglitibas iestazu téla un prestiza uzlabosanas emigraciju varétu mazinat. Sobrid,
ka min kads eksperts, skolotaji jau skola jaunieSus mudina doties studét uz Rigu vai arvalstim un péc tam
dala jaunieSu ta arT neatgriezas. Spécigas regionalas augstskolas var biit ka magn@ts jaunieSu piesaistei
regionam, tas var mazinat remigraciju un risinat uznémumu darbaspéka problému. Svarigi arf, lai augstskolas
mudinatu un motivétu stud&josos nodarboties ar uzneéméjdarbibu, norada kads eksperts. Vienlaikus
nepiecieSsams uzlabot kopéjo darba devéja kultiru un atalgojuma caurskatamibu, noverSot algu
neizmaksaSanu vai aploksnu algas, kas péc laika atkal mudina braukt projam.

Uzneémgjdarbibas attistibu apgriitina birokratija — parbaudes, papiri, ka ar1 kopgjas neskaidribas par
normativajiem aktiem. “Cilvéki doma, ka pasi tiks ar visu gala, bet parasti tas ta nav,” saka eksperts. Tadel
svarigs atbalsts, sperot pirmos solus uzné€mejdarbiba, tostarp mentoringa programmas un juridiskas
konsultacijas.
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Biitu ar1 javienkarSo nodoklu sistéma uznémeéjiem-iesacgjiem un japaatrina un javienkarSo uznémuma
registréSanas process. Svariga loma ir biznesa inkubatoriem, pirmsinkubacijas programmam,
tehnologiskajiem inkubatoriem. Japopularizé un jaattista grantu shémas esoSajiem uznémumiem, ka ari citi
instrumenti caur LIAA un Ekonomikas ministriju.

Viena no iesp&jam, ka veicinat regionu attistibu, ir turpinat darbu pie industrialo parku izveides, kas
piesaistitu investorus un arvalstu kapitalu. Ka norada viens no intervétajiem ekspertiem, Sobrid “Latgalé
nefinansu investiciju ir divas reizes mazak neka citur”. Ir ar vairak jaizmanto struktiirfondu atbalsts.

Valsts un pasvaldibu Itmeni ir jarisina majoklu trikuma jautajums, ir jaddoma par to, ka veidot pasvaldibu
majoklu infrastruktiiru. Pasvaldibu dzivojamais fonds ir ne vien nepietickams, bet arT slikta stavokli.
Diemzel uznémgéji nav ieintereséti attistit nekustamo TpaSumu celtniecibu arpus Rigas regiona un bankas —
finansét $adu celtniecibu. Ka norada kads eksperts, “majokla uzbiives cena Riga un regionos ir vienada, bet
cena Latgalé ir daudz zemaka neka Riga, ir cita likviditate”. Gritibas sanemt aizdevumu rodas pat vietas,
kas ir relativi netalu no Rigas, piem&ram, LimbaZos un Bauska. Dala novadu §1 jautajuma risinasana iesaistas
uznéméji, atjaunojot IpaSumus un piedavajot kopmitnes/dzivojamo platibu saviem darbiniekiem. Papildus
situaciju ar nepietiekamu dzivojamo fondu risinat varétu labaka transporta infrastruktiira — savienojumi
starp pilsétam un mazakam vietam, kur var€tu biit pieejami brivi majokli. “Cilvékiem vajadzigs transports
no mazam pilsétam uz darbu-majam, tad cilvekiem var biit interese, lai nav puse algas janobrauc,” verte
kads no ekspertiem. Tacu ir skaidrs, ka ilgtermina ir jarada pasvaldibam labveligaka situacija, lai veidotu
dzivoklu fondu, jo tas ir Joti dargi un paSvaldibas paSas nevar $o majoklu trikuma problému atrisinat.

Lai pasvaldibas biitu vairak ieinteresétas ekonomiskaja attistiba, var blit nepiecieSamas ar1 sisteémiskas
izmainas. Ka norada kads no ekspertiem: “Uzpéméji visu laiku saka: paSvaldibas nav ieinteresétas
uznémejdarbibas attisttba, kamer dzivo uz finanSu izlidzinaSanas fonda. Jo naudu tiesa veida
uznemeéjdarbibas attistiba budzetd neienes. Dzivo no iedzivotaju iendkuma nodokla un no St izlidzinasanas
fonda dotacijam.”

Uznémgjdarbibas attistibai svariga arT paredzamiba nodoklu sistéma, likumdos$ana, parlieciba, ka kadu
laiku nemainisies prasibas. Interesantu risinajumu novada ekonomikas attistitibai min kads uznémgjs:
“Vajadzétu paSvaldibu (vai valsts) apmaksatas apmainas programmas ar nosacijumu, ka aizbraucéjs tad
atgriezas atpakal. Daudzi to izmantotu. Apgiitu profesiju arvalstis un atgrieztos pasvaldiba.”

Ipasi aktuals intervétajiem ekspertiem Skitis jautdgjums par to, ka atbalstit tie$i regionus. Daziem
izveidojusies sajita, ka “Latvijas valdiba neredz regionus”, grib visu nogriezt, un, pat ja tiek sniegts kads
atbalsts, ir spiediens no valsts par katru izteréto eiro. Tade]l viens no respondentiem iesaka, ka biitu
nepiecieSama valsts iestazu decentralizacija, “lai kada ministrija biitu regionos, lai rodas skaidraks skats uz
problému”. A1l cits pauz sarfigtinajumu, ka tiek buivetas koncertzales Riga ta vieta, lai sadalitu So naudu
novadiem un veicinatu mazo novadu konkurétsp€ju. Lai piesaistitu darbiniekus tie$i mazpils€tas un laukos,
ir svariga digitalizacija un augsta interneta sakaru kvalitate, kas lautu stradat no majam attalinati.

8.7. Kas vel nepiecieSams?

Vairakas intervijas uzsverts, cik svarigi ir, lai atgrieSanas biitu planota. Tas paliclina iesp&ju, ka ta biis
veiksmiga un cilveks peéc laika neaizbrauks atkal. Ka norada kads no ekspertiem: “Lai veiksmigi atgrieztos,
remigrantam, vel dzivojot arzemes, ir jaatrod darbs un majoklis, jo tad remigrants klist par nodoklu
maksatdaju un ir pieejamas visas tas prieksrocibas, kuras ir Latvijas iedzivotdjam.” V&l cits eksperts norada
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uz veiksmigas atgrieSanas formulu: majvieta, berniem izglitiba, darbavieta, par ko jabiit skaidribai pirms
atgrieSanas. Remigrantiem ir arT jaizp€ta, kas notiek ar socialo atbalstu vinu mitnes zemés, un vai,
atgrieZoties Latvija, tas tiks sanemts. Tade] kads no ekspertiem ierosina, ka vajadzetu bukletu “Pirmie soli,
kas jaizdara mitnes zemé”. Atseviska informacija varétu bt par pirmajiem soliem uznémgjdarbiba.
“Gritakais ir pats sakums — tev isti nekas nepieder, bet ir nepieciesams sakt kartot dokumentus, iegiit
deklareto adresi, bija neliels apjukums, ko darit,” stasta kada uznémeja-remigrante.

Eksperti norada, ka pasvaldibam ir jabut aktivakam, uzrunajot diasporu, tam “jatuvinas cilvéekiem” un
javies parlieciba, ka vinus Seit gaida, javeido emocionala saikne. Turklat saikni ar diasporu nepiecieSams
uzturét pastavigi, ne tikai kampanveidigi. Pat ja tam nav Tpasa finans&juma, tikSanas ar diasporu var rikot
ne vien klatieng, bet ar1 interneta vidé. Ka labo pieméru var minét C&su pasvaldibu, kur paSvaldibas
organiz&tajas tieSsaistes tikSanas reizes ar diasporu tika stastits par péd€jo gadu attistibu un pasvaldibas
nakotnes iecerém, ka art c€snieki arzemes stastija par vinu aktualitateém, planiem un iesp&jami nepiecieSamo
palidzibu no pasvaldibas puses, ja tiek pienemts l€mums atgriezties.

Runajot par dzivojama fonda nepietieckamibu, R&zeknes novads un Preili ir mainijusi iek§€jos noteikumus,
ka remigrantiem prioritara karta tiek pieskirti majokli, bet $ajos dzivoklos nevar uzreiz sakt dzivot, norada
eksperts. Biezi cilveki, kuri mekle majokli, labpratak grib&tu to iegadaties, ne 1rét, tacu viniem nepietiek
lidzeklu pirmajai iemaksai par nolukoto majokli. Remigranti biezi vien vélas biivét savu maju, tacu arf tas
nav tik vienkarsi, jo krediti nav pieejami remigrantu kreditvestures un/vai pastaviga darba triikuma dg]. Ne
visi kvalific€jas un ne visiem var palidzét ALTUM majoklu programma. Tadé] viens no paSvaldibu
ekspertiem norada, ka “atgriezties palidzétu mdajoklis ar kredita iespejam, piemeram, uz 20 gadu nomaksu,
un atbilstosas iespéjas So kreditu maksat’ Ir gan arl eksperti, kas norada, ka nevajadz&tu ipasi izcelt
remigrantus — majokli nevar atlauties nopirkt un kreditu nedot ar1, pieméram, daugavpilietim, kas parcelas
uz Rigu. No §1 viedokla atbalsta politika jaunajam gimeném (ALTUM) ir pareizaka, un uz to var pieteikties
ar1 remigranti.

Protams, majoklu jautajums ir aktuals tikai dalai remigrantu, jo daudzi Latvijas aizbraukusie savus IpaSumus
netirgo un saglaba sava Ipasuma — atbrauc reizi gada, taisa remontus, censas saglabat majokli, lai biitu, kur
atgriezties. No otras puses, tas rada situaciju, kad novada ir daudz tukSu majoklu, kurus Tpasnieki iziret
nevélas, jo negrib riskét Tpasuma ielaist svesu cilveku. lesp&jams, varétu rikot akcijas, uzrunat Sos
cilvékus un lugt iesp€&ju Sos ipaSumus iziret citiem remigrantiem.

Kreditu pieejamibas probléma skar ar1 remigrantu potencialo uznéméjdarbibu. Ka norada eksperti, biezi vien
labas idejas var apstadinat griitibas iegiit bankas aizdevumu uzneéméjdarbibas uzsakSanai. “Tas ir seviski
sapigi, kad cilveki starté ar projektu caur atbalsta programmam, pieméram, LEADER, uzraksta projektu un
viniem to apstiprina, bet talak neko nevar darit, jo banka neiedod kreditu. Visi Sie projekti ir jalidzfinanse,
un, ja banka neiedod kreditu, tad daudzos gadijumos tas viss pajik,” stasta kads eksperts. lesp&jams,
palidzetu valsts garantija aizdevumiem uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Vienlaikus eksperti norada, ka par
atbalstu jadoma kompleksi — vajadz&tu biit gan atbalstam aizdevumiem, gan arT uzn€mejdarbibas grantiem.

Daudzas intervijas izskan aicinajums pieskirt uzn€mejiem nodoklu atlaides. Viens no ekspertiem min, ka
butu labi, ja pirmajos piecos gados p&c remigracijas ienakumu nodoklis nebiitu jamaksa vispar, ka tas ir
Portugalé. Citi savukart norada, ka pirmaja gada vai divos uznéméjam nodokli varétu but jamaksa
minimali — Iidzigi ka tas ir Skandinavija. Sobrid jaunajiem uznéméjiem netiek dotas nekadas atlaides.
Uznémgjiem-remigrantiem varétu piedavat ari telpas uznémejdarbibai (piem., inkubatoros, koptelpas) par
velti vai uz atvieglotiem nosacijumiem.
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Lai veicinatu remigrantu nodarbinatibu, kas ir viens no centralajiem jautajumiem, kur§ padara iesp&jamu
atgrieSanos, dazi intervétie mingjusi, ka bltu nepiecieSamas subsidétas darbavietas. Ka pieméru kads
uznemgejs min atbalstu Ukrainas civiliedzivotajiem: “Pie manis strada ukrainu sieviete, un man vinas algas
maksasanai ir valsts subsidijas. Tas man rada to interesi nodrosinat So cilvéku ar darbu, veltit mazliet laika
apmacibai utt. ArT ar remigrantiem varétu stradat tapat.”™ Ari daZi citi respondenti norada, ka pasreizgjas
atbalsta shémas trikstosais posms ir tiesi atbalsts remigrantu nodarbinatibai, jo ne katrs ir gatavs uzsakt savu
uznémgéjdarbibu. Tas varétu bt atbalsts jaunas darbavietas izveidei neatkarigi no ta, vai tas ir jauna vai eso$a
uznémuma. Ta ka tas butu pasvaldibu atbalsta instruments, paSvaldibas arT noteiktu precizus nosacijumus
atbalsta sanemsSanai.

Latvijas darba tirgu pievilcigaku padarttu ar1 priekSstatu lausana, ka vaditaju amati Latvija ir politizeti, augsti
kvalificeti specialisti netiek apstiprinati — tiek pienemti tikai “savéjie”. Turklat ir svarigi risinat jautajumus
par arvalstis giitas pieredzes un kvalifikacijas atziSanu. Tiem, kam nav kvalifikacijas, palidz&et atrast
specialitati un attiecigu apmacibu ta, lai remigrants var efektivi darboties — Seit gan vairak ir runa par
informesanu attieciba uz visiem pieejamajam apmacibu programmam. Viens no ekspertiem ari norada, ka ir
nepiecieSamas darbavietas, kur sakuma varétu stradat bez latvieSu valodas zinaSanam, ja latvietis
atgriezas Latvija ar dzivesbiedru no arzemém. Informacija par $adam darbavietam arT biitu janodod
diasporai.

Intervijas izskan, ka darba ar diasporu un remigracijas veicinasanai valsts [imen1 vajadzetu vairak iesaistit
(koordinéta veida) uznémeéjus un uznémeju organizacijas.

Vairaki eksperti mingjusi, ka vajadziga datubaze, kura ir min&ti novada uznemgji, kur var versties pec darba
iesp&jam. Pasvaldibas varetu izveidot So datubazi ar uzne€megjiem, ar NVO, ar majoklu piedavajumiem utt.
“Pasvaldibai jaruna ar darba deveéjiem, var veidot darba birZu, kur uznémumi var likt pieejamas vakances,
pasvaldiba varétu apkopot informdciju par brivajam darbavietam,” norada kads no ekspertiem. No darba
deveju puses vartu jau laikus informé&t, kadi darbinieki ir vajadzigi. PaSvaldiba savukart varétu ari
stratégiski “uzrundat mérkauditoriju, izejot no pasvaldibas stiprajam pusém un no ta, ko vélamies attistit”,
norada kads pasvaldibu eksperts. Ka pozitivs piemers jamin Ventspils projekts LIVIN, kur tika aktivi
apkopota informacija par pieejamajam vakancém, ka art Iidzigas aktivitates Liepaja. Darba devgji pasi medz
sazinaties ar diasporas organizacijam, arT #esi.LV regulari sanem aicinajumus. V&lams attistit sadarbibu
gan ar #esi.LV, gan ar Your Move, kas koncentréjas uz augsti kvalificétu darbaspeku, kas varétu vismaz
zinama méra aizvietot kadreizgjo “Latvija strada” platformu. Ka norada kads no intervétajiem ekspertiem,
koordingta sadarbiba starp pasvaldibu un uznéméjiem biitu loti svariga: “Vislabak, ja bitu vesela
piedavdjuma pakete — finanséjums, dzivesvieta, darba piedavajumu pakete — viens kopums. Lai nav ta, ka
cilveks nezina, uz ko atgriezas, ka viss pasam jasak no nulles.”

Dala ekspertu ming&jusi, ka noderigi biitu parcel§anas granti (cela izdevumu segS$anai, mantu parveSanai).
Intervijas mingts, ka ierobezota apjoma tie jau pieejami repatriantiem un ka kaut ko 1idzigu var€tu ieviest ar1
citiem, kam tas nepiecieSams. Lidziga prakse ir citviet pasaul€, piemeéram, parcelSanas izmaksu segSanu
piedava remigrantiem Portugalé. ParcelSanas granti vartu biit nelieli pabalsti 100200 EUR apméra
lidmasinas bilesu kompensacijai, mantu parveSanai. Citi eksperti savukart norada, ka svarigi, lai nebttu ta,
ka cilvéks grantu izmanto vienkarsi, lai braukatu turp un atpakal (nemot véra, ka daudzi emigré atkartoti),

229 Jaatzimé gan, ka nav Tsti skaidrs, ko respondents $eit domajis, jo Tpasa NVA atbalsta shema Ukrainas
civiliedzivotaju nodarbina$anai ietver atbalstu darbinickam vienas ménesalgas apmeéra, bet ne darba devéjam.
NVA subsidétas nodarbinatibas shémas ietvaros ir loti stingras prasibas un uz to var pieteikties tikai loti
limittas grupas (personas ar Ipasam vajadzibam, bégli u. tml.).
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turklat nebiitu pareizi sniegt atbalstu tikai tap&c, ka atgriezas — no ta ir jabtt kadam labumam valstij. Izskan
ierosinajums, ka parcel§anas grantus varétu piedavat gimeném, jo tie, kas parcelas ar bérniem, stabili
plano palikt Latvija. Cits eksperts norada, ka varétu domat par to, ka parcelSanas atbalsts ir tiem, kas ir
atradusi darbu.

Tas biitu papildu pamudinajums sagatavotai, planotai remigracijai, palielinot iesp&ju, ka ta biis veiksmiga.

Alternativi varétu piedavat vienreiz€jo atbalstu dazu simtu eiro apméra pirmos ménesus péc parcelSanas
sakotngjo Tres un komunalo maksajumu segsanai, “jo cilvéki uzreiz nesak stradat. Varbit divus tris menesus
kads minimalais atbalsts, lai varétu sakartot dzivi — noirét majokli,” saka eksperts. No otras puses, eksperti
ar1 uzsver, ka vienreizgjais atgrieSanas pabalsts negarantg veiksmigu iesaknosanos, tas “neatrisina materialo
situaciju kopuma, jo ir vajadzigs darbs, normali ikmenesa ienakumi, tapéc ir svariga valsts kopéja attistiba”.
Citi eksperti argument€, ka sadu atbalstu vispar nevajadzetu, jo remigracijas atbalstam domatais finansg€jums
nebiitu novirzams sadzives apstaklu uzlabosanai, turklat “pabalsti nav tik svarigi, ja mes varam iedot ires
dzivokli, bérnudarzu un palidzét sameklet darbu, bet ar paréjo cilveks tiks gald pats”. Viedokli $aja
jautajuma dalas aptuveni lidzigi.

Eksperti norada, ka remigrétajiem b&miem skolas ir janodrosina integracija izglitibas iestade, nepiecieSama
atbalsta personala lidzdaliba. Par to daudz zino remigrantu gimenes. Tadel nepiecieSsamas skolas, kuras
ipasi strada ar remigrantu bérniem. Ka piemé&ru var miné&t Jurmalu, kur $adas skolas ir un par tam ir loti
labas atsauksmes. Cits eksperts norada, ka nepiecieSams lielaks atbalsts bérnudarziem — prioritara rinda.
Sobrid diemzél vismaz dala pasvaldibu (piem., Marupe) priekiroku dod tiem, kas novada dzivojusi ilgak,
radot remigrantiem sliktaku poziciju. V&l cits min, ka, iespgjams, vajadziga atseviska, papildinata macibu
programma, lai nebitu kultiirSoka un varétu integréties izglitibas sist€éma. Ka viena no vajadzibam, kas lidz
$im nav pietickami apzinata un netiek ietverta atbalsta pasakumos, ir psihologiskais atbalsts — gan bérniem,
gan pieaugusajiem. Diemzel daudzi remigranti pec laika aizbrauc atkal prom, jo nespgj adapteties. Psihologi
skolas nav sagatavoti darbam ar remigrantu bérniem. Varétu noderét kursi psihologiskajai sagatavotibai ar
informaciju, kur mekl&t atbalstu.

Tiem, kuriem ir citas tautibas dzivesbiedrs, palidz&tu latvieSu valodas apmacibu pieejamiba jau pirms
atgrieSanas (vai informacija par $ada apmacibam). Runajot par to, kas v&l biitu nepiecieSams, lai vairak
cilvéku atgrieztos vai neaizbrauktu, eksperti norada, ka visa pamata ir atticksme. NepiecieSama attieksmes
maina gan valsti, gan pasvaldiba, gan uznémeéju vida. Daudzus 1pasi neapmierina saskarsme ar VID —
$aja zina biitu japilnveido komunikacija, lai gan dazi eksperti atzZimé, ka notiek pozitivas parmainas.

Papildus tiek min&ts, ka, lai veicinatu atgrieSanos, ir nepiecieSami pozitivi emocionali vestijumi. Javeicina
izjuta, ka visi ir gaiditi Latvija, javeido vilkme p&c Latvijas. Biitu svarigi, lai valsti biitu skaidri viedoklu
lideri remigracijas jautajumos un lai Latvija tiktu veidota un popularizéta ka vieta, kur cilveki grib dzivot un
atgriezties. No otras puses, jauzmanas neradit neatbilstoSas ekspektacijas, jo “ir liels risks, ka viniem buis
vilsanas, kad vini atbrauc Sadu remigracijas veicindasanas pasakumu rezultata, bet péc tam saduras ar kaut
kdadam problemam”. Vairakkart intervijas ieskanas ari parlieciba, ka tas, vai cilveks izv€lesies palikt vai
atgriezties, liela méra atkarigs arT no patriotisma, tadel “ir jau izglitibas iestadés un gimenés javeicina
patriotisms, jo tas biis noteicosais, lai cilveks paliktu Latvija’.

Runajot par NV A piedavajumu, eksperti norada, ka zemo algu segmenta, kas doming NV A bazes, remigranti
darbu biezi vien nevélas (mazkvalificétiem darbiniekiem Latvijas atalgojums nav konkurétsp&jigs). Tomer
NVA varétu vairak stradat ar darba devéjiem — motivét piesaistit remigrantus, stastit par labajam
praksém. Ka pozitivais piemérs pasas NVA filiales proaktivai ricibai tiek minéts Liepajas filiales darbs:
filiales darbinieki ar dazadam aktivitatém uzruna tieSi diasporas parstavjus un potencialos
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remigrantus. [esp&jams, So praksi varétu parnemt ar1 citas NVA filiales. Eksperti norada, ka NV A pieejamas
ar1 labas videoinstrukcijas, kuras vajadzetu plasak izplatit un popularizet.

LIAA, ka norada eksperti, loti konkréti un arT efektivi uzruna diasporu, §1 komunikacija biitu jaturpina.
Diemzgl LIAA vairs nav (pietickami ilgi nebija) atbildigas personas par remigraciju, un ir nozaudgtas
iestradnes. “Jautajums, ar ko saskaras virkne valsts iestazu — nodroSinat labus, motivetus specialistus
turpinat darbu (tas nav formals darbs, bet individuals ar katru remigrantu). Ar to, ka nosiita apkartrakstu,
formala pieeja nestrada.” To arT sakot remigranti — nevajag, lai atstita informaciju. Tai jabut individualizétai,
lai kads to atvértu. Kopuma LIAA atbalstu verteé ka loti nozimigu — tas gan samazina iespgju, ka
uznémgéjdarbiba neizdosies, gan veido kopibas un “atbalsta pleca” sajtitu. No otras puses, eksperti norada,
ka LIAA skatijums ir plasaks, globalaks un tiek Tpasi mekl&tas lielas investicijas.

Tapat svarigi vairak iesaistit NVO, kas varétu rikot dazadus saistoSus neformalus tikloSanas pasakumus
remigrantiem, nometnes b&rniem u. c. “Viens risinajums bitu grantu konkurss sabiedriskajam
organizacijam remigracijas veicinasanai,” norada kads no pasvaldibu ekspertiem. “Jadod nauda NVO, lai
isteno remigracijas atbalsta projektus,” piekrit ari citi. Katra gadijuma ar1 sadarbibu ar uznémejiem, NVO
u. ¢. remigracijas veicinasana eksperti veletos sistematiskaku. Labs sadarbibas un koordinacijas piemérs, ko
min viens no respondentiem, ir piemérs ar Ukrainas civiliedzivotaju situaciju — paSvaldiba to risina sadarbiba
ar uznéméjiem un NVO. Tomér maksligi NVO iesaistit nevar — jabiit iniciativai no apaksas. Sobrid diemzel
pilsoniska sabiedriba Latvija nav 1pasi aktiva — pat neraugoties uz iesp&jam, lielakoties novados raksturiga
zema iesaistiSanas politisku un ekonomisku jautajumu risinasana, neuzticiba.

Eksperti norada, ka biitu nepiecieSsams vairak iesaistit pasus remigrantus ka atgrieSanas veéstnesus, kas lauztu
diaspora valdosos stereotipus par dzivi Latvija, jo “viniem [diasporai] liekas, ka te, aizbraucot uz novadiem,
ir depresiva vide un nav, ko darit”’. Remigracijas véstnesi jau Sobrid ir daZiem regioniem, bet varétu bt
visiem. Sie véstnesi publiski izstastitu savu atgrieSanas stastu, ka ari rikotu vai piedalitos tikSanas. “Visds
pasvaldibas ir remigranti, kas dzivojusi 2—3 gadus arzemés, vini ari ir diezgan proaktivi, tos pasvaldibai
vajag atrast un uzrundt, un iesaistit reklamésanas/informacijas pasakumos (kad ir finanséjums/grants) — tie
ir tie atslégas cilvéki-vestnesi, uz kuriem katra regiona bivét komiinu. Sadu véstnieku tiklu (sarkano krustu)
mums vajag pa visu Latviju,” uzskata kadas pasvaldibas parstavis. No otras puses, nepiecieSams domat ar1
par kadu motivéSanas mehanismu, lai iesaistitos ka remigracijas vestnesim. Protams, $ai v€lmei iesaistities
janak no viniem pasiem.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem, ka norada eksperti, ir aizbraukuSo sasniegSana un informacijas
nodoSana, tai skaita par pieejamo atbalstu uznémejdarbibas uzsaksanai. “Probléma ir ta, ka vini jau ari neséz
internetd, un, ja pasi jau nav mérktiecigi nobriedusi atgriezties, tad Sadu informdciju nemaz tik viegli
nesanems un par atbalsta iespejam nemaz nezina.” NepiecieSams ar1 aktivak iesaistit gan véstniecibas,
gan diasporas organizacijas informacijas izplatiSana (seminari, tikSanas, konferences, materiali), lai
cilvekus inform&tu par iesp&jam Latvija. “Diasporas biedribas ir vieta, kur fiziski satiekas miisu diaspora,
vieglakais veids, ka novadit informdciju.” Ipasi tiek mingtas “Ar pasaules pieredzi Latvija” (Sobrid gan
pamata darbojas Riga), #esi.LV, “Eiropas Jaunies$i”. Vienlaikus svarigi, lai biitu skaidrs zinojums, ko vélas
nodot. Pasi remigranti var€tu aktivak tikt iesaistiti ka uzticibas personas, mentori, kas dalitos ar savu pieredzi
ar tiem, kuri atgrieZas.
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8.8. Fokusgrupu diskusijas

8.8.1. Uznémejdarbibas vide

Kurzeme razoSanas un dzives apstakli starp fokusgrupas dalibniekiem tiek novertéti pozitivi. Tiek uzsverts,
ka regionos nav mazakas algas un ka to lielums ir atkarigs no nozares un no rezultata, ko darba némgjs
sniedz. Savukart citi Kurzemes remigracijas jomas procesos iesaistitie eksperti uzsver, ka talak par 150 km
no Rigas ir cita “pasaule”. Taja pasa laika tiek akcent€ts, ka no organizacijas vaditaja ir atkariga atticksme
pret darba néméjiem. Tiek noradits, ka, tiklidz ir labas un regularas algas, ir arT “pargjais” — remigracija,
integracija un labi dzives apstakli. Ka perspektivas tautsaimniecibas nozares Kurzemes regiona tiek
noraditas metalapstrade un pakalpojumi. Attistot uznémgjdarbibu Kurzemé, tiek uzsverts, ka ir batiski, lai
remigrantam vai potencialam uznémejam ir sadarbiba ar pasvaldibu, ka ir arT svarigi, lai pasvaldibas palidz
nodros§inat apmacibas sadarbiba ar ES, atvieglojot uzn€mumiem darbinieku izglitibas jomu.

Vidzeme kopuma nejtit emigraciju ka lielu problemu. Tiek noradits, ka ped&jo 10 gadu laika nodarbinatibas
situdcija ir pietieckami laba, lai gimenes varétu atgriezties un atrast darbu. Tiek noradits, ka ped&jos gados ir
atgriezusas daudzas gimenes, daudzi strada arT regiona pasvaldibas. Tiek uzsvérts, ka daudzi remigranti ir
uzsakusi savu uzné€mejdarbibu. Attistas gan jaunas uznéméjdarbibas formas, gan esosas raZotnes, pateicoties
ERAF atbalsta projektiem, pieméram, jauna mébelu razotne, kas dod jaunas darba vietas. Eksperti norada,
ka uzne€mums, izveloties bazes vietu, veic nopietnu situacijas izp&ti, kur parbazeties, pasvaldibas salidzinot
savstarpgji. Lielie razotaji nak ar daudzam darba vietam. Ja pasvaldibai ir zeme, ko piedavat, tad ieguvégja ir
pasvaldiba, jo uzneméjs var uzsakt riipnicas blivniecibu un Iidz ar to rodas jaunas darba vietas. Tiek uzsverts,
ka notiek cina par laba darbaspeka atrasanu. DaZiem uzp€mumiem ir plans uznémuma celt algas, lai
parvilinatu darbaspeku no citiem uznémejiem, kur citiem uznémejiem biis jaiesaistas un jaizdoma, ka cinities
par Siem darbiniekiem. Vidzem& mazak domajot par arzemju latvieSiem, kurus kaut kad varbat vargtu
atgriezt Latvija.

Vieni no lielakajiem izaicinajumiem uznéméjdarbibas vidé Vidzemes regiona saistas ari ar dzivojamo fondu,
kas var biit iemesls, kapec netiek uzsakta uznémejdarbiba, un kas tiesi ietekme ar1 [émuma pienemsanu par
remigraciju.

Tiek noradits ari, ka nereti paSvaldibas riciba nav zemes, ko varétu iznomat, lai attistitu jaunu darbavietu
ra§anos. Viens no izaicinajumiem uzn€mejdarbibas videi Vidzemg ir izteikti zems bezdarba limenis. Mazak
ir nepiecieSams zema Itmena darbaspeks.

Rigas regions. Uznémgjiem nereti nav pieejama zeme razotnes izveidei, konstatéts riipniecibas telpu
(angaru, noliktavu), razoSanas telpu trikums regiona. Kopstrades telpu attistiba ir tikai attistibas posma.

Marupes parstavji norada, ka remigracijas jautajumos Marupe nevar sniegt pieredzi, bet gan ieskatu. Novada
nav tipiska situacija, nav izcilnieku remigracijas jautajumos, jo ikdiena ir maz $adu jautajumu. Tie, kas
atgriezas Marupes novada, paSi atrod dzivesvietu (paSvaldibai nav, ko piedavat), ir liels
piedavajums/pieprasijums, notiek aktiva blvnieciba. Izaicinajumi saistiti ar migraciju kopuma, nevis
remigraciju. Marupg attistas uznémejdarbiba — ir vairak darbavietu neka iedzivotaju. Viens no iemesliem ir
sakartotie biivniecibas procesi paSvaldiba. Marupé uznémgjiem ir personaliz€ta pieeja, kas palidz mazinat
birokratiju un paatrinat procesus, pieméram, biivniecibu. Tiek atbalstita un veicinata komunikacija starp
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uznéméjiem un biivvaldi. Marupé uznémeji ietaupa gadu bivniecibas joma, salidzinot ar buvniecibu,
piemé&ram, Riga, kur saskanoSanas procesi ir vairak formali un birokratiski.

Noverots saistiba ar biivniecibu, ka cilveki grib jaunas majas un blokmajas ir neefektivas. Zeme un nodokli
ir dargi, tapec attistas rindu majas (200 m? un neliels zemes gabals). Rigas regiona pasvaldibu, jo Tpasi
Marupes, prieksrociba ir lidostas tuvums, tur attistas uznémeéjdarbiba — logistika, augstas pievienotas vertibas
razosana (atri ar avio var nogada eksportam, zemakas izmaksas transportam u. c.).

Zemgales diskusija tiek noradits, ka Zemgale uzneémejdarbibai un razosanai ir labveliga vide, bet ir dazadi
riski un ietekme — nodoklu politika, geopolitiska situacija u. c. AtgrieZoties Latvija, cilvékiem grati
parslegties, jo Seit ir citi uznéméjdarbibas nosacijumi, salidzinot ar Lielbritaniju vai Vaciju.

Pie uzné€mejdarbibas izaicinajumiem pieskatams atalgojums, jo tie, kas atgriezas, grib konkur€tsp&jigu
atalgojumu (nomaksat rékinus, pacelot). BieZi vien atgrieZoties nevar iegiit $adu atalgojumu un pec pusgada
cilveki atkal dodas prom. Protams, ir veiksmes stasti — uznéméji, kas atgriezas un rada darbavietas. Zemgale
pasvaldibam ir aktuali noturét esoSos uzn€mumus un cilvékus, ka arT radit apstaklus attistibai — izglitibai,
nodarbinatibai. Pirms pandémijas pasvaldibas savieniba bija Danija, kur runaja par iesp&jam atgriezties.
Dalai emigrantu Danija ir aizvainojums pret Latviju, jo viniem bija jaaizbrauc. Konstatets, ka cilveks nedzird
par iespgjam, kamér neparvar So aizvainojumu. Noverots, ka emocionalais kontakts javeido no jauna.
Cilvekus interes€ atalgojumus un dzivesvieta (tieSi $§ada seciba). Pasvaldibam likums nosaka dzivesvietas
nodro§inasanu. Novérots, ja gimeng ir bérns lidz skolai, tad gimene vieglak izskiras par atgrieSanos. Ja bérns
jau ir uzsacis skolas gaitas, tad parcel$anas tiek vértéta daudz piesardzigak. Danija netika novérotas ovacijas
par atgrieSanas iesp&jam.

Lai cilveki atgrieztos un péc laika neemigrétu no jauna, nepiecieSams nodrosinat izglitibu, bérnudarzu, darba
vietas, mazinat birokratisko slogu (gaidiSanas laiks, uznémuma registrésana).

Noverots, ka kara un energijas krizes ietekmé viet€jie migré. Cilvékiem ir bail par rékiniem, pieméram,
Jelgava komunalo pakalpojumu rékins var atnakt jebkads. Ja ieprieks rékins bija lidz 100 EUR, tad tagad
ziema ir Iidz pat 300400 EUR. Cilvékiem ir jasamaksa Tre, komunalie, japagd. Novérots, ka Sobrid gimenes
plano atgriezties tuvaka pusgada laika — deklar€jas, registréjas bérnudarza, mekl€ darbu. Nereti vecaki strada
arzemes, bet dzivo Latvija. Joprojam ir liela interese par Ipasumiem laukos, cilvéki biezi biivé majoklus
arpus pilsetas.

Armt NVA parstavji bilst, ka pédeja gada laikd samazinajusies remigrantu interese par konsultacijam.
Ieprieksgjos gados pieauga konsultaciju skaits, kam par pamatu bija Brexit un Covid-19.

Latgales diskusija eksperti noradija, ka Latgalg, jo 1pasi Daugavpili, uznémejdarbibas vide ir laba, ir iesp&ja
veidot biznesu, dzivot ne sliktak ka citur. Cilveki atgriezas no citam valstim ar nelielu kapitalu, nolemj, ka
dzivos Seit un veidos savu biznesu. Valsts Itmen arT cilveéki ieks$gji emigré uz Latgali un Daugavpili un sak
uznémgejdarbibu. Ir gan savas priekSrocibas, gan ierobezojumi. Cilveki Joti labi prot atrast iemeslu, kapéc
kaut ko nevar izdarit, bet ir arT daudz tadu, kas atrod iemeslu, kap&c var un vajag izdarit. Ka regiona
prieksrocibas tiek uzsverts, ka viss ir tuvu pieejams, pieejams darbaspéks, attistas infrastrukttra. Uzlabojumi
— pilsétas mainas, kultiiras dzive paliek krasainaka, regiona t€ls uzlabojas, kopuma ari regions mainas,
paradas jauni, lieli uzn€mumi. leprieks bija dazi lieli, tagad jau var lepoties ar vairakiem.

Uznémumi arvien vairak izvélas Daugavpili — geografiski laba vieta, notiek attistiba. Uznémumi kliist
modernaki, klust starptautiski, sak transforméties razoSanai ar lielaku pievienoto vertibu, piesaista
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tehnologijas. Paradas uznémumi ar augstam eksporta sp&jam. Daugavpils inkubatora ir lielakais eksporta
Ipatsvars no visiem Latvijas inkubatoriem (12 milj. saraZotais kopapjoms p&dgjo ménesu laika, no tiem 9,3
milj. bija eksports).

Pienemt lémumu par atgriesanos ir loti emocionals 1émums. Ne visi ir uzne€méji un ar vélmi veidot savu
uznémgejdarbibu. Tie, kas aizbrauc, ne vienmer ir gatavi daudz stradat, bet tie, kas atgriezas, ir lieli cinitaji.
Ir izstradatas atbalsta programmas, bet nosacijumi ir loti sarezgiti. Tie var veicinat uznémgéju atgrie$anos,
tomer atbalstam butu jabit lielakam. Finans&jums biitu nepiecieSams ap simts tiikstoSiem eiro, lai uzsaktu
razoSanu un spétu ar1 eksportet.

Tiek noraditas arT atskiribas starp Daugavpili un regioniem. Nevar teikt, ka notiek liela remigracija, bet ta
notiek. Aktuali ir jautajumi, kur dzivos, kur biis telpas biznesam, vai ir iespg&jams iegadaties zemi, kadas ir
izglitibas iesp&jas. Atgriezas cilveki bez profesionalas vai augstakas izglitibas. Sobrid dzivojamais fonds ir
loti ierobeZots. Ar izglitibas pieejamibu nav problémas.

Aktuals ir darbaspéka triikums, notiek skolu tikla slégsana, cilvéki ir neapmierinati. Tacu ir jamégina $o
situaciju uzlabot. Attalinata darba iesp€jas ir paveérusas jaunas darba iesp&jas. Ir noverojama tendence, ka
gimenes atgriezas. Ir probléma ar ar dzivesvietas pieejamibu. Majoklu biivniecibas joma paslaik privato
investoru piesaiste nav iesp&jama, jo dzivokli nebds l&ti, I1dz ar to p&c tiem nebiis liels pieprasijums.

Tiek uzsverts, ka ir viegli atgriezties, ja ir pieejami pietieckami finan$u resursi. Birokratija vienmer un visur
ir izaicinajums, bet ar to ir jatiek gala. Svariga ir motivacija, ka grib atgriezties tieSi Latgal@. Ir probléma ar
labi kvalificeétiem specialistiem, regionos tos ir atrast griitak.

Distance no Rigas arT ir trauceklis, piemeram, arzemju specialistiem ir vieglak un atrak darboties Riga, lidz
Latgalei ir vel papildus jabrauc. Joprojam ir problémas ar internetu un komunikaciju kvalitati. Tapat art celu
infrastrukttra. Tas veido loti neadekvatu situaciju, salidzinot ar citiem regioniem.

Eksperti uzsver, ka nozimiga ir pasa remigranta motivacija un vélme darboties uzneémeéjdarbiba. Uzskata, ka
Baltija nav labaka vieta, kur attistit uznémeéjdarbibu, salidzinot ar citam Eiropas valstim. Ir nepiecieSama
saprotama un panesama nodok]u sistéma. NepiecieSamas, lai cilveki saprot, kap&c ir nepiecieSams maksat
nodoklus, vai biis drosibas izjiita, ka vecumdienas biis nodrosinata pensija.

Tiek uzverts vesturisks aspekts, ka jau 90. gadu beigas bija redzama tendence, ka skolotdji motivéja regiona
jauniesus doties uz Rigu, arzemém, lai iegitu izglitibu. Sobrid ir tendence, ka remigranti atgriezas savos
Tpasumos un tos atjauno. Regiona intensivi notiek celu atjaunosSana. Iesp&ja atgriezties lauku vidé nozimé
kooperaciju. Lauksaimniecisko pakalpojumu korporativs biitiba ir gimenes ar b&rniem, kas tur paris
majlopus. No Zemkopibas ministrijas ir pieejams atbalsts arT korporativiem. Piem&ram, ZS “Kotini”, liela
saimnieciba, kur nodarbina daudz cilveku. Sis saimniecibas tuvuma atjauno majas un ir izglitibas iestades.
Kooperacijas attistiba ir viena no iesp&jam dzivibas atgrieSanai lauku regiona. Ari patriotisms ir lielaks
laukos. Lauki un pils€tvide viens otru neizslédz, bet papildina. Svarigs ir arT kvalificéts darbaspeks —
augstakas izglitibas iestades, lai uz vietas tiktu sagatavoti specialisti.

Tiek noradits, ka regionam nav bijusi izteikta uznéméjdarbibas specifika. Latgalé domingjusi tradicionala
razoSana, tomér uznemeji arvien vairak ievie§ misdienigakas tendences, piem&ram, veseligakas partikas
razo$anu, ilgtsp&jigaku un parstradatu materialu razoSanu. Uzneéméji regiona seko pasaules tendencém.

Diasporas parstavji, kas piedaljjas diskusija, redz, ka, cilvékiem atgriezoties Latvija, iet griitak, neka
gaidits. Cilveki izdara secinajumus no radiem. Zina, kadas algas ir profesija. Ir tadi, kas atgriezas, lai
macttos. Tapat diaspora ir aizvainojums. ArT ja biis pieejama 2000 EUR alga neto, vajadzes laiku, lai vini
atgrieztos. Noveérots, ka péc Krievijas uzsakta kara Ukraina cilveki bija loti satraukusies. Uztrauc 30-50%
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inflacija ikdienas produktiem. Negrib pat domat par personigo inflaciju Latvija. Norada, ka partikai,
elektribai, gazei — visam ir c€lusas cenas.

Akcentg, ka paslaik (2022. gada nogal€) nav pateicigakais laiks remigracijai, jo ir augsta personiska inflacija.
Latvijas iebraucgju skaits Irija jau rudeni bija lielaks neka pagajuiaja gada. Labi strada armijas darba
piedavajumi — tos, kuriem ta interes€, atgriezas Latvija, lai diengtu. Atgriezas jaunie$i, nevis gimenes. Nav
saprotams likums pa obligato nepieciesamibu ID kartei, kas ir dargi (70 eiro + cel$ uz véstniecibu). Ja
remigrantam vajadzes koordinatoru, tad atradis. Ja necels klausuli koordinators, tad rakstis e-pasta zinu.

Tiek minéts piem&rs no Norvégijas — socialaja tikla “Facebook” daudzi tagad mekl§jot darbu Norvégija.
Tagad ne tikai jaunie$i braucot prom no Latvijas. Viens no diskusijas dalibniekiem uzskata, ka viss ir
parblivets ar pasakumiem un nav jataisa speciali pasakumi remigrantiem. Cilveki brauc prom dardzibas un
ekonomiskas situacijas dél. Svarigi, lai valdiba neuzliek lielakus nodoklus, cenas. Uzn€mumiem planojot
sodus, ja neuzradot digitalos klientus. Uzn€mgji tiek spiesti no visam pusém. Uzneméji grib izdzivot, bet
nevar palidzeét darbiniekiem. Ir remigranti, kas negrib zinat, kas notiek Latvija. Dalibniece uzskata, ka,
ielidojot Latvija, jau lidosta jitamas agresivas energijas.

8.8.2. Darba tirgus

Kurzemes diskusija tiek noradits, ka bizness Kurzem& nereti nevar attistities, jo trukst kvalitativa
darbaspéka. Tiek noradits, ka latviesi ir pieradusi vispirms prasit par atalgojumu: “Prasa, cik bis alga.”
Savukart darba dev&jam svarigi ir saprast, ko cilveéks prot. Griti ir regiona atrast uzticamu darbinieku. Citi
eksperti savukart norada, ka uznémeéjdarbibas vide ir atkariga no pasvaldibas vaditaja. Remigracija Kurzemé
ir palidz&jusi darba tirgus uzlaboSanai. Remigranti ir stradajusi aktiva reZima un $eit turpina tapat stradat.
No uznémeju puses tiek noradits, ka, ja eksperts ir ar labu izglitibu un saprot, ko dara, var ar1 atbilstosi
nopelnit. Ja cilvéks neprot darbu, tad gan ir griti. Tiek uzsverts, ka iesp&jas Kurzeme ir tadas pasas ka citur
Eiropa. Taja pasa laika tiek noradits, ka atrast sievietém darbu Liepaja bez Suv€jas prasmeém ir griti. Tiek
noradits, ka visi nevar stradat mazumtirdznieciba, IKT sektora vai metalapstrade. Jadoma, ka apmacit
darbiniekus. No uzn@méju puses tiek noradits, ka nereti razoSanas darbinieki emigracija ir stradajusi
paligdarbus un ir bez prasmes apliecinoSiem dokumentiem. Lidz ar to vini sanem zemaku atalgojumu.

Lai piesaistitu darbiniekus, tiek uzsverts, ka nepieciesams uznéméejam nodrosinat augstaku algu un jamaina
domasana. Tiek noradits, ka parvaldei nepiecieSams stiprinat darbu ar sabiedribu. Ja ir skola, dzives platiba,
arpusklases nodarbibas, darbinieku varot dabit. Darbaspékam ar perspektivu, jaunajam gimeném svarigi ir
pakalpojumi tuvak dzives vietai, ka arT pieauguso izglitiba.

Vidzeme. P&déjo 10 gadu laika nodarbinatibas situacija Vidzeme ir attistijusies pietickami labi, lai varétu
atgriezties gimenes un atrast darbu. Eksperti norada, ka faktiskais bezdarba Iimenis ir ap 3% Vidzemé.
Lieliem investoriem interesé bezdarba Itmenis, kur zems bezdarba Itmenis neinteresé investorus. Otrs
svarigais jautajums ir dzivojamais fons, kuru nepiecieSams pasvaldibai risinat. Regiona ir problémas arT ar
komunikacijam.

Tiek noradits, ka Limbazu pasvaldiba ir pagasti, kur iedzivotaju skaits gan pieaug, gan samazinas. Lidz ar
to ar nodarbinatibu ir lidzigi. C&su novada gandriz astota dala ir uznémgji, aug jauno uzn€mumu skaits, aug
vidgjais atalgojums. Tiek uzsverts: ja cilveks ir specialists, tad atradis darbu jebkur.
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Rigas regiona diskusija tieck minéts, ka Salaspili lielakie izaicinajumi ir vide un dzivojamais fonds. Eso$a
ekonomika nepiedzivo izaugsmi — uznémumi doma, ka konsolid&ties, samazinot darbinieku skaitu, bet
palielinot darba algas esosajiem. Darba tirgus skaitliski samazinas, atrast vietu sev ir grutak. Ir neskaidriba
par nakotni, tiek noradits, ka esam spiesti maksat kara nodokli (ir sadardzinajumi), paklaut gimenes riskam,
tomér, parceloties ar gimeni, ir jabit lielai drosmei.

Tiek uzsverts, ka pandeémija ir ieviesusi izmainas darba organizacija — biroja darbinieki “ir ara” no ofisiem,
un tas ir neatgriezeniski. Ja ir sakartotas sisteémas, tad stradat attalinati uznémgjiem ir vieglak. Tiek noradits,
ka Riga konsolid&jas finansu Iidzekli (ap 70-80% kop&jo ien@mumu) un ka Pieriga ir labakas iesp&jas majas
buivniecibai neka Riga. Salaspils novada novérojama tendence — pilséta iedzivotaju skaits nepalielinas, bet
Tpasumu skaits, kur planota majoklu biivnieciba, palielinas.

Tiek uzsverts, ka darba tirgus priekSnosacijums ir dro§iba — cilvéki nenems hipotéku, neapdraud€s gimeni,
ja nebiis drosi par nakotni. Nedross aspekts ir tas, ka mainijusies pasvaldibu piemaksu sistema (tas tika
atceltas) un ne vienméer to var kompensét: algu griesti lauj, bet organizacijas finansu resursi — ne. Salaspili
pasvaldiba ir liclakais darba devgjs. Ja 1000 cilvékiem ir algu samazinajums, tas sastipo kop&jo darba tirgu.

Tiek uzsverts, ka remigrantiem jabiit fleksibliem, gataviem maintties, iet Iidzi laikam. Noverots, ka
kvalificétiem ir griitak atrast darbu (mitnes zemé ir lielaka alga). Daudzi saka: ja biis lielaka alga,
atgriezisimies. Laukos ir vairak mazak kvalificéto darbinieku, pieméram, Liepajas ekonomiska zona viriesi
atri var atrast darbu. Tiek uzsverts, ka ar augstaku kvalifikaciju un motivaciju nav problému atrast darbu.

Dazi eksperti norada: tagad noverots, ka cilvéki mekl€ papildu ienakumu avotus — otro un treso darbu. Tiek
versta uzmaniba, ka tas ir Tstermina risinajums, kas ilgtermina veicina izdegSanu. Noverots, ka tagad arl
mazak kvalificeti darbi Pieriga tiek izkerti.

Ar1 Marupes parstavji uzsver, ka ir lieclas problémas ar darbaspeku (visas nozares), pasi zemak atalgoto.
Tiesa, piebilstot, ka Marupe ir augstaka samaksa par minimalo algu. Viens no iemesliem ir fakts, ka ir dargi
majokli, bet nav res majoklu.

Attieciba uz attalinato darbu noverots, ka uznéméji to daudz izmanto.

Zemgalg arT izteikti triikst profesionalu darbinieku, un uzn@€mumi ir gatavi maksat viniem vairak. Trukst ar1
dzivojama fonda — vietgjiem, remigrantiem un ukrainiem. Tiek noradits, ka ukraini tikai dalgji risina
darbaspeka problémas, jo daudzi nezina valodu. Noveérota atskiriba, ka ukraini at$kiriba no remigrantiem ir
ar mieru stradat zemak atalgotus darbus. Tiek uzsverts, ka darba tirgus pieprasijums ne vienmer sakrit ar
prasmém un pieredzi. Remigrantiem nereti ir nepiecieSamas jaunas kompetences, lai palielinatu prasmes,
kas prasa laiku un finanses.

Tiek noradits, ka, ja darbinieks dzivo laukos un strada pilséta, rodas mobilitates probléma, jo biezi autobusi
neiet, savukart privatais transports ir loti dargs pie esoSajam degvielas cenam. Tiek min&ts piemérs: ja ir alga
virs 1000 EUR un 250 EUR nepieciesami par celu plus nodokli, maz paliek pari dzives vajadzibu
nodros$inasanai. Tiek uzsverts, ka nav remigraciju veicinoss fakts, ka bezdarbniekiem ir mobilitates pabalsts,
bet citiem nav. Mobilitates vajadziba ir loti izplatita, Tpasi tiem, kas dzivo laukos. Zemgalg noverots, ka
aizvien vairak dzivo laukos. NVA norada, ka mobilitates pabalsts bezdarbniekam tiek izmaksats Cetrus
ménesus, un tas vairak domats situacijas, ja nepiecieSams segt tiilit€jas izmaksas pirms pirmas algas, lai
vieglak iekarotos, ja darba vieta nav blakus dzivesvietai. Tas neesot ilgtermina risinajums.
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Latgalé lielakas problemas ir dzivesvietas, telpu jautdjums uzneémeéjdarbibai un citas kompetences darba
némejiem, piemeram, pusmiiza darba mekletajiem ir pagriiti iesaistities nepietiekamo kompetencu dél.
Atkartoti tiek uzsverti lauksaimniecibas kooperativi ka iesp&ja ar1 pusmiiza cilvékiem atgriezties Latvijas
darba tirgii. Pieprasijums péc fiziska darba daritajiem kliist aizvien mazaks. L1dz ar to nepiecieSamas jaunas
kompetences. NVA regiona piedava kursus, bet svariga ir cilvéka motivacija un vélme. Eksperti norada, ka
daudz ko var apgiit arT attalinati. Svarigaks jautajums ir, ka motivét Sos cilvékus parkvalificéties, uz ko
paslaik nav izdevies rast atbildi.

Ir problémas ar1 izglitibas un medicinas jomas, kur loti trikst darbinieku. Jadoma, ka atgriezt arT Sos
specialistus. Valst1 ir viens liels trikums — parak daudz atbildigo un 1émumi tiek pienemti ilgi. Noverots, ka
loti biezi realizé projektus, nedomajot, vai tiem ir jéga vai nav, neanalizgjot, vai tas vispar ir vajadzigs. Ir
nepiecieSams noteikt, kas ir vajadzigs un efektivs, izlietojot pieejamo finansgjumu mérktiecigak. Viens no
iemesliem ir personala mainiba ministrijas.

8.8.3. Izglitiba

Uznémeji vairakkart uzsver, ka pietrikst darbinieku, ko apmacit. V&l novérojama pretestiba starp
vidusskolam un arodskolam, jo arT vidusskolas vajag cilvékus. Tiek noradits, ka Ventspils tehnikuma ir
apmainas programmas, bet cilvéki tapat neatgriezas. Pieméram, Ventspili meklé pavarus, kur paligam
piedava lielaku atalgojumu neka Sefpavaram. Eksperti uzsver, ja tiek gatavots konkr&ts specialists,
nepiecieSams, lai apmacibam ir piesaiste konkrétam uznémumam. Tikpat svarigi ir tas, ka uzn@mumi pasi
apmaca darbiniekus, nevis to veic tehnikums visparigi, jo individi gados nevélas macities kopa ar jaunieSiem,
bet uznémumiem nepiecieSama specifiska apmaciba — atra un fokuséta, kas sasaistita ar tam tehnologijam,
kuras izmanto uzn€mums.

Tiek noradits, ka viens no risindjumiem varétu biit apmacibas sadarbiba ar uzn€mumu un NVA. Ja ir tikai
NVA apmacibas, tad nereti veidojas situacija, kad no 10 cilvekiem tikai dazi paliek specialitate. Sadarbiba
ar uzn€mumu bitu vienkarsak — uzn@mumi atri var€tu identificet patiesi ieinteres€tos ar motivaciju un
spejam veikt darbu. Tiek noradits potencialais risinajums — vauceru sist€ma, kur uzngmumam biitu apmacibu
atbalsts stundas, piem&ram, 40 darba stundu resurss uznémuma izvéletaja nozare. Tehnikumi ir ilgtermina
pieeja apmacibai, kamer Tstermina specifisku apmacibu var sniegt uzn€mums.

Eksperti uzsver, ka izglitiba sakas gimeng, beérnudarza un skola. Nepiecie$ams mainit mitu, ka profesionala
izglitiba ir mazak vertiga. Eksperti norada, ka trukst uznémeéjdarbibas prasmju apmacibas skolas — skoleni
maz zina par uznémgéjdarbibu, t. sk. pat par uznémumiem apkartné.

Tiek akcentgts, ka skolu pieejamiba ir ierobezota un kritiski nepiecieSamas pirmsskolas iestades. Piem&ram,
Marupé izglitibas iestazu jautajums ir loti aktuals — ir milzigas rindas uz pirmsskolu (paslaik 2022. gada
nogal@ rinda ir 1600 bérni. Rinda uz vispargjo skolu — 4800 bernu, kamér 2800 macas citos novados). Rindas
veido gan no migracijas, gan pasiem iedzivotajiem. Marupes rindu risinajuma pieeja ir saistita atbilstosi
deklaracijai — prieksSroka tiek dota tiem, kas ilgak deklargjusies. Tiek uzsverts, ka Marupg ir arT problémas
ar pedagogiem, jo pedagogi biezi nedzivo uz vietas.

Regiona eksperti norada uz remigracijas koordinatoru lomu, kas palidz risinat rindu jautajumus. Ir bijusas
situacijas, kad remigranti v€las atgriezties konkréta vieta, bet tiesi izglitibas rindu dgl izvelas citu vietu.
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Remigracijas koordinators palidz sadarboties ar citam pasvaldibam, lai sabalansétu rindas uz izglitibas
iestadeém.
Savukart Jirmala viens no izaicingjumiem ir bé&rnu no remigrantu gimeném latvieSu valodas zinaSanas

Itmenis. JaunieSiem, sakot no 18 gadu vecuma, Jirmalas paSvaldiba piedava bezmaksas latviesu valodas
apguves kursus.

NVA konsultacijas arT rodas jautajumi par apmacibam, bet nevar statistiski izdalit, cik no interesentiem ir
remigranti, cik vietjie iedzivotaji. Nav atseviskas grupas remigrantiem, vini ieklaujas kopgja skaita. Uz
remigrantiem attiecas tas pasas rindas, kas uz vietgjiem.

Diskusijas parstavji uzsver, ka biezi Latvija ir nepiecieSams diploms darba vietai, bet citur pasaulé tas nav
nepiecieSams, lai apliecinatu prasmes. Ka piemérs tieck mingéts Kuldigas tehnikums, kas testé darbinieka
prasmes, un, ja tas atbilst, tick izsniegta sertifikaciju. Tomer tiek noradits, ka Sis Kuldigas tehnikuma
piedavajums uzrakstits sarezgita valoda un daudziem arvalstis palicis neizprasts. Ja $ads piedavajums ir, tad
par to biitu nepiecieSams saprotami komunicet, uzsver eksperti.

Tiek noradits, ka skolu tikla sakartoSanas modela rezultata tiek samazinats skolu skaits, kas arT kave
remigrantu atgrieSanos.

8.8.4. Dzivojamais fonds

Attieciba uz dzivojamo fondu tiek noradits, ka ta ir otra nozZimigaka probléma péc darbaspéka pieejamibas.
Kurzeme tiek uzsverts, ka Liepaja un Ventspili ir griiti noirét dzivokli, jo Tpasi vasaras sezona. Nekustamo
ipaSumu kompanijas neienak tirgd, jo regionu nekustama ipasuma tirgd ir zemaka vértiba. Ja remigrantiem
Seit nav mantota privatipaSuma, tad nepiecieSamas investicijas dzivesvieta, kuras citaditiktu izmantotas
uznémgejdarbibas attistiSanai. Tiek izteikts viedoklis, ka nepiecieSami 4050 tukstosi EUR, lai varétu sakt
dzivot pilnvertigi, kam dazi iesaistitie eksperti nepiekrit. Tiek uzsverts, ka Tres tirgus tomer ir pieejams —
varbit ne uzreiz, bet ir pieejams. Tiek akcentéts, ka gimenei ar 1-2 bérniem ir vieglak, bet lielus dzivoklus
griiti atrast.

Dzivoklu jautajumi klust par loti aktualu problému visos regionos, par ko biezi vien siidzas ne tikai
reemigranti arzemes, bet ar1 Latvija migr&josie novadu iedzivotaji.

Vidzemes diskusija tiek noradits, ka Ogres novada dzives [imenis ir atSkirigs starp pagastiem. Ir pieejamas
dzives vietas attalakos pagastos, bet tur nav tik daudz darba iesp&ju un ir jau pieminé&tie mobilitates
izaicinajumi. Ja atbrivojas dzivokli, tad tos dod specialistiem, pieméram, pedagogiem. Kopgjas tendences
Sobrid noradot arT uz jauno sezonalo starptautisko migraciju.

Ar11 Smiltenes novada dzivojamais fonds ir aktuals jautajums ne tikai remigrantiem, bet ari novada gimeném,
kuru bérni vélas atgriezties péc studijam uz dzivi novada. Sobrid |oti liela pliisma iet cauri austrumu robezai
ar Ukrainas iedzivotajiem, kas uz noteiktu laiku paliek Smilteng un kas saasina majoklu vajadzibu. Tiek
noradits, ka arT Limbazos ir 11dzigi — ir problémas ar dzivojamo fondu (nav daudz tres majok]u). Limbazu
pilséta ir laba dzives vide gimeném, ja ir dzivojamais fonds, tomér novadam raksturigi mobilitates
izaicinajumi.
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Dazi eksperti norada, ka saistiba ar majoklu pieejamibu un ar tiem saistitajiem nodokliem pasSvaldibai
nevajadzg€tu traucet sezonalajai emigracijai, lai nepalielinatu emigrantu neapmierinatibu un neveicinatu vinu
palikSanu arzemes. Ir japarliecinas, lai nodoklu sisttma emigrantiem nebiitu apgriitinosa.

Salaspili paslaik atbrivojas majas ar liclam platibam (~400 m?). Taja pasa laika cilveki strada attalinati un
atgriezas laukos, kur atjauno dzimtas Tpasumus.

Rigas regiona dazi uznémgji buivé kopmitnes. Darbinieki no Latgales brauc uz nedé€lu stradat, tad brauc
atpakal. Pasvaldibam arT nav skaidras prioritates, kam pasSvaldibas majoklis pienakas, piem&ram, fizikas
skolotajam vai bérnudarza darbiniekam.

Tiek uzsverts, ka Salaspilt nav viesnicas un ka uznémgji nerisinas o problému, uzsverot, ka, ja ir darbs un
atalgojums, tad darbiniekam paSam jadoma par dzivesvietu. Dazi eksperti atbalsta pasvaldibas iesaisti
majoklu jautajumu risinasana — nozimigu cilvéku piesaistei pasvaldibas fonds var biit simpatisks un pareizs
virziens (ka, pieméram, tas tiek risinats Valmiera), bet kopuma eksperti akcente, ka tas nerisina problému
péc biitibas. Rekomendacija ir skatities plasak — iedot cilvékiem sagatavotu infrastruktiiru, iedot zemi noma,
kas atvieglotu biivniecibas izveli. Eksperts sniedz aprékinus, ka uz 1 ha var uzbtivét 10-15 majas, savukart
uz 10 ha — 100 majas. Tas biitu veids, ka panakt atru risinajumu, jo Ipasi rindu majam, kas ir ekonomisks
risinajums, ja ir ierobezots zemes resurss. Tiek uzsverts, ka uzn@mumi nav gatavi investet, ja darbaspeks
samazinas par 30%.

8.8.5. Gimene un integracija

Kurzemes diskusija eksperti norada, ka svarigi integrét bérnus sabiedriba, un tas ir aktivitates, kas neprasa
daudz resursu. Novérots, ka daudzi negrib atgriezties uz dzivi mazpilsétas bez gimenes, jo pilséta ir par
mazu. It ka ir kultiiras dzive, bet ta netick apmekl&ta, jo nav vakara izklaides iesp&ju. Taja pasa laika sports
palidz integréties.

Veiksmigi pasakumi ir uznémumu atvértas durvju dienas skolas laika, kad bérni var paméginat profesiju.
Liepaja daudz aicina uz tiklo$anos remigrantu gimenes, uzsverot, ka, braucot atpakal, ir jasagatavojas.
Kurzemé noverots, ka informativas kampanas, lai diasporas dalibnieki atgrieztos, dod stimulu tiem, kas grib
braukt atpakal. Pirms pandémijas $adi pasakumi bija Kurzemeé. Domajot par gritibam parceloties, tiek
noradits, ka loti atkarigs, kur parcelas. Ir vietas, kur nav darba iesp&ju, savukart lielajas pilsétas darba
iespgjas ir. Tiek noradits, ka tas var biit viens no iemesliem, kapec cilveki neatgriezas, jo ir no mazam
pilsétam un nepielauj domu parcelties uz citu vietu, veloties palikt komforta zona. Tiek pausts viedoklis, ka
attistiba sakas arpus komforta zonas un ka Latvija salidzino$i ar arvalstim ir parak maza, lai to dalitu
regionos.

Rigas regions un Zemgale. Salaspili galvenokart remigranti ir sievietes ar beémmiem. Vairak tas ir darba
iesp€jas, kas veicina So migraciju, jo ekonomiska sektora dzivojamais fonds ir aizpildits un iespg&jas ir krietni
ierobezotas. Pasvaldibas iespgjas ir gandriz izsmeltas.

Liela probléma, ka jau mingts, ir bernudarzi un skolas. Ukrainiem iespgjas tiek rastas, bet paslaik griiti spriest
par blivumu. Valodas zina ir gruti integréties. NVO eksperti uzskata, ka labs piemérs ir bérniem ar gimeném
atgriezties vasaras sakuma, lai b&rni var aklimatiz€ties vasaras nometn&s, pirms uzsak skolas gaitas
septembrl. Tiek noradits, ka atbalsts nometn&m netiek akceptets Sabiedribas integracijas fonda projektos jau
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divus gadus. NVO parstave uzsver, ka cilvekiem paSiem jatiek gala. Viena diskusijas dalibniece pauda
viedokli, ka par koordinatoriem nav labas atsauksmes, taja pasa laika citi dalibnieki uzsvera, ka ir
nepiecieSama palidziba informacijas ieguve.

Latgale un Vidzeme. lerobezojums atgriezties ir sabiedribas un valsts institiiciju attieksme. Emigranti
vienmer arzemes jutisies ka emigranti, Iidz ar to grib atgriezties Latvija, bet izglitotakajiem ir griiti iejusties.
Latvija visi jut, ka arT viniem ir tiesibas. LatvieSiem Latvija ir vairak iesp€ju sasniegt ieceréto. Svarigi
jautajumi ir par veselibas apriipi. Lai tiktu pie specialistiem, no Latgales ir jabrauc 8 stundas uz Rigu. Nav
runa tikai par darbaspéku, bet ari par visu vidi kopuma. Izglitiba regiona gan ir loti laba Iimen, attistas
pilsétvide, izklaides iespgjas, sports.

Sabiedribas atticksme pret pabalstiem remigrantiem ir divéjada, jo sniedz priekSrocibas tiem, kas
aizbraukusi. Jadoma, ka atbalstit tos, kas ir palikusi, nevis tikai tos, kuri ir aizbraukusi un kuriem pabalsts
iedots tikai tapec, ka vini ir atgriezuSies. Svarigi sabalansét Sos jautajumus, uzsver eksperti.

8.8.6. EsoSais remigracijas atbalsts

Kurzemes diskusija eksperti noradija, ka pastavigais atbalsts, protams, ir remigracijas koordinators. Taja
pasa laika atbalsta projekti ir birokratiz&ti. Daudzi saka, ka var€tu piedalities, bet nav informacijas vai ta ir
parak sarezgita. Varétu dot iesp&ju cilveékiem uzsakt uznéméjdarbibu, bet trikst informacijas par projektiem,
kur un ko rakstit.

Citi eksperti norada, ka programmas tiek attistitas un skolas ir macibu uznémumi. Ir plasa kultaras dzive,
kuru pasvaldiba dote, ka arT parkvalifikacijas iesp&jas. Akcentets, ka bija valsts projekts, kura Kurzeme tika
izdarits milzigs darbs. Ir vajadzigs finansgjums turpindjumam. Pasvaldibai ir svarigi remigranti un esosie
iedzivotaji. Bija jauki pasakumi, bet vajag pastavigu atbalstu.

Kurzeme ir asistenti, kuri strada ar beérniem, kas ir vajadzigs un daudz izmantots atbalsts.

Paslaik notiek sadarbiba ar uznémeéjiem-remigrantiem vairak informativa plakn€. Neviens visu nevar izdarit
remigranta vieta, var tikai iedot kontaktus, norada eksperti. Nevar pateikt uzn€mumam: nemiet remigrantu!
Akcentgts, ka loti apsveicama aktivitate ir regionalie koordinatori — nevarétu izdarit tik daudz bez viniem.
Ja grib, lai paSvaldibas vél ko dara, vajag darbaspéku, kur$ runa ar katru darbinieku. Noteikti vajag ar1
apmacibas (ipasi valodas). Nepieciesams, lai uznémumi pasi apmaca darbiniekus un redz, vai darbinieks
dergs.

Uznémgji uzsver, ka sadarbiba ir laba, bet pasvaldibam ir vairak jastrada — dzivojamais fonds (pasvaldibu
dzivokli), jarisina situacija arT ar Ukrainas bégliem. Cilveki arzemes ir pieradusi pie labakam algam, bet tas
sak izlidzinaties. Pandeémija un kar§ mazinaja aktivitates, tacu tapat cilvéki interes€jas par uznémejdarbibu.
Paslaik nav zinams, ko piedavas VARAM, LIAA uznémégjdarbibas atbalstam nakamajos gados.

Kurzeme bija daudz pieteikumi uznémejdarbibas grantam, bet trauc€ja prasiba, ka deklarétajai dzivesvietai
jabut ne mazak ka tris gadi regiona. Tika panaktas izmainas, bet tad programma beidzas.

Vidzeme. C&su novada parasti remigrantus interes€ tris veidu atbalsti — majokla pabalsts, izglitibas vietu
iesp&jas un uzn€mejdarbibas vide. Vidzeme tiek piedavats majokla pabalsts, pasvaldiba ir arT atbalsts
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remigrantu bérniem un ir iesp€ja sanemt grantu uznémeéjdarbibas attistibai. Taja pasa laika tiek uzsverts, ka
vienigais Tpasais atbalsts ir dzivoklu pabalsts. Pargjais ir pieejams pilnigi visiem. Esot sabiedribas iebildumi,
kapeéc dzivoklus remigrantiem dod bez maksas vai riko bezmaksas nometnes remigrantu bérniem. Tas tika
mainits, tagad var piedalities visi.

Lai veicinatu uznémejdarbibu, Sobrid Vidzemé pielago sabiedriska transporta tiklu, jo uznéméjiem ir
nepiecieSamas atbalsts darbinieku transportéSanai. L1dz ar attalinato darbu uzn€mumi mekIg ar1 biroju telpas,
jo ire regionos ir Ietaka neka Riga. Paslaik loti jut iek§€jo migraciju, ped¢ja laika biezi ridzinieki parcelas uz
novadiem. Nav nov&rots, ka specialistam ir griiti atrast darbu pasvaldiba.

Notiek aktiva sadarbiba ar uzne@méjiem — uzn€meéjdarbibas padome, kas koncentré uznemejus kopa un
veicina kop€&jo vides attistibu.

Covid-19 laika vairak atbalsts bija versts uz interesantu informésanu, nevis pasakumu istenosanu. Bitiska ir
sp&ja uzturét So informaciju, lai ta ir aktuala un spetu atbalstit potencialos remigrantus. Remigranti jau tagad
jauta, vai situacija ir mainijusies.

Cests izmanto socialos tiklus sazinai ar diasporu, tai skaita “draugiem.lv”, “Facebook”. Gadu laika ir
izveidojusas kontaktpersonas arzemes, kas palidz komunic€t par tieSsaistes tikSanas reizém.

Rigas regions un Zemgale. Regionalie planoSanas koordinatori personalizg informaciju, un, ja ir problémas,
tad meklg iespgjas katra pasvaldiba. Sniedz informaciju par pirmajiem soliem, kas jaizdara mitnes zemé.
Visus jautajumus karto individuali, nekas netiek atteikts. Regulari sazinas ar VID, VSAA u. c. institlicijam,
lai var palidzet remigrantam, bet koordinators, protams, nevar nokartot dzivi, akcente eksperti.

Uzneémgji Salaspilt nav sekojosi 11dzi remigracijas atbalsta dinamikai un ir griiti novertet to efektivitati. Tic,
ka ir veiksmigi piemeéri grantiem, bet nav $is idejas atbalstitaji. “Inkubatoros tiek ieguldita nauda, bet kada
ir efektivitate?” eksperti uzdod jautajumu.

Visiem berniem ir garanteta vieta izglitibas iestades.

Dazi NVO parstavji norada, ka remigracijas pabalsts nav nepiecieSams. Ja remigrantam nav uzkrajumu, tad
pec daziem meéneSiem remigrants bis atpakal emigracija — uzskata dazi eksperti. Citi uzsver, ka
finans€jumam jabiit mérktiecigam un jakoncentrgjas uz pakalpojumiem, nevis pabalstiem. Akcentets, ka
Jelgavas pilséta visiem ir vienadas iesp€jas, kas ir daudz godigak. Vel tiek minéts, ka esosais atbalsts ir Joti
birokratisks. Tiek noradits, ka loti patika VARAM konkurss, kur tika rikotas adaptacijas nodarbibas,
mazakiem b&rniem Montesori nodarbibas, arzemniekiem — latvieSu valoda. Paslaik, ja remigrants veérsas
pasvaldiba, tiek sniegts informativais atbalsts.

Individuali NVA EURES konsultanti strada ar regionalajiem koordinatoriem. Notikusi dazadi pasakumi, bet
pandémija daudz ko izjauca. Kopuma probléma nav sadarbiba starp pasvaldibam, bet gan ar valsts iestadém,
lai sniegtu vienotu un kopigu palidzibu remigrantam. Novérots, ka Sobrid katra iestade dara to, kas noteikts
par pienakumu. No remigranta puses dazkart izskatas, ka notiek atbildibu futbolésana. Piem&ram, remigrants
var piedalities konkursa, bet jabtt registrétam ka bezdarbniekam un javar pildit bezdarbnieka pienakumus.
NVA ir daudz informacijas remigrantiem par dazadam t€mam un jomam. Eksperts norada: ja grib, var atrast
informaciju.
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Latgales diskusija eksperti norada, ka atbalsts tikai remigrantiem ir “koks ar diviem galiem”. Latviesi
arzem@s saka, ka viniem neviens nepalidz. Savukart latvie$i Latvija jauta, kap&c atbalsta tos, kuri
aizbraukusi. Ir nepiecieSams pieradit, ka Latvija var labi dzivot. Eksperti uzskata, ka pasvaldibam ir ]oti liela
loma remigracijas procesa, 1pasi javeicina paSvaldibas darbinieku pozitiva attiecksme pret remigraciju un
remigrantiem. Attieksme ped€jos gados ir uzlabojusies, tomér klupSanas akmenu ir daudz, galvenokart
birokratija. Katra pasvaldiba vajadzetu 0,1 vai 0,2 slodzes specialistu, kas palidz remigrantam. Cilveki nereti
nav izdeklargjusies, 11dz ar to tas ir bijis Skerslis pieteikties atbalstam, prasibas bijusas parak augstas.

Par pabalstiem eksperti norada, ka pirmajos ménesos biitu nepiecieSams atbalsts, lai nosegtu ires maksu un
spétu iekartoties darba. Pasvaldibam ir iesp&ja segt parvaksanas izmaksas, pasvaldibas par to var lemt domes
sédes. Tie, kas bijusi arzemgs, ir pieradusi pie pabalstiem un tie vairak kalpo ka simbols. Dazas pasvaldibas,
piemé&ram, ir pabalsts apkurei. Dzivojamais fonds gan ir nepieejams vai slikta stavokli. Bet remigranti nereti
ir loti aktivi uzne€mgji ar radosam un drosmigam idejam. Nebaidas prasit pasvaldibam nepiecieSamo. Citus
uzn@méejus remigranti neuzskata par konkurentiem, bet par sadarbibas partneriem. Dazi eksperti uzsver, ka
cilvékiem ir jabrauc uz arzemem, jaiegiist pieredze, izglitiba. Turklat ir arT tadi, kuriem japaliek arzemes,
piemé&ram, mazkvalificetiem darbiniekiem, ja viniem Latvija nav Tsti kur atgriezties un nav motivacijas to
darit. Eksperti min, ka zadzibu Itmenis Rézekné samazinajas, kad sakas emigracija.

Tiek noradits, ka dazos uznémumos darbiniekiem tiek piedavati dzivokli no uznémuma, ja pasvaldibam sadu
iesp&ju nav. Jautajums ir, vai nav par daudz likts uz uznéméju pleciem. Noverots, ka darbinieki Sobrid ir
kaprizi, bez vismaz 1000 EUR atalgojuma stradat nenak. Eksperti uzsver, ka ir bezdarbnieki, kas paliks
bezdarbnieki ar1 ar kvalifikacijas celSanu un kursiem. Pietiek ieguldit bezdarbniekos, bet nepiecieSams
palidzét uzpémumiem celt vinu darbinieku kvalifikaciju un atvieglot kadu procesu. Uzpéméjam ir
nepiecieSams nodrosinat darba apstaklus, bet nebtitu jadoma par dzivesvietu, kas butu valsts un pasvaldibas
kompetencg, jo Sobrid uznémumiem ir jadoma par visu, tiek uzsverts diskusija.

Eksperti min, ka laika, kad sakas kar§ Ukraina, uzreiz atradas atbalsts beégliem. Tomér piecu gadu laika nav
atradies atbalsts remigrantiem un vinu bernu integracijai izglitibas iestades. Tadgjadi tiek secinats, ka ir
svarigs motivacijas, nevis finansialo Iidzeklu jautajums. Nereti pasvaldibas attaisnojas, ka ir nepiecieSams
izveidot programmu, bet ukrainu bérni saka macibas uzreiz. Reti kura pasvaldiba ir gatava kaut ko mainit.
Ir skolas, kas loti labprat integré remigrantu bernus, bet ir nepiecieSams lielaks pedagogu un skolu
ieguldijums.

Attieciba uz Latgales ekonomisko zonu (SEZ) pat regiona spécigakie uznéméji nav SEZ, jo tur nedod
atbalstu lietotai tehnikai, tikai jaunai, norada dazi eksperti. SEZ esot vairak domata lielajiem uzn€mumiem,
kas v€las ieguldit un p&c tam dabit atpakal, nemaksajot standarta nodoklus. Tiek uzsverts, ka svarigi ir
ikdiena nedalit, kur$ ir remigrants, kur§ ne — nav nepiecieSams Skelt sabiedribu. Eksperti izce] Latgales
“remigracijas krustmati” Astridu LeS¢insku, kas dara fantastisku darbu un stiprina visus — gan tos, kas
atgriezas, gan tos, kas palidz atgriezties. Astrida strada ar paSiem remigrantiem, rada labu sajiitu atgriezoties,
ka art sniedz vertigu pieredzi.

8.8.7. Atbalsta nepiecieSamiba — vai atbalsta programmas ir nepiecieSamas?

Kurzemes diskusija eksperti norada, ka cilveki ir kiitraki, noteikti vajag atbalsta aktivitates. Remigranti
prasa pabalstus, bet par tiem varétu domat, ja gimeng ir >2 bérni. Tas varétu biit konkréts atbalsts, piem&ram,
mantu parvesanai vai dzivokla Trei (piem&ram, 3—5 meén. [idz noteiktai summai, ka arT atbalsts integracijai).
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Eksperti norada, ka portals latviesi.com rikoja aptauju par faktoriem, kas attur atgriezties, —valodas zinaSanas
(gan bérniem, gan pieaugusajiem), nepiecieS§amas apmacibas, atbalsta pasakumi valodas apguvei. Cilveki
nevar atrast informaciju, ta nav pieejama, baidas par skér§liem. Lai atgrieztos, nepiecieSama valoda, 11dz ar
to atbalsts nepiecieSams valodas apguvei.

Tiek uzsverts, ka Liepaja atbalstu noteikti vajag. Svarigi, lai ir iezZim&ts garaks periods, lai var kvalitativi
izstradat un veikt atbalsta projektus, nevis atri veikt darbibas neefektivas aktivitates.

Vidzemes eksperti norada, ka biitu veértigi, ja biitu loti skaidra komunikacija no valsts puses. Uzskata, ka
informacijas kampana neparliecinatu remigrét, bet gan vides attistiba. Protams, arT atgrieSanas pabalsts biitu
pozitivs faktors, bet ar skaidriem nosacijumiem. Vairak ir nepiecieSams Latvijas pozitivo stastu, iesaistot
emocijas, piemeram, uzsverot savas saknes un patriotismu. Noverots, ka ir divi brizi, kad doma par
atgrieSanos — kad b&rnam jasak iet skola un kad jaiet pensija. Dazi eksperti negrib piekrist, ka dzivesvieta,
pieméram, Sobrid C&su novada, ir probléma, proti, sludinajumi ir aizvien vairak, jo energétiska krize skar $o
jomu un majoklu paliek aizvien vairak.

Eksperts norada, ka Martin$ Kaprans izpétijis, ka emigré parsvara ekonomisku iemeslu dél, bet atgriezas
emocionalu iemeslu dg]. Liela dala remigrantu rékinas, ka Latvija nesp€s piedavat tadu pasu atalgojumu. Ir
jabuiveé Latvija ta, lai pasiem buitu &rti dzivot, tad arT citi atgriezisies. Eksperti izsaka, ka biitu interesanti
noskaidrot, vai tie uzn€mumi, kas sanéma remigracijas atbalsta grantu, vél joprojam darbojas.

Rigas regiona diskusija izskan viedoklis, ka kopuma valsti nepiecie$ams atbalsts, programma nozimé ne
tikai finans€jumu, bet ta var biit arT informacija, komunikacija, kas palidz iedzivoties, atgriezties, justies
gaiditiem, kas emocionali ir pat svarigak. NepiecieSams atbalsts majokliem. NepiecieSams atbalsts juridisko
jautajumu kartoSanai, gramatvedibai, nodokliem u. c.

Pedgja laika popularitati iemantojusi uznémeéjdarbibas granti, pieméram, jaunajam maminam loti pieprasits
ir §ads atbalsts Marupes novada. Eksperti norada, ka $ads atbalsts Iidzigi vargtu biit merkets arT uz
remigrantiem. Eksperti akcentg, ka ikviens cilveks ir vertiba. No skaudras puses — jakoncentrgjas, lai cilveki
nebrauc prom. Ja cilvéki mik no kuga, ir dargak vinus atgriezt.

AT citi eksperti norada, ka programmas ir nepiecieSamas. Katra situacija ir atskiriga. NepiecieSami vairaki
biznesa inkubatori, kur biitu informacija par uznémeéjdarbibas vidi, pirms cilveks atgriezas.

Latvija ir maza valsts, katrs cilveks ir pienesums. Vienmer tiek uzsverts, cik cilvéku ir atgriezusies, jo katrs
ir pienesums ekonomikai, paSvaldibai. Remigrantiem nereti ir stasti, par kuriem uznemt serialus, akcenté
eksperti. Nereti nepiecieSsams psihologiskais atbalsts. Jau atgriezoties nepiecieSams atbalsts. Parasti ir
mainijusies normativie akti pa laiku, kamér cilveks bijis prom. NepiecieSama integracija izglitibas iestades.

Remigrantu b&rnam jau ir tas valsts domaSana, bet nav §is valsts pieredze — viss ir jasak no jauna.
Koordinatori jau tagad sniedz informativo atbalstu, tacu nevar sniegt finansialu atbalstu.

Eksperti Rigas regiona uzsver, ka ir nepiecieSams budzets gan individuali, gan pasvaldibam merk&tam
dzivojamam fondam, infrastruktiiras attistibai, lai uzlabotu vispargjo situaciju gimeng, draudzigakam

novadam.

Novada ir citas problémas, 11dz ar to atbalsts remigracijai Rigas novadam nav akiita probléma. Ta ir probléma
regionos. Sistémiska probléma ir ta, ka bankas negrib dot hipotekas; iesp&jams, atbalsts var tikt novirzits
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§adiem jautajumiem. Nav runa par cilvéku maksatsp&ju un kreditvésturi, bet bankam ir geografiskais
dalfjums — noteikta attaluma no Rigas netiek doti krediti. Tiek akcentg&ts, ka nepieciesami latviesu valodas
kursi, bezmaksas juridiskas konsultacijas.

ArT Zemgalé uzskata, ka ir jabiit atbalsta programmai remigrantiem — tai jasniedz gan informacija, gan
japalidz viegli sazinaties ar pasvaldibu, izglitibas iestadi u. c., ka arT jasniedz informacija par iesp&jam pé&c
atgrieSanas. Jasniedz atbalsts, lai ieklautos izglitibas sistema, lai remigranti nebaiditos atgriezties jebkura
posma. Jabiit atbalsta sist€émai.

Attieciba uz atbalstu majoklim jabiit lidzsvaram starp vietgjiem iedzivotajiem un remigrantiem.

Attieciba uz parkvalifikaciju un dokumentu atziSanu atbalstam jabiit maksimali vienkarSam un administrativi
pieejamam, jaiesaista kompetencu centri, lai cilveki ir informéti un zina, ko dabiit un ko darit, lai apliecinatu
savas kompetences.

Jau tagad ir koordinatori, Diasporas likums, loti labi ir iesaistijies Sabiedribas integracijas fonds.
NepiecieSams atbalsts no valsts, pieméram, finansialais atbalsts pasakumiem, granti uzn€mumiem,
psihologiskais atbalsts remigrantiem, atgrieSanas pabalsts (tieck minéts Polijas piemérs, kur remigrantiem
tiek atmaksatas aviobiletes).

A1 NVO parstavji uzsver, ka nepiecieSams atbalsts valodas apguvei. Noderigi ir bijusi arT gimenes dienu
atbalsti. Veiksmigai asimilacijai nepiecieSamas salied&t viet§jo sabiedribu, nevis remigrantu kopienu.
Sabiedribai remigrants ir “noderigaks”, ja ieklaujas vietgja sabiedriba.

Latgales cksperti uzskata, ka ar materialo atbalstu tiek aizlapitas sistémas nepilnibas. Vispirms ir jasakarto
kopgja vide. Ir nepiecieSsams celt algu ITmeni, mazinat birokratisko slogu. Pabalstu sisteéma ir sakartota, ja
ienakumu nav — tad palidziba tiek sniegta no pasvaldibas. Pasvaldibas butu jabut cilvékiem, kas
remigrantiem palidz saprast tiesibu aktus un palidz iejusties. Jadoma, kapec Latgalg ir lielakais bezdarbs, lai
gan vakances ir pieejamas. Jautajums ir arT par audzinasanu un atbildibu — daudzi grib stradat vieglak, bet
sanemt vairak. Tapat ir jace] kvalifikacija. Par majokla jautajumiem — Latgal@ ir programmas un atbalsts no
dazadam ministrijam.

8.8.8. Remigracijas pasakumu pandakumi — veiksmigie atbalsta pasakumi

Izteikti veiksmigi ir tematiskie tikloSanas pasakumi, daliSanas stastos, ka ar1 sadarbiba ar citiem arvalstu
uznémgejiem, piemeram, Vacijas uznémeéjiem. Veiksmigi ir arT latviesu valodas kursi, nometnes b&rniem.
Labas atsauksmes ir par majokla programmu Vidzeme, degradg&to teritoriju attistibu. Veiksmigs projekts ir
atbalsts uznémejiem, pieméram, mébelu un maju razosana jaunajas razotnés, kas paveiktas ar atbalstu.

Efektivakie pasakumi Zemgalg bijusi latviesu valodas apmacibas, psihologiskais atbalsts, saliedésanas, ka
ar1 vispariga informacija par kultiiru, sportu. Svarigs un veiksmigs ir bijis informativais atbalsts — dokumentu
nokartoSana, tikloSanas. Savukart diaspora vieni no efektivakiem pasakumiem bijusi valodas nometnes.

Latgales diskusija min&ta iniciativa latvijastrada.lv — jebkur§ novads vargja iesaistities Saja projekta.
Eksperts norada, ka biitu nepiecieSams to atjaunot.
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Veiksmigas bijusas dazas remigracijas koordinatoru vizites emigrantu valstis. Citi uzsver, ka personigi
nostradaja tas, ka bija personisks atbalsts no regiona koordinatora un ari granta atbalsts no pasvaldibas. Par
pasakumiem parasti ir pozitivas atsauksmes. Tadu visos regionos ir daudz.

8.8.9. NepiecieSamais atbalsts — kada atbalsta pietriikst?

Kurzemes diskusijas dalibnieki uzsver, ka palidzetu apkopota informacija par pasvaldibu (pasvaldibas CV)
— infrastruktiiru, darbavietas (darba iesp&jas), skolas, vietas skola, arpusskolas nodarbibas. Vajag finansialu
un informativu atbalstu, bet nevar visu izdartt cilvéka vieta. Jabiit samerigiem, jo atbalsts aizkaitina vietgjos.
Pareizi janodala, lai neskiet, ka kadam ir, bet citam nav. To nereti pasvaldiba risina.

NepiecieSams informativais atbalsts. Turigam pasvaldibam ir vieglak sniegt atbalstu, bet mazpilseétam (<10
tk. iedzivotaji) nav kapacitates darboties. Daudz ko var organizét caur NVO, pieméram, mazi granti
komiinam, kulttras dzivei, pulciniem u. c. NepiecieSams mobilitates atbalsts — transports no mazam pilsétam
uz darbu majas, tad cilvékam var bt interese parcelties, lai nav puse algas janobrauc.

NepiecieSams izmantot iesp&jas veidot kopienas, ka arT nenodalit apmacibas remigrantiem, bet lai ir visiem.

NepiecieSama valsts programma ar segumu, ko var Tstenot katra pasvaldiba un regions. Vajadzetu izvairities
no vestijuma, ka finans&jums ir tam un tam, dariet to un to. Jalauj pasiem regioniem lemt. NepiecieSams
kopdarbs, jo pasvaldibas atskiras. Javeido sadarbiba ar valsts institiicijam.

NepiecieSama informacijas sadala remigrantiem, bet katram ir nepiecieSama specifiska informacija. Nekad
nevar salikt kopa visu, akcente eksperti. Janorada, ka remigrantiem japlano atgrieSanas, lai nav ta, ka nav
kur dzivot.

Vidzemes diskusija eksperti noradijusi, ka nepiecieSams atbalsts valodas apguvei b&rniem. Remigrantu
dzivesbiedri, ka arT citu tautu parstavji vélas apgit latvieSu valodu. Skolas bérni komunic€ ar remigrantiem
anglu valoda, un, tiesa, katra valoda ir bagatiba.

Eksperti uzsver, ka remigracija un emigracija ir loti nopietnas lietas. Abam ir nopietni jasagatavojas. Ir
jakomunicg, ka jabtt trTs pilariem, uz kuriem balstama remigracija — dzivesvieta, darbs, skola; ja to nav, tad
nevajag remigrét. Ligums no regiona koordinatoriem ir bieZi atrast telpas uznéméjdarbibai — kafejnicam,
servisiem. Tas nav pasvaldibas uzdevumus, bet censas atrisinat $os individualos jautajumus. Remigracijai
nebiitu jablt uz emocijam balstitai. 2014. gada Ronalds Lapin$ (diasporas vestnieks) teicis, ka aizbraucot
cilveki jut loti lielu emocionalo barjeru pret valsti, tapec jaiesaistas pasvaldibam, jadibina personisks
kontakts ar pasvaldibu.

Atbalsta uzdevumam nav jabit katram individam piemeklét darba un dzives vietu. Izglitibu pasvaldibai ir
pienakums nodros§inat vismaz pirmaja Itimeni. Dzivojama fonda jautajumos iet loti griiti, jo nepiecieSams
valsts vai Eiropas atbalsts. Vidzemg koncentrgjas uz kopg€jas uznémejdarbibas vides attistibu.

Pasvaldiba remigrantiem ir tuvaka — vini verSas vispirms pie paSvaldibam, novérojosi eksperti. Ir
nepiecieSams attistit iesp&jas paSvaldibam sniegt atbalstu remigrantiem. Labi strada nelieli granti, akcente
diskusijas dalibnieki. Valsts varétu iesaistities jaunu majvietu biivnieciba, kas veicinas ne tikai remigrantu
jautajumus.
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Nepieciesams rikot saliedeésanas pasakumus. Ir nepiecieSams kaut neliels, bet valsts finansu atbalsts nelielu
pasakumu TstenoSanai. Valsts varétu Iidzfinanset koprades telpu izveidosanu.

Ideala pasvaldiba nepieciesams, lai ir koordinators kaut vai uz nelielu slodzi — lai buitu atbildiga persona, kas
kopuma risina remigracijas jautajumus un mégina saprast vinu problémas. Ir nepiecieSamas projektu
aktivitates, kas notiek regulari. NepiecieSams pieverst lielaku uzmanibu tam, lai pec iesp€jas mazak cilveki
aizbrauktu uz arzemém, lai kop&ja vide ir konkur&tsp&jiga un stradat ar konkrétiem gadijumiem remigracijas
jautajumos.

Rigas regions. NepiecieSams finanSu atbalsts, piem&ram, nereti griiti atvért bankas kontu. Tapat butu
nepiecieSams atbalsts investiciju piesaistei. Paslaik ir griti ieglt investicijas arl viet€jiem, ja uzn€mums
atrodas arpus Rigas regiona. Pietrikst atbalsta, lai Latvijas banku sistéma ar mazakam aizdomam skatas uz
parskaitijumiem (arT no Baltkrievijas un Krievijas), lai, kerot noziedzniekus, necie$ 99% pargjo.

Dazi eksperti norada, ka LIAA ir birokratiska (daudz jautajumi, ilgs process, nav notikusi strauja attistiba).
Daudziem nakas parplanot biznesa attistibu, jo nevar gaidit gadu vai ilgak. Sada informacija nonak pie
radiem, kas mazina remigraciju.

Cilveki nedzivo novada ietvaros un nodoma $adas kategorijas. Noverota probléma, ka lauku iedzivotajiem
ir mikrokreditu problémas un vélme sanemt naudu arpus nodokliem, savukart uzn€mgji negrib maksat bez
nodokliem.

Katra situacija ir atSkiriga. Loti daudz remigrantu ir ar nesakartotiem dokumentiem, tap€c negrib stradat
oficiali, un Eiropa ir tiesibu akti, kas lauj norakstit paradus.

Remigracijas planam jabiit dalai no novada attistibas plana. Palidz&tu pozitivie stasti, petijumi. Dazreiz
remigrants nav pievilcigakais temats paSvaldiba. Novadam ir vertigi, ka individuali pasvaldibam ir atbalsts.

Nepieciesams atbalsts mazajam biznesam, kas ir dzingjspeks valstij, nevis lielajam biznesam. Tas mainitu
vidi. Tiek min&ts ekologisko upenu audzetajs Saulkrastu pasvaldiba, kas nodrosina apjomigu eksportu.

Zemgale. Citur pasauleé algu norada p&c nodokliem, to biitu labi ieviest arT Latvijas komunikacija ar
remigrantiem. Latvija ir salidzino$i lieli nodokli, pieméram, Irija nemaksa nodoklus, ja alga ir zem
minimalas — to vajadz&tu apsvert ieviest Latvija. Jamekle risinajumi, ka sadarboties. Vienmer jadoma, kas
nepiecie$ams pa$valdibai. Noteikti jafokusgjas uz dazadu institiiciju sadarbibu. Jadoma par gimeném,
daudzb@érnu gimeném (ar atbalsts un pabalsts lielajam gimen&m).

Vajag informaciju par izglitibu, dokumentu tulkoSanu, veidlapam, majokli, kredit€Sanu, pasvaldibu
konkursus (grantus), CV tulkoSanu, palidzibu atrast darbu. Paslaik ir visu veidu informacija, bet nav
finansiala atbalsta. NepiecieSams atbalsts ar1 valodas apguvei. NepiecieSamas samazinat PMLP
pakalpojumu rindas.

Citi eksperti uzskata, ka nav javeicina remigracija. Kad biis dzivojamais fonds, tiri celi, skola nebtis mobinga,
bis labas algas u. ¢, remigranti atgriezisies. Eksperts piebilst, ka, ja grib atgriezties, tad jaatgriezas maija, lai
vasara var apmekl&t nometnes u. c., jo bérni atri iemacas valodu. Turklat norada, ka, braucot pretgja virziena,
visi remigranti tika gala.
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Latgale. NepiecieSams atbalsts izglitibai, veicinat, lai netiek Skiroti remigranti — labi izglitotie un bez
izglitibas. Jastrada kopa ar uznéméjiem, mekl&t, kur vajag darbaspeku, un to uzreiz ari izglitot.

NepiecieSami jaunieSu garantiju projekti — mazas, Tslaicigas programmas (3—6 menesi), lai var iemacities
atri un efektivi. NepiecieSams atbalsts specialistiem pa$valdibas, kas mé&ginatu uzrunat remigrantus
individuali. NepiecieSams turpinat projektu “Proti un dari”, kas uzreiz ir praktisks atbalsts, lai iemacitos
prasmes un saktu stradat, piem&ram, manikira meistari, keramiki apguvusi arodu $aja projekta, kur prasmes
apgtst pie nozares specialista un iegadajas nepiecieSamos materialus.

Nevajag izcelt atseviSkus pabalstus remigrantiem, jo tas rada socialo spriedzi. NepiecieSams, lai var
pretendét uz tiem paSiem pabalstiem, uz kuriem visi citi iedzivotdji. Socialajiem pabalstiem ir jabiit
vienadiem.

Ir nepiecieSamas tikSanas ar potencialajiem remigrantiem, uzsver eksperti, ka arl nepiecieSams vairak
iesaisttt gan sabiedriskas organizacijas, gan brivpratigo darbu. Tas ir daudz pieejamakas atbalsta formas, un
tas palidz remigrantiem orient€ties un sazinaties ar nepiecieSamajiem cilvékiem. Pasvaldibu attieksme ne
vienmér ir pati palidzosaka. Viens risinajums biitu grantu konkurss sabiedriskajam organizacijam
remigracijas veicinasanai. Ir nepiecieSams veidot komunikaciju a1 neoficiala Itment, ka arT iesp&ja sazinaties
ar mentoru un iegiit palidzibu jebkura bridi. Novados nereti ir uznémgjdarbibas atbalsta fondi, kas var sniegt
nelielu atbalstu.

Probléma ir divéjada — viet€jie iedzivotaji neuztver palidzibu remigrantiem pozitivi. Kaut ka ir japanak
lidzsvars, kas ir loti gruti. PaSvaldiba bez valsts atbalsta var izdarit loti maz — “visi celi ved uz Rigu”.
NepiecieSams uzlabot izglitibas t€lu, lai jaunie$i nebrauktu prom un paliktu macities regionos. Tas risinatu
aizbraukSanas problému un kvalifikacijas celSanu. Latgale darba alga ir par 30% mazaka neka valstl. Ja
regiona darba alga pieaugs, liclie uznémumi varétu pamest regionu, jo palielinasies izmaksas. Kad Latvija
bis viet€jiem labi, tad sekos arT atgrieSanas. Cilvekiem ir loti dazadi iemesli atgriezties, katrs izvélas, kur
savas problémas ir gatavs risinat — arzemes vai Seit. Var runat par valsts iestazu decentralizaciju, lai kada
ministrija bitu regionos, lai rodas skaidraks skats uz problému. Ir prieksstats, ka Daugavpils ir talu no Rigas.
Regionos ir lielakas iesp&jas sakartot savu infrastrukttiru.

Attieciba uz pieredzi ar pilotprojektu daudziem remigrantiem nebija nepiecieSama palidziba, vini ir sp&jigi
pasi uzsakt uznémejdarbibu. P&c palidzibas versas tie, kuriem nav izdevies to izdarit.

Latgalg ir izdevies rikot pasakumus, lai raditu sajutu, ka cilveki Latvija ir gaiditi. Loti svarigi ir informéet par
to, ka Latvija funkciong sabiedriba, jo cilveki arzemes ir pieradusi pie citas dzives. Loti svariga ir informacija
un palidziba, sakartojot formalitates.

Ir nepiecieSami dazadi pasakumi — kursi un kvalifikacijas celSana, ka arT atbalsts skolas. Katru gadijumu

nevar ielikt standarta ramjos, Iidz ar to atbalsts katram b&mam ir nepiecieSams individuali. Noteikti ir
nepiecieSama informacijas apmaina.

Parasti atgriezas ar minimalu kapitalu, bet pagaidam maza biznesa atbalsts ir loti vajs$, Iidz ar to biitu
nepiecieSams atbalstit tieSi Sos uzn€mejus, mazinat birokratisko atbalstu.

Ar Covid-19 informacijas aprite ir nedaudz apstajusies. Darbiniekiem Sobrid var piedavat samera labas algas,
uznémgeji mekle darbiniekus un spg&j maksat labas algas. Lidz ar to ir nepiecieSsams So informaciju nodot
latvieSiem arzemes. Vajadziga lielaka sadarbiba starp pasvaldibam.
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Viss ir jaskata kopskata un ilgtermina. Jaskatas valsts meéroga. Latvija ir maza; ja dod atbalstu, lai to
neizmanto negodpratigi. Robeza starp viet€jiem un remigrantiem ir sensitiva. Vietgjie ir tikusi pari gratibam.
Remigranti ir guvusi pieredzi. Nevar veidot sliktu konkurenci, piedavajot vietas un atbalstu remigrantiem.
NepiecieSama sadarbiba un dialogs.

8.9. Nodalas starpsecinajumi

Runajot par to, cik veiksmigi Sobrid Latvija izdevies radit lidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem
neatkarigi no dzivesvietas, eksperti norada uz transporta un komunikacijas sakaru attistibu, kuras ietekmée
mazinas iesp&ju un dzives Iimena atskiribas starp pilsétam un laukiem. Attalinata darba izplatibas picaugums
ir paveris iespgjas baudit dzives mazpilsétas un laukos prieksrocibas un vienlaikus sanemt konkuretsp&jigu
algu regiona ekonomiskajos centros vai pat arvalstis. Turklat dzivibu lauku regionos atgriez kooperacijas.
Mingto iemeslu d&] pedgja laika noverota lielaka cilvéku interese par atgrieSanos laukos un mazpilsétas.
Daudziem remigrantiem par idealu kluvusi neliela maja ar zemes plekiti piepilséta, kas lauj apvienot pilsétas
sniegtas ekonomiskas iesp&jas ar lauku zalo, tiro un kluso, gimenei draudzigo vidi. Vienlaikus ekonomiskas
atskiribas starp Rigas regionu un citiem saglabajas loti lielas, tadg] tiesi regioni arpus Rigas visvairak cie$
no emigracijas, ieraujot tos negativa attistibas loka. Galvenokart pateicoties augstakam atalgojumam un
plasakam darba tirgum, kas piedava labakas iesp€jas atrast darbu specialitaté, Riga ka magnéts turpina
piesaistit darbiniekus no regioniem, ka ari, protams, remigrantus. Regionos ir plasakas iesp&jas atrast
vienkarsu darbu, tacu remigrantus neapmierina piedavatais atalgojums. Ka alternativu dala izvelas uzsakt
savu uznémgéjdarbibu. Jauniesi tipiski izvelas dzivi lielas pilsétas, kas sniedz plasakas izglitibas, kultiiras un
izklaides iesp€jas, bet cilveki ar beérniem noverté droSo vidi, ko piedava lauki. DiemZz&l no laukiem un
mazpils€tam atgriz tas, ka triikst dzivesvietu, cilveki dazkart nevar atrast sev pieme&rotu darbu, triikst vietas
izveletaja izglitibas iestade.

Eksperti norada, ka regionus Sobrid skar jauni izaicindajumi, kas saistiti ar pasreiz&jo energoresursu krizi un
lieliem nodoklu maksajumiem. Izaicinajumu pilsétam, kas atrodas talak no Rigas, rada ar1 lielas
transportéSanas izmaksas, kas butiski augusas, palielinoties degvielas cenam. Latgal€ vairak neka citos
regionos paslaik ir geopolitiskie izaicinajumi, kas tieSi ietekmé viet€jos uznémumus. Nestabila vide
uznéméejiem ir tendence atlikt investicijas vai invest&t tikai ekonomiski specigakajos punktos, kas Latvijas
gadijuma ir Rigas regions.

Visos regionos ka probléma biezi vien tieck minéts majoklu trikums — pasvaldibu dzivojamais fonds ir
nepietieckams un zemas kvalitates, ieguldijumi jaunu majoklu celtnieciba nav veikti un pasvaldiba viena So
problému atrisinat nevar. Papildu liels izaicinajums regionos, kas apgriitina uznémgjdarbibas attistibu, ir
kvalificgta un kvalitativa darbaspeka trikums. Pozitivi veértéjams ekspertu atzinums, ka ped&jos gados algas
regionos ir augusas, taéu svarigi par to arT informét diasporu, kas bieZi vien no Latvijas aizbraukusi sen un
aktualo situaciju nezina.

Saubu par remigrantu potencialo pienesumu Latvijas ekonomikai un konkréta novada izaugsmei ekspertiem
nav. Remigrantus noverte gan ka potencialos darba dev&jus, gan produktivus un zinoSus darbiniekus —
nodoklu maksatajus, gan patérétajus un pakalpojumu san€méjus (t. sk. aizpildas ar be&rniem skolas).
Remigrantu atgrie$anas ir loti nozimiga lauku regionos, kur pastav mazaka iespja, ka uznémgjdarbibu
uzsaks kads liels uzpémums — drizak to daris remigrants, kam ir emocionala saikne ar konkréto vietu.
Remigracijas veicinasanas nozime izcelta arT pieaugosas starptautiskas mobilitates un globalas konkurences
par kvalificétu darbaspeku konteksta. Apzinoties remigracijas potencialu darbaspéka problému risinasana
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novados, eksperti bridina, ka ar to vien nepietiek — remigracijas apjoms nekad nebiis liels, turklat arT tie, kas
saks uzneémejdarbibu, biis pasnodarbinati vai mazie uznémgji. Lai risinatu darba tirgus problémas, paraléli
jadoma ar1 par imigraciju, bet jo pasSi jadoma par palikusajiem — par dzimstibas veicinaSanu, jauniesu
noturésanu.

P&dgjo gadu laika (un dalgji arT pateicoties VARAM pilotprojektam) paSvaldibas arvien vairak pieversusas
uzmanibu remigracijas jautdjumam, cenSoties iesp&ju robezas ieinteresét aizbraukuSos iedzivotajus
atgriezties. Diemzgl citas aktualitates, piem&ram, Covid-19, kar§ Ukraina un energoresursu krize, ir
novirzijusas pasvaldibu uzmanibu cita virziena, bet regionala reforma atnémusi daudz laika un resursu,
liedzot aktivak pieversties remigracijai. Lidz ar to arT remigracijas t€mas aktualitate vietgja sabiedriba ir
mazinajusies un bitu javeicina no jauna. Viedokli par to, vai blitu nepiecieSams Tpasi orient€ties uz kadam
noteiktam remigrantu grupam, atskiras, tomer daudzi min, ka demografiskas situacijas dé| 1pasi jadoma par
to, ka piesaistit gimenes ar bérniem, ka ar7 jaunie$us. Citi gan norada, ka Tpasi kadu izcelt nevajadzétu, lai
neveidotos atgridoSs vestijums. Ztmigi, ka dala interviju ieskanas Saubas, cik liela mera vispar var ceréet, ka
aizbraukusie atgriezisies. Sada skepse ir viens no faktoriem, kas var kavét pasvaldibu gatavibu Tstenot
remigracijas veicinasanas un atbalsta pasakumus.

Ekspertu vidi doming parlieciba, ka remigracijas veicinaSanas pasakumi ir gan valsts, gan pasvaldibas
atbildiba un kompetence. Lai gan remigracijas politika ir valsts Iimena jautajums, kas noteikts valdibas
deklaracija un Diasporas likuma, arT pasvaldibam ir tiesibas un pat pienakums sniegt atbalstu remigrantiem,
atgriezoties Latvija. To, vai remigranti atgriezisies, liela méra ietekmé valsts politika: ne vien tas, kas skar
remigrantus tieSi, bet arT nodarbinatiba, socialas garantijas, nodoklu politika un uzne€megjdarbibas vide.
Vienlaikus ikdienas sadzives apstaklus visvairak ietekmé pasvaldiba, tostarp pasvaldiba pieejama izglitiba,
infrastrukttira, majokli un pabalsti. Turklat, ka uzsver eksperti, pasvaldibas var efektivak komunic&t un
uzrunat diasporu, nemot vera, ka remigranti biezi ir “apvainojusies” uz valsti un neuzticas valdibai. Svarigi
ir tas, ka péc regionalas reformas pasvaldibas ir lielakas, kas nozimé arT lielaku budZetu un lielaku kapacitati.

Intervijas atklaj, ka paSvaldibas sagaida sistematiskaku pieeju un prognozg€jamaku atbalstu remigracijas
veicinasana no valsts. P&c paSvaldibas parstavju domam, pietruikst stratégijas, kopiga virziena un vizijas, ka
risinat remigracijas problémas, méginot atgriezt cilvékus ne tikai Riga, bet ari regionos. Tiek sagaidita labaka
remigracijas pasakumu koordinacija pasvaldibu Iimen1 — “skaidra Itnija no valsts puses, lai visas pasvaldibas

=7

rikojas kopigi un viena virziena”, nevis katra dara, ko un ka mak.

Runajot par to, vai vispar nepiecieSams atbalsts remigracijai, vairakas intervijas ieskanas, ka valsts un
pasvaldibu aktivitatem un atbalstam remigracijas veicinasana nav izskiro$a loma l€muma par atgrieSanos
pienemsana — cilvéki atgriezas personigu subjektivu iemeslu dé]. Vienlaikus atbalsts ir nepiecieSams — tas
var atvieglot atgrieSanas procesu un ieklausanos Latvijas darba tirgd, izglitibas sistéma un sabiedriba, radot
pamatnosactjumus veiksmigai remigracijai. Tiem, kas ilgi bijusi prom, ir daudz neskaidribu, var rasties
apjukums lielaja informacijas daudzuma, tapéc nepiecieSsami koordinatori, kas palidz taja orientSties un
atrisinat individualas situacijas. Atbalsta sniegSanai ir arl simboliska nozime, jo norada uz attieksmi pret
remigraciju un remigrantiem.

Pilotprojektu intervetie eksperti verte ka veiksmigu un uzskata, ka finans§jumam remigracijas atbalsta
pasakumiem biitu jaturpinas, ja reiz valsts pateikusi, ka remigracija ir svariga. Summas, kas tam tiek teretas,
ir samerigas un pieticigas, uzskata eksperti. Tacu svarigi atbalstit tikai tas aktivitates, kas dod rezultatu.
Papildu nepiecieSama sabiedribas izglitoSana par remigrantiem un kapéc tas ir pozitivi, t. i., ka, ieguldot
remigracija salidzino$i nelielas summas, atdeve no ta bis neskaitami lielaka. Remigracija, pec ekspertu
domam, no visiem risinajumiem Latvijas sabiedribai buitu pienemamakais, jo citadi darbavietas naksies
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aizpildit ar imigrantiem no citam valstim. Darba dev€ji Latvija Iidz Sim remigrantiem ka potencialajiem
darbiniekiem nav pieversusi pietieckamu uzmanibu, iesp&jams, neticot, ka cilveks varetu bt ieinteresets
atgriezties, baZijoties par augstajam remigrantu prasibam vai nezinot, ka tiesi vinus sasniegt.

Ka galveno risku, kas saistits ar atbalsta emigrantiem snieg$anu, eksperti min bazas par vienlidzigu atticksmi
pret vietgjiem iedzivotajiem. Dalgji tade] paSvaldibas censas neizcelt, ka konkrétais projekts ir tiesi
remigrantiem, bet riko pasakumus visam grupam, tostarp remigrantiem. Bailes no negativas vietgjo
attieksmes var biit arT iemesls, kadé] atseviskas pasvaldibas ne Tpasi aktivi inform& par piedavato atbalstu
tieSi remigrantiem. Valsts finans€jums pasvaldibam nonem So spriedzi, jo ir konkréts uzdevums no valsts
$adam finans€juma izlietojumam. Protams, atbalsts remigrantiem saistits arT ar zinamiem riskiem, tostarp
reemigracijas iesp&ju un to, ka arvalstls noskatita ideja neatbildis vietgja tirgus vajadzibam, tadel ipasa
nozime ir LIAA konsultacijam.

Gandriz nevienai paSvaldibai sava budzeta remigracijas veicina$anai nav, tadg] tas, vai tas ko organizgs, liela
mera biis atkarigs no valsts pamudinajuma un finansgjuma. Viedoklis par to, vai labaka pieeja biitu dot
pasvaldibam nelielu, bet stabilu un prognozgjamu finansgéjumu remigracijas aktivitatém, vai ar1 pieskirt to
uz regulara konkursa pamata, ekspertiem atSkiras — katram modelim ir savas prieksrocibas, tomér vairak
ekspertu uzskata tieSi pret€ji, ka labaka biitu konkursu pieeja, jo tas lautu parliecinaties par lidzeklu
ieguldijuma efektivitati. Eksperti ir vienispratis, ka finans€jums japieskir tikai tiem, kas kaut ko dara, kam
ir vizija un mérkis. Papildus doming viedoklis, ka finansg€juma pieskirSanas periods ir par 1su. Péc tam kad
pirmaja gada jau iegiita pieredze un izpratne par to, kas strada un kas nestrada, nakamajos gados pasakumi
butu vel efektivaki un veiksmigaki. Peéc ekspertu domam, ideali finans&jumu vajadzetu pieskirt uz trim
gadiem. Nemot vera, cik biezi pieejamie Iidzekli tiek neefektivi izmantoti, pec ekspertu domam,
nepiecieSama gana liela kontrole gan par lidzeklu izlietojumu, gan par idejam, kam So finans€jumu izmantot.
Biitu nepiecieSams vairak domat par lidzeklu izlietojuma “caurspidigumu”, efektivitates kontroles un
rezultatu publicésanas.

Gandriz visi eksperti ir vienispratis, ka veiksmigakais atbalsts ir bijis regionalie remigracijas koordinatori,
jo tiesi informativo, konsultativo atbalstu un kontaktus eksperti min ka vienu no svarigakajam atbalsta
formam. Koordinatori diendiena sniedza atbalstu, konsult&ja par pieejamajiem pakalpojumiem un atbalstu,
paraleli aktivi uzturot kontaktu ar diasporu “Facebook” vidg, stastot par atgrieSanos vizites pie diasporas un
dazados pasakumos Latvija. Remigracijas koordinatoru esamibai ir ari pozitivs psihologiski emocionalais
efekts. Koordinatori sadarbojas arT ar LIAA, NVA EURES konsultantiem un uznémgjiem un ir ka “tilts” ar
pargjiem pakalpojumiem vai iestadém. Atsauksmes no tiem, kas izmantojusi vinu pakalpojumus, ir loti
pozitivas un uzlabojusas, turklat cilvéku, kas atgriezusies, pateicoties koordinatoriem, samaksatie nodokli
Latvija vairak neka atpelna koordinatoru algas. Par 1pasi efektivu eksperti uzskata individualu atbalstu
remigrantu problému risinasana un individualu piedavajumu sagatavoSanu. Koordinatoriem izveidojusies
sistematiska sadarbiba ar pasvaldibam, kam koordinatori sniedz atbalstu un apmainas ar informaciju, ja rodas
griitibas atrisinat kadu jautajumu. Tas arl zinama meéra bija pilotprojekta merkis, kas pilniba sasniegts.
Remigracijas apjoma picaugumu Latvija eksperti saista ar remigracijas koordinatoru aktivo darbu, bet,
protams, precizi novertet koordinatoru darba efektivitati, t. i., kuri atgriezusSies tikai koordinatoru del, ir
neiespgjami.

Run3jot par remigracijas koordinatoriem pasvaldibas, lielakoties pasvaldibas p&c atseviska pilnas slodzes
darbinieka vajadzibu nesaskata maza remigrantu skaita d&]. Ideali biitu, ja pasvaldibas butu atsevisks cilveks,
kas strada ar remigracijas jautdjumiem uz nepilnu slodzi. Ta tas jau Sobrid ir liela dala pasvaldibu. Pieredze
liecina, ka visveiksmigak darbojas tiesi “vienas pieturas agentiiras princips”, kad visu aktualo informaciju
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iesp€jams iegiit vienuviet, no viena cilvéka. Sis remigracijas specialists ir vislabak informé&ts par tipiskajam
problémam, kas remigrantiem rodas, un tiek noversts tas, ka potencialo remigrantu siita no viena pie otra.

Uz visparigakiem jautajumiem (par nodokliem, uznémgjdarbibu u. c.) var atbildét regionalais koordinators,
bet, pieméram, par dzivesvietu konkréta pasvaldiba, vislabak zina tiesi paSvaldibas parstavji. Lai dalitos ar
labo praksi, notiek un ir planotas pasvaldibas remigracijas atbildigo cilveku regularas tikSanas/apmacibas.
Vienlaikus, pieaugot remigracijas plismam un informétibai par koordinatoru sniegto atbalstu diaspora,
jastiprina ari regionalais Iimenis remigracijas atbalstam.

Par uznémegjdarbibas grantiem remigrantiem ekspertu viedokli ir atSkirigi. Vieni uzsver, ka ta bija loti laba
iniciativa, ko noteikti vajadz&tu turpinat, bet citiem radies iespaids, ka tas nav izskiro$i. Dazados regionos
aktivitate un interese bija dazada — loti augsta Kurzeme, bet daudz zemaka — Latgale. Diemzel mazo
iesniegto pieteikumu skaitu noteica ierobezojosie konkursa kritériji — daudzi potencialie remigranti nevargja
pieteikties, jo nebija izdeklargjusies no Tpasuma Latvija. Tomer remigracijas koordinatori uzskata, ka
pasakums noteikti ir sevi attaisnojis, par ko liecina veiksmiga uzn€mumu darbiba v&l Sobrid. Dalai ekspertu
savukart nepatik, ka $ads grants nozimé, ka atbalsta idejas tikai tadel, ka iesniedzgjs ir remigrants, nevertgjot
biznesa idejas pienesumu valsts ekonomikai. Ta vieta var€tu biit granti maziem uzne€meéjiem kopuma — tie,
ko jau Sobrid piedava daudzas pasvaldibas. Vienlaikus kads no ekspertiem v&r§ uzmanibu uz to, ka
pasvaldibu piedavatie granti tipiski ir mazi, bet, ja uznémgjdarbibas uzsaksanai nepiecieSama lielaka summa,
tie Tsti neder. Ideala varianta atbalstu uzneéméjdarbibai remigrantiem var€tu sasaistit ar viet§ja lrmena
uznéméjdarbibas grantiem, pieméram, konkursa remigrantiem pieskirot papildu punktus. Ka veiksmigu
risinajumu viens no intervétajiem ekspertiem min LIAA Biznesa inkubatoru diasporas dalibniekiem, kas
noteikti jaturpina.

Pagvaldibas atSkiras péc izme@ra un turibas, un tas nosaka iesp&jas Istenot remigracijas atbalsta pasakumus,
tacu ne mazaka nozime ir ar1 pasvaldibas vadibas izpratnei un atticksmei. Ir paSvaldibas, kuras apzinas un
strada ar mérka grupu, bet ir citas, kuram remigracija nav dienas kartiba. Pat ja paSvaldibu (ipasi mazako)
sniegtais atbalsts lidzeklu trikuma dg] ir ierobezots, svarigi, ka attieksme ir pretimnakosa. Dazas intervijas
mingts, ka pasvaldibu darba efektivitate remigracijas veicinasana atkariga no attistibas parvaldes un projektu
specialistiem un vinu iniciativas.

Dala pasvaldibu VARAM remigracijas projekta ietvaros r1ikoja tikSanas ar diasporas parstavjiem. Kopuma
pasakumu ka tadu eksperti vert€ pozitivi — tam ir labs potencials veidot personiskas saites un uzrunat
diasporu, kas ir pats svarigakais. Diemz¢€l intervijas atklajas, ka lidz Sim 1stenoto vizisu apmekl&jums dazkart
bijis zems un efektivitate nepietickami optimala, kam par iemeslu kalpoja nepietiekams mérktiecigums no
pasakumu organizatoru puses. Tie, kas brauca no pasvaldibam, prezent&ja savus regionus loti, loti dazadi.
Ka pozitivais piemers diasporas uzrunasana minéts Valmieras novads, kas izstradaja savu remigracijas
stratégiju, definéja mérka grupas, uzrunaja darbam pasvaldibas iestades. Lidzigi arT Liepaja, kas merktiecigi
bija apzinajusi vakances uzn€émumos un izmantoja §1s tikSanas, lai reklam&tu pilsétu un konkrétas darba
iespgjas.

Loti pozitivi vértéti dalas pasvaldibu un planosanas regionu izstradatie videomateriali par veiksmigajiem
atgrieSanas stastiem. Sobrid to jau ir daudz un tagad biitu vairak jadoma par to, ka ar tiem efektivak sasniegt
mérkauditoriju.

Dala pasvaldibu organizgja nometnes remigrantu beérniem. Lai gan kopuma tas atzist par noderigadm, viens
no ekspertiem norada, ka, lai tas biitu efektivas, nometn€m ir jabiit pardomatakam, ar skaidriem atbalsta
pan@mieniem. Ka viens no veiksmigakajiem pasakumiem minétas latvieSu valodas apmacibas un Montesori
skola berniem, ka arT Daugavpils izstradata spéle remigrantu bérnu integrésanai.
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Daudzas paSvaldibas rikoja dazadas tikloSanas aktivitates remigrantiem, un tas eksperti uzskata par loti
vertigam, jo pietrukst gan remigrantiem, gan jo seviski be€rmiem. Ka norada eksperti, remigrantiem ir svariga
kopienas un “pleca” sajuta. Par efektivakajam eksperti uzskata aktivitates, kuras piedalijuSies gan
remigrantu, gan diasporas un viet€jas gimenes, tadgjadi veicinot ieklausanos sabiedriba, draudzibas saiSu
veidoSanos, ka ar pieredzes apmainu. Tapat citi pasakumi ar uzn€méju, valsts iestazu, petnieku un
pasvaldibu Iidzdalibu tiek uzskatiti par veértigiem, jo tie, citstarp, “dod idejas pasvaldibam”, ko vél vajadz&tu
darit un uzlabot. Ka efektivu viens no ekspertiem min organiz&to remigracijas domnicu, kas saistita ar darba
jautajumiem, kur uzn€mumi piedavaja konkrétas vakances. Tadgjadi jasecina, ka visi Istenotie pasakumi ir
atbildusi vajadzibam, bet to efektivitati maliet kavgjis pieredzes trikums, tas, ka dala bijusi nepietiekosi
pardomati un sagatavoti, ka arT tos iztrauc€ja Covid-19.

Dala pilotpasvaldibu izstradaja informativos materialus vai bukletus, kuros sniegtas atbildes uz remigantiem
aktualajiem jautajumiem. Lai gan kopuma informacijas sniegSanu visi uzskata par vienu no loti svarigiem
atbalsta veidiem, ekspertu atbildes liecina, ka tiek saskatita lietderiba vispargjas informacijas par pasvaldibu
sniegSana jebkuram, kur§ potenciali plano uz novadu parcelties — neatkarigi no ta, vai no arvalstim vai citas
vietas Latvija, lidzigi ka tas 1stenots C&sTs.

Lai vairak cilveku atgrieztos, péc ekspertu domam, svariga ir drosibas izjiita, ka Latvija biis dzivesvieta,
beérniem biis vieta izglitibas iestade, sanems finansialu atbalstu. Remigrantus, kas plano nodarboties ar
uznémgejdarbibu, satrauc birokratiskais un nodoklu slogs. Pasreiz remigraciju var apgriitinat un atlikt ar1
kopgja nedrosibas izjiita, kas saistita ar cenu pieaugumu un karu Ukraina.

No regionalas ekonomikas viedokla viens no problémjautajumiem, kas izgaismojas intervijas, ir kvalificétu
specialistu trikums uznémumiem. Diemzgl pieejamas prasmes neatbilst darba tirgus vajadzibam. Lai
nodro$inatu nepiecie$amo specialistu skaitu, regionos aktuals ir jautajums par izglitibu. Lai jauniesi izvéletos
profesijas, kam ir pieprastjums, eksperts iesaka rikot atverto durvju dienu skolas laika, kad b&rni nepiespiesta
karta var paméginat kaut ko profesiju vakaros, lai parliecinatos, vai tas ir tas, ko vini vélas. Profesionalajam
izglitibas iestadém jaizzina un stingrak jaorient€jas uz regiona pieprasitajam zinasanam. Svariga ari
uznéméju sadarbiba ar regionalajam augstskolam, lai nodro$inatu, ka tiek sagatavoti nepiecieSamie
specialisti.

Papildus nepiecieSami kvalifikacijas un parkvalifikacijas kursi un apmaciba, kam biitu jaorientgjas jau uz
konkréta uzn€muma vajadzibam. Labs finansgjums ir bijis NVA programmam, lai cilvéki varétu macities,
iegiit vai mainit kvalifikaciju, tacu rezultats, p&c ekspertu domam, nav optimals — darbinieku sagatavoSana
uznémumiem nav efektiva un ir birokratiska. Apmacibu visefektivak, iespg&jams, vargtu veikt pasvaldibu
kompetencu centri vai uzné€mgji tieSi pasSos uznémumos, izmantojot valsts vaucerus 40 apmaksatam
apmacibu stundam.

Emigraciju mazinat varétu Latvijas un Ipa$i regionalo izglitibas iestazu t€la un prestiza uzlaboSanas.
Spécigas regionalas augstskolas var biit ka magnéts jaunieSu piesaistei regionam, tas var mazinat remigraciju
un risinat uzp@mumu darbaspeka problému. Svarigi ari, lai augstskolas mudinatu un motivétu studgjosos
nodarboties ar uznémeéjdarbibu, norada kads eksperts. Vienlaikus nepiecieSams uzlabot kop&jo darba devéja
kulttiru un atalgojuma caurskatamibu, noveérsSot algu neizmaksasana vai aploksnu algas, kas p&c laika atkal
mudina braukt projam.

Uznemgjdarbibas attistibu apgriitina birokratija, ka art kopg&jas neskaidribas par tiesibu aktiem, tad€] svarigs
atbalsts, sperot pirmos solus uznémeéjdarbiba, tostarp mentoringa programmas un juridiskas konsultacijas.
Biitu ar1 javienkarSo nodoklu sistéma uznémeéjiem-iesacgjiem un japaatrina un javienkarSo uznémuma
registréSanas process. Svariga loma ir biznesa inkubatoriem, pirmsinkubacijas programmam,
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tehnologiskajiem inkubatoriem. Japopularizé un jaattista grantu shémas esoSajiem uznémumiem, ka ari citi
instrumenti caur LIAA un Ekonomikas ministriju. Svarigi arT turpinat darbu pie industrialo parku izveides,
kas piesaistitu investorus un arvalstu kapitalu.

Valsts un pasvaldibu ltmen ir jarisina majoklu trikuma jautajums, jadoma par to, ka veidot pasvaldibu
majoklu infrastruktiru, attistit dzivok]u fondu. Pasvaldibu dzivojamais fonds ir ne vien nepietiekams, bet ar1
slikta stavokli, tacu pasvaldibas pasas nevar $o majoklu trikuma problému atrisinat. DiemZzgl uznéméji nav
ieintereséti attistit nekustamo IpaSumu celtniecibu arpus Rigas regiona, bet bankas — finansét $adu
celtniecibu. Dala novadu $§1 jautdjuma risinasana iesaistas uzne€meji, atjaunojot Ipasumus un piedavajot
kopmitnes/dzivojamo platibu saviem darbiniekiem.

Uzneémgjdarbibas attistibai svariga arl paredzamiba nodoklu sisteéma, tiesibu aktos, parlieciba, ka prasibas
kadu laiku nemainisies. Lai pasSvaldibas biitu vairak ieinteresétas ekonomiskaja attisttba, var biit
nepiecieSamas arl sisteémiskas izmainas. Ka norada kads no ekspertiem: “Uzpémeji visu laiku saka —
pasvaldibas nav ieinteresétas uzneméjdarbibas attistiba, kamér dzivo uz finansu izlidzinasanas fonda. Jo

b

naudu tiesa veidd uznéméjdarbibas attistiba budzetd neienes.’

Eksperti uzsver, ka labi planota atgrieSanas palielina iesp€ju, ka ta biis veiksmiga. Kads eksperts norada uz
veiksmigas atgrieSanas formulu: majvieta, berniem izglitiba, darbavieta, par ko jabiit skaidribai pirms
atgrieSanas. Remigrantiem ir arT jaizp&ta, kas notiek ar socialo atbalstu vinu mitnes zemés, un vai,
atgriezoties Latvija, tas tiks sanemts. Tadg€] kads no ekspertiem ierosina, ka vajadz&tu bukletu “Pirmie soli,
kas jaizdara mitnes zem&” un ko Iidzigu par pirmajiem soliem uznémeéjdarbiba.

Eksperti norada, ka pasvaldibam ir jabit aktivakam, uzrunajot diasporu, tam “jatuvinas cilvekiem’ un javies
parlieciba, ka vinus Seit gaida. Turklat saikni ar diasporu nepiecieSams uzturét pastavigi, ne tikai
kampanveidigi. Ka labo pieméru var minét Cesu pasvaldibu, kur paSvaldibas organizetajas tieSsaistes
tikSanas reiz€s ar diasporu tika stastits par ped€jo gadu attistibu un pasvaldibas nakotnes iecerém, ka arl
césnieki arzemes stastija par vinu aktualitatém, planiem un iesp&jami nepieciesamo palidzibu no pasvaldibas
puses, ja tiek pienemts lémums atgriezties.

Biezi cilveki, kuri mekle majokli, gribétu to iegadaties, ne 1ret, tacu viniem nepietiek lidzeklu pirmajai
iemaksai. Remigranti biezi vien v€las blivét savu maju, tacu ari tas nav tik vienkarsi kreditu nepieejamibas
del, ar kuru Tpasi saskaras remigranti. Ne visi kvalificgjas un ne visiem var palidzeét ALTUM majoklu
programma, tadé] viens no pasvaldibu ekspertiem norada, ka “atgriezties palidzétu majoklis ar kredita
iespejam, pieméram, uz 20 gadu nomaksu, un atbilstoSas iespéjas So kreditu maksat”. Lai risinatu majoklu
trikuma problému, pasvaldibas var€tu rikot akcijas un uzrunat tos, kuriem Latvija palikusi tuksi 1pasumi,
ludzot Sos TpaSumus izirét citiem remigrantiem.

Kreditu pieejamibas probléma skar ar1 remigrantu potencialo uznémejdarbibu — biezi vien labas idejas var
apstadinat gritibas iegiit bankas aizdevumu uznémegjdarbibas uzsakSanai. lesp&jams, palidzetu valsts
garantija aizdevumiem uzn€meéjdarbibas uzsaksanai.

Daudzas intervijas izskan aicinajums pieskirt uzne€mejiem nodoklu atlaides — vai nu pirmajos gados
uznéméjam nebiitu jamaksa nodokli vispar (ka Portugal€), vai arT nodokli varétu bt jamaksa minimali
(Iidzigi ka tas ir Skandinavija). Uzneémgjiem-remigrantiem var€tu piedavat arl telpas uznémeéjdarbibai
(piem., inkubatoros, koptelpas) par velti vai uz atvieglotiem nosacijumiem.

Lai veicinatu remigrantu nodarbinatibu, kas ir viens no centralajiem jautajumiem, kas padara iesp&jamu
atgrieSanos, dazi intervetie min&jusi, ka biitu nepiecieSamas subsidetas darbavietas. Pasreizgjas atbalsta
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shémas trikstosais posms ir tieSi atbalsts remigrantu nodarbinatibai, jo ne katrs ir gatavs uzsakt savu
uzneémgjdarbibu, norada eksperti.

Svarigi risinat jautdjumus par arvalstis giitas pieredzes un kvalifikacijas atziSanas vienkarSosanu un tiem,
kam kvalifikacijas nav, palidzet atrast specialitati un attiecigu apmacibu. Viens no ekspertiem ari norada, ka
ir nepieciesama informacija par darba vietam, kur sakuma var€tu stradat bez latvieSu valodas zinasanam, ja
latvietis atgriezas Latvija ar dzivesbiedru no arzemém. Tiem, kuriem ir citas tautibas dzivesbiedrs, palidzetu
latvieSu valodas apmacibu pieejamiba vél pirms atgrieSanas (vai informacija par §ada apmacibam).

Intervijas izskan, ka darba ar diasporu un remigracijas veicinasana valsts Itmen1 vajadzetu vairak iesaistit
(koordinéta veida) uzp@mejus un uzne€méeju organizacijas. Pasvaldibas var€tu izveidot datubazi ar
uznémgéjiem, kur var versties pec darba iespg&jam, ar majoklu piedavajumiem u. c., ka arT apkopot no
uznéméjiem informaciju par brivajam darba vietam novada. Dazas pasvaldibas jau Sobrid §ada informacija
tiek izvietota, bet citds — ne. Darba devgji varétu jau laikus informét, kadi darbinieki viniem vajadzigi.
Pasvaldiba savukart varétu ar strat€giski “uzrunat mérkauditoriju, izejot no pasvaldibas stiprajam pusem
un no ta, ko velamies attistit”. Ka pozittivo piemeru jamin Ventspils projekts LIVIN, kur tika akttvi apkopota
informacija par pieejamajam vakanceém, ka arT Iidzigas aktivitates Liepaja. Darba dev&gji pasi m&dz sazinaties
ar diasporas organizacijam, arl #esi.LV regulari sanem aicinajumus. V€lams attistit sadarbibu gan ar
#esi.LV, gan ar Your Move, kas koncentrgjas uz augsti kvalificétu darbaspeku, gan kopuma aktivak iesaistit
vestniecibas, “Ar pasaules pieredzi Latvija” un diasporas organizacijas informacijas izplatiSana (seminari,
tikSanas, konferences, materiali), lai cilvékus inform&tu par iesp&jam Latvija.

Dala ekspertu ming&jusi, ka noderigi biitu parcelSanas granti 100-200 EUR apméra (cela izdevumu segsanai,
mantu parvesanai). lerobezota apjoma tie jau repatriantiem ir pieejami un kaut ko lidzigu varétu ieviest ar1
citiem, kam tas nepiecieSams. Lidziga prakse ir pasaul€, pieméram, parcelSanas izmaksu segSanu piedava
remigrantiem Portugal@. Parcel$anas grantus varétu piedavat gimeném, jo tie, kas parcelas ar bérniem, stabili
plano palikt Latvija. Varétu domat par to, ka parcelSanas atbalsts biitu arT tiem, kas ir atradusi darbu — tas
biitu papildu pamudinajums sagatavotai, planotai remigracijai, palielinot iesp&ju, ka ta bus veiksmiga.
Alternativi varétu piedavat vienreizgjo atbalstu dazu simtu eiro apméra pirmos ménesus pec parcelSanas
sakotngjo Tres un komunalo maksajumu segSanai. No otras puses, vienreiz&jais atgrieSanas pabalsts
negaranté veiksmigu iesaknoSanos, tas neatrisina materialo situaciju kopuma, turklat izskan viedoklis, ka
remigracijas atbalstam domatais finans€jums nebiitu novirzams sadzives apstaklu uzlabosanai.

Remigréjusiem bérniem skolas ir janodrosina integracija izglitibas iestade, nepiecieSams personala atbalsts.
Tadel nepieciesamas skolas, kuras 1pasi strada ar remigrantu be&rniem. Ka pieméru var minét Jurmalu, kur
Sadas skolas ir un par tam ir loti labas atsauksmes. Cits eksperts norada, ka nepiecieSams lielaks atbalsts
bérnudarziem — prioritara rinda. Sobrid diemzél vismaz dala pasvaldibu (piem., Marupe) prieksroku dot
tiem, kas novada dzivojusi ilgak, veidojot remigrantiem sliktaku poziciju. Ka viena no vajadzibam, kas Iidz
§im nav pietickami apzinata un ietverta atbalsta pasakumos, ir psihologiskais atbalsts gan bérniem, gan
pieaugusajiem. Psihologi skolas nav sagatavoti darbam ar remigrantu b&rniem. Var@tu noderét kursi
psihologiskajai sagatavotibai ar informaciju, kur mekl&t atbalstu.

Papildus tiek mingts, ka, lai veicinatu atgrieSanos, ir nepiecieSami pozitivi emocionali vestijumi. Javeicina
izjuta, ka visi ir gaiditi Latvija, javeido vilkme p&c Latvijas. Jau gimen&s un izglitibas iestadSs javeicina
patriotisms, jo tas biis noteicosais, lai cilveks paliktu Latvija.

Eksperti min, ka remigracijas atbalsta pasakumu Tsteno$ana biitu nepieciesams vairak iesaistit NVO, kas

varétu rikot dazadus saistoSus neformalos tikloSanas pasakumus remigrantiem, nometnes b&rniem u. c.
Piem@ram, vargtu rikot grantu konkursu ne tikai pagvaldibam, bet art NVO $adu pasakumu Tstenosanai. Sadu
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risindjumu gan var kavet tas, ka Sobrid diemzgl pilsoniska sabiedriba Latvija nav 1pasi aktiva. No otras puses,
lielaku aktivitati var sagaidit remigrantu grupa.

Eksperti norada, ka blitu nepiecieSams vairak iesaistit pasus remigrantiem ka atgrieSanas vestnesSus, kas
lauztu diaspora valdo3os stereotipus par dzivi Latvija. Sie véstnesi publiski izstastitu savu atgrieSanas stastu,
ka arT rikotu vai piedalitos tikSanas reizés. Remigracijas veéstnesi jau Sobrid ir daziem regioniem, bet vargtu
but visiem. NepiecieSams domat ar1 par kadu motivésanas mehanismu, lai iesaistitos ka remigracijas
vestnesim.
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9. SECINAJUMI

9.1. Dzives un darba iespéjas, remigracijas apjoms un struktiira Latvijas regionos

Migracijas tendences gan Istermina, gan ilgtermina liecina par butiskaku negativu migracijas saldo Latvijas
austrumu pierobezas novados un Kurzemes dienvidu novados. Kops$ gadsimta sakuma lielako iedzivotaju
skaita kritumu migracijas d€l ir piedzivojis Rigas regions, kam seko Latgales regions.

Remigracijas vilni Latvija ped&jos 10 gados tika noveroti 2014. gada — nedaudz zem 7 tiikst. gada un 2021.
gada — ap 7 tikst. gada. Patiesais remigracijas apjoms, kas nav uzskaitits oficialaja statistika, var€tu bt virs
10 tokst. gada.

Kopgja demografiska situacija kops 2021. gada liecina par ilgtermina iedzivotaju skaita kritumu vairakuma
Latvijas pasvaldibu, iznemot Pierigas novadus un Jelgavas novadu. Bitiskakais kritums novérots Latgale
Kraslavas un AugSdaugavas novados (vairak neka 24% kritums), bet augstakais pieaugums ir Marupes un
Adazu novados (virs 30%).

Visplasakas darba iesp&jas gan brivo darbavietu zina, gan darba ienakumu zina ir Rigas regiona. Tiesi aktivo
vakancu skaits Riga daudzkart parsniedz jebkuru citu teritoriju, tomér darba ienakumu zina Iideri p&c
vid&jiem ienakumiem ir Marupes, Adazu, Ropazu un Kekavas novadi, kuros vidéja ménesa darba alga neto
parsniedz 1000 eiro, un §Ts ir vienigas paSvaldibas ar $adu raditaju valsti.

Regionos arpus Rigas ir loti zems ekspluatacija nodoto jauno dzivoklu skaits, kas ir nesam@rigs ar novertéto
remigracijas apjomu. Iznemot Rigu, kur 2021. gada ekspluatacija tika nodoti 1537 jauni dzivokli, tikai
Adazu, Marupes un Ropazu novados ir vairdk neka simts jaunu dzivoklu. Visos pargjos novados un
valstspilsetas $is raditajs ir mérams tikai desmitos vai pat mazak. Tas rada butiskus sk&r§lus remigrantu
iespgjai atrast piemé&rotu majokli.

Nemot véra zemo jauno dzivoklu pieejamibu arpus Rigas regiona, ir butiski izstradat valsts un pasvaldibas
programmas dzivojama fonda pieejamibas veicinasanai. Pasakumi ietvertu ne tikai pasvaldibu dzivojama
fonda izveidi, bet arT sniegtu atbalstu un konsultacijas majoklu celtniecibas finansiala atbalsta iegtiSanai.

9.2. Jaunu darbavietu izveides un piesaistes iespéjas regionos, nodroSinot priekSnoteikumus
remigracijai

Jaunu darbavietu izveidei un piesaistei iesp&jami vairaki veicinosie faktori — subsidijas, uznémgjdarbibas
aktivitates veicinasana, pieejamu majoklu biivnieciba, digitalizacija un profesionala pilnveide.

Arvalstu pétfjumos darba algu subsidijas ir demonstréjusas iesp&ju veicinat uznémeju speju piesaistit augsti
kvalificgtus darbiniekus un veiksmigi startet tirgli, kas pec tam lauj saglabat konkur&tspgju un atalgojumu
bez subsidijam. Publisko subsidiju téma aprakstita 2.1. nodala, atsaucoties uz p&tijumu Irijas darba tirgi, ko
veica pétnieki Girma, Gorg, Strobl un Valss®*.

230 Girma, S., Gorg, H., Strobl, E., & Walsh, F. (2008). Creating jobs through public subsidies: An empirical
analysis. Labour economics, 15(6), 1179-1199.
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Darbavietu izveidi un piesaisti tam veicina visparéja ekonomiskas aktivitates izaugsme, pastavot konkrétiem
nosactjumiem. Pozitivs darbavietu izveides efekts novérojams mazo un vidg€jo uzn@émumu izaugsme un it
seviski mazo uzn@mumu transformacija par vidgjiem.

Ekonomiskas attistibas un uzn€meéjdarbibas stimuléSana var neveicinat remigraciju, ja nav pieejams
dzivojamais fonds, savukart pieejamu majoklu biivnieciba ne tikai veicina remigraciju, bet art sniedz stimulu
vietgjai uznémeéjdarbibai, aktiviz&jot multiplikatora efektu.

Inovativo un digitalo sektoru attistiba var veicinat kvalificéta darbaspeka remigraciju, jo Sie sektori ir ar
augstu izaugsmes potencialu un augstaku darba samaksu, kas ir aktuali remigrantiem. Lielaku efektu var
panakt, attistot masi-tehnologijas balstitas inovacijas, nevis uz pakalpojumiem balstitas inovacijas.

Latvija pastavosSie atbalsta mehanismi ir plasi un liela mera nosedz teorétisko atbalsta mehanismu
piedavajumu. Vienlaikus tas neizslédz iesp&ju tos pilnveidot, lai nodro§inatu mérktiecigaku un plasaku
ietekmi uz remigracijas priekSnoteikumiem. Stipras esoSo mehanismu puses ir aktiva NVA darbiba,
piedavajot vakances un plasu darba tirgum atbilstoSo kvalifikacijas celSanas iesp&ju klastu. Attistibas
potencials biitu iesp&jams, veicinot inkubatoru un augstskolu geografiska tikla saskanoSanu un grantu
sniegSanu uzp@mumiem, turklat nevis nelielos apmeéros un lielakam skaitam, bet mé&rket grantus tadu
uznémumu pilnveidosanai, kas veicina augstaku produktivitati, inovaciju ieviesanu un produktu razosanu,
kas paredzgti eksportam vai importa aizvieto$anai.

Sekojot tendenceém darba tirgos, nepiecieSams veicinat attalinata darba iesp€jas gan valsts un pasvaldibu
sektora, gan privataja sektora. Sads risinajums atvieglotu remigrantu iesp&jas izvéleties teritoriali atskirigas
dzives un darba vietas. Ar Iidzigu argumentaciju atbalstama arT mobilitates programmu uzturéSana un
attistiba, lai finansiali atbalstitu darbinieku iesp&jas izveleties remigrét uz teritoriju, kas nav tiesa darbavietas
tuvuma.

Jaunu darbavietu izveide un piesaiste ir atkariga no vispar€jas ekonomiskas attistibas un uznémgjdarbibas,
lidz ar to turpinams atbalsts uznéméjiem, it seviski maziem un vidgjiem uznémumiem, kas versti uz
izaugsmi. Sie pasakumi ietvertu atbalsta programmas remigrantiem uznémgjdarbibas uzsaksanai vai
parnesei uz Latviju, koprades telpu ievieSanai paSvaldibas TIpasuma esosas telpas un kontaktu veidoSanas
pasakumu rikoSanai remigrantu atrakai integracijai viet€ja uznémeéjdarbibas vid€ paredzamu nodoklu
sistému, nekustama Ipasuma nodokla atvieglojumus uznémejiem remigrantu algosanas gadijuma pirmajos
gados (atvieglojums no taksacijas gadam aprékinatas nekustama IpaSuma nodokla summas). Darbaspeka
piesaisti veicinatu vispargja IIN likmju samazinaSana un neaplickama minimuma paaugstinasana, lai
palielinatu darbinieka neto ienakumus. Nozimigi ir verst nodoklu atvieglojumus pirmajiem uznémeéjdarbibas
gadiem, lai uzn@mums var nostabilizet savu darbibu. Remigracijas konteksta jo Ipasi svarigi ir pielidzinat
uznémgéjdarbibas uzsakSanas nosacijumus ar vadosajam migracijas valsttim — Lielbritaniju, Vaciju, Daniju
un Skandinavijas valstim. Lai novértétu un modelétu nodoklu atvieglojumu efektivitati, biitu nepieciesams
detalizeti analiz€t uznémejdarbibas uzsaksanas nodoklu atvieglojumus Latvijas un citu valstu pieredzes
konteksta.

9.3. Pasvaldibu atbalsts remigracijas veicinasanai

Ekspertu vidi domin€ parlieciba, ka remigracijas veicinasanas pasakumi ir gan valsts, gan pasvaldibas
atbildiba un kompetence. Lai gan remigracijas politika ir valsts ITmena jautajums, kas noteikts valdibas
deklaracija un Diasporas likuma, arT pasvaldibam ir tiesibas un pat pienakums sniegt atbalstu remigrantiem,
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atgriezoties Latvija. To, vai remigranti atgriezisies, liela méra ietekmé valsts politika: ne vien tas, kas skar
remigrantus tieSi, bet arT nodarbinatiba, socialas garantijas, nodoklu politika un uzne€megjdarbibas vide.
Vienlaikus ikdienas sadzives apstaklus visvairak ietekmé pasvaldiba, tostarp pasvaldiba pieejama izglitiba,
infrastrukttira, majokli un pabalsti. Turklat, ka uzsver eksperti, pasvaldibas var efektivak komunicét un
uzrunat diasporu, nemot vera, ka remigranti biezi ir “apvainojusies” uz valsti un neuzticas valdibai. Svarigi
ir ari tas, ka péc regionalas reformas paSvaldibas ir lielakas, kas nozimé ari lielaku budZetu un lielaku
kapacitati.

Intervijas atklaj, ka pasvaldibas sagaida sistematiskaku pieeju un prognozgjamaku atbalstu remigracijas
veicina$ana no valsts. Péc pasvaldibas parstavju domam, pietriikst stratégijas, kopiga virziena un vizijas, ka
risinat remigracijas problémas, méginot atgriezt cilvékus ne tikai Riga, bet ari regionos. Tiek sagaidita labaka
remigracijas pasakumu koordinacija pasvaldibu Itment — “skaidra Iinija no valsts puses, lai visas paSvaldibas

a2

rikojas kopigi un viena virziena”, nevis katra dara, ko un ka mak.

Pilotprojektu intervetie eksperti verté ka veiksmigu un uzskata, ka finansgjums remigracijas atbalsta
pasakumiem biitu jaturpina, ja reiz valsts pateikusi, ka remigracija ir svariga. Gandriz visi eksperti ir
vienispratis, ka veiksmigakais atbalsts ir bijis regionalie remigracijas koordinatori, jo tiesi informativo,
konsultativo atbalstu un kontaktus eksperti min ka vienu no svarigakajam atbalsta formam. Par
uznéméjdarbibas grantiem remigrantiem ekspertu viedokli ir atSkirigi. Detalizéts dazadu citu pasvaldibu
istenoto pasakumu vert&jums aplukots petijuma zinojuma.

Gandriz nevienai pasvaldibai sava budzeta remigracijas veicinasanai nav, tade] tas, vai tas ko organizgs, ir
atkarigs liela méra no valsts pamudindjuma un finansgjuma. Viedokli par to, vai labaka pieeja biitu dot
pasvaldibam nelielu, bet stabilu un prognozgjamu finansgjumu remigracijas aktivitat€m, vai ar1 pieskirt to
uz regulara konkursa pamata, ekspertiem atskiras — katram modelim ir savas priekSrocibas, tomér vairak
ekspertu uzskata, ka labaka biitu konkursu pieeja, jo tas lautu parliecinaties par lidzeklu ieguldijuma
efektivitati. Eksperti ir vienispratis, ka finans€jums japieskir tikai tiem, kas kaut ko dara, kam ir vizija un
merkis. Papildus doming viedoklis, ka finans€juma pieskirSanas periods ir par Tsu. Péc tam kad pirmaja gada
jau ieguta pieredze un izpratne par to, kas strada un kas nestrada, nakamajos gados pasakumi biitu vél
efektivaki un veiksmigaki. Péc ekspertu domam, ideali finans€jumu vajadzetu pieskirt uz trim gadiem.
Nemot vera, cik biezi pieejamie lidzekli tiek neefektivi izmantoti, p&c ekspertu domam, nepiecieSama gana
liela kontrole gan par Iidzeklu izlietojumu, gan par idejam, kam $o finans€jumu izmantot. Biitu nepiecieSams
vairak domat par lidzeklu izlietojuma “caurspidigumu”, efektivitates kontroles un rezultatu publicésanu.

Pasvaldibas atskiras pec izméra un turibas, un tas nosaka iespgjas istenot remigracijas atbalsta pasakumus,
tacu ne mazaka nozime ir ar pasvaldibas vadibas izpratnei un atticksmei. Ir pasvaldibas, kuras apzinas un
strada ar mérka grupu, bet ir citas, kuram remigracija nav dienas kartiba. Pat ja paSvaldibu (ipasi mazako)
sniegtais atbalsts lidzeklu trikuma dg] ir ierobezots, svarigi, ka atticksme ir pretimnakosa. Dazas intervijas
minéts, ka pasvaldibu darba efektivitate remigracijas veicinasana atkariga ari no attistibas parvaldes un
projektu specialistiem un vinu iniciativas. Eksperti norada, ka pasvaldibam ir jabiit aktivakam, uzrunajot
diasporu, tam “jatuvinas cilvékiem” un javie§ parlieciba, ka vinus Seit gaida. Turklat saikni ar diasporu
nepiecieSams uzturét pastavigi, ne tikai kampanveidigi.

9.4. Remigrdacijas motivacijas, ieklauSanas un darbd iekartoSands regionos

241

LATVIJAS
g/ UNIVERSITATE



Petijums “Dzives un darba iespéjas regionos ka veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai”,
ID nr. LPR 2022/19| Latvijas Universitate

Latvijas ilgtermina politikas planoSanas dokumentos ka probléma skaidri ieziméta nelidzsvarota teritoriju
attistiba, lauku depopulacija un migracijas izaicinajumi, bet merktieciga migracijas politikas TstenoSana
(tostarp remigracijas veicinasana) tiek saskatita ka depopulacijas risku mazinasanas instruments. Darba
attiecibas regulgjoSie normativie akti kopuma remigracijas konteksta nav ierobezojosi, bet arl neparedz
specialus atbalsta mehanismus remigracijas veicinasanai.

Nodarbinatibas valsts agentiirai ka galvenajai valsts institficijai, kas veicinatu remigrantu darba iekarto$anu,
to regul€josos normativajos aktos un tiem paklautajos dokumentos ir loti mazs mérku un darba uzdevumu
klasts, kas biitu virziti tieSi uz remigraciju. Pastavosie reguléjumi remigracijas konteksta neatskiras no
pastavosajiem mérkiem un uzdevumiem vietgjiem iedzivotajiem. Ir potencials izstradat tieSi remigrantiem
meérketus kvalifikacijas kursus iemanu pielagoSanai Latvijas darba tirgus vajadzibam. Nemot veéra, ka
remigranti reti izmanto NVA pakalpojumus (aizspriedumu dg€l, asociacijas ar mazkvalific€tiem
bezdarbniekiem), varétu piedavat apmacibu vaucerus remigrantiem, kam nepiecieSama parkvalifikacija vai
kvalifikacijas celsana. Vauceri biitu realiz€jami tieSi apmaciba pie darba devg&ja, pasvaldibas kompetencu
centra, NVA vai pie privata pakalpojumu sniedzgja. Remigrantiem, kas parce] biznesu uz Latviju, vargtu
sniegt pielagotus kursus par adaptaciju Latvijas uznéméjdarbibas videi un specifiskajam tirgus
pieprasijumam.

2018. gada pienemta Diasporas likuma 15. pants paredz, ka “valsts un pasvaldibas atbalsta Latvijas tautas
atkalapvienoSanos un veic pasakumus, lai atvieglotu diasporas loceklu atgrieSanos vai parcelSanos uz
pastavigu dzivi Latvija”. Likuma 9. pants nosaka paSvaldibu kompetenci diasporas politikas joma:
pasvaldibas var sniegt diasporas locekliem dazadu veidu socialo, materialo vai cita veida atbalstu
remigracijas veicinasanai vai atviegloSanai. Atbildiga iestade par diasporas un remigracijas politiku
atbilstosi Diasporas likumam ir Arlietu ministrija, savukart VARAM noteikta atbildiba izstradat un Tstenot
regionalos diasporas atbalsta pasakumus, arT remigracijas veicina$anas un atviegloSanas pasakumus.

Lai veicinatu valsts un paSvaldibu iestazu, diasporas organizaciju, ka ar1 biedribu un nodibinajumu
koordinétu darbibu diasporas politikas joma, atbilstoSi Diasporas likumam izveidota padomdev&jas
institlicija — Diasporas konsultativa padome, kura viena no darba grupam strada ar remigracijas jautajumiem.

Jau konkreti valsts ITmena atbalsta pasakumi, atbildigas institlicijas, sasniedzamie darbibas rezultati un
rezultativie raditaji precizeti 2021. gada 19. janvari apstiprinataja Plana darbam ar diasporu 2021.2023.
gadam. Plana Tpasu uzmanibu izpelnijusies ne vien profesionali, zinatnieki un uznéméji, bet art gimenes, kas
nolémusas atgriezties Latvija.

Regionalas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam remigracijas atbalsta pasakumi noteikti ka viens
no uzdevumiem. NepiecieSamiba atbalstit diasporu un remigrantus minéta arT “B&rnu, jaunatnes un gimenes

pamatnostadnés 2021.-2027. gadam”. Citstarp ka sasniedzamais rezultats ir “izveidota sist€ma, kas sniedz
individualiz&tu un elastigu atbalstu remigrantu gimen&m, Tpasi bérniem un gimenes locekliem”.

9.5. Remigracijas procesu saistoSo normativo aktu analize

Latvijas ilgtermina politikas planoSanas dokumentos ka probléma skaidri ieziméta nelidzsvarota teritoriju
attistiba, lauku depopulacija un migracijas izaicinajumi, bet mérktieciga migracijas politikas IstenoSana
(tostarp remigracijas veicinasana) tiek saskatita ka depopulacijas risku mazinasanas instruments. Darba
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attiecibas regul&josa tiesibu aktu kopuma remigracijas konteksts nav ierobezojoss, tomér neparedz ari
specialus atbalsta mehanismus remigracijas veicinasanai.

Nodarbinatibas valsts agenttrai ka galvenajai valsts institicijai, kas veicinatu remigrantu darba iekartoSanu,
to regul€josos normativajos aktos un tiem paklautajos dokumentos ir loti mazs mérku un darba uzdevumu
klasts, kas biitu virziti tie$i uz remigraciju. Pastavosie regul&jumi remigracijas konteksta neatskiras no
pastavosajiem mérkiem un uzdevumiem vietgjiem iedzivotajiem. Ir potencials izstradat tieSi remigrantiem
meérketus kvalifikacijas kursus iemanu pielagosanai Latvijas darba tirgus vajadzibam.

2018. gada pienemta Diasporas likuma 15. pants paredz, ka “valsts un paSvaldibas atbalsta Latvijas tautas
atkalapvienosanos un veic pasakumus, lai atvieglotu diasporas loceklu atgrieSanos vai parcelSanos uz
pastavigu dzivi Latvija”. Likuma 9. pants nosaka paSvaldibu kompetenci diasporas politikas joma:
pasvaldibas var sniegt diasporas locekliem dazadu veidu socialo, materialo vai cita veida atbalstu
remigracijas veicinaSanai vai atviegloSanai. Atbildiga iestade par diasporas un remigracijas politiku
atbilstosi Diasporas likumam ir Arlietu ministrija, savukart VARAM noteikta atbildiba izstradat un istenot
regionalos diasporas atbalsta pasakumus, arT remigracijas veicinasanas un atviegloSanas pasakumus. Lai
veicinatu valsts un paSvaldibu iestazu, diasporas organizaciju, ka ar1 biedribu un nodibinajumu koordin&tu
darbibu diasporas politikas joma, atbilsto§i Diasporas likumam izveidota padomdevgjas institlicija —
Diasporas konsultativa padome, kura viena no darba grupam strada ar remigracijas jautajumiem.

Konkréti valsts ITmena atbalsta pasakumi, atbildigas institlicijas, sasniedzamie darbibas rezultati un
rezultativie raditaji precizéti 2021. gada 19. janvari apstiprinataja Plana darbam ar diasporu 2021. 2023.
gadam. Plana Tpasu uzmanibu izpelnijusies ne vien profesionali, zinatnieki un uznéméji, bet art gimenes, kas
nolémusas atgriezties Latvija.

Regionalas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam remigracijas atbalsta pasakumi noteikti ka viens
no uzdevumiem. NepiecieSamiba atbalstit diasporu un remigrantus minéta ari “Bérnu, jaunatnes un gimenes
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”. Citstarp ka sasniedzamais rezultats ir “izveidota sist€ma, kas sniedz
individualiz&tu un elastigu atbalstu remigrantu gimen&m, ipasi bérniem un gimenes locekliem”.

9.6. Regionu labakdas prakses un gadijumu analize

Daudzas pasvaldibas palaujas uz Eiropas finans€jumu, lai uzlabotu uznéméjdarbibas vidi un veicinatu
ekonomikas attistibu novada, pieméram, celu fonda attistibai, infrastruktiiras uzlaboSanai, darbavietu
izveidei. Tomér dala no §im finans€juma programmam beidzas vai ir beigusas (LEADER, “Eiropas nakamas
paaudzes mazas pils€tas”), tade] kritiski svarigi aktivi turpinat piesaistit Eiropas Iimena finanséjumu,
kas lautu Tstenot apjomigakus uznémegjdarbibas atbalsta projektus neka tie, ko tipiski piedava pasvaldibas
vai VARAM remigracijas atbalstam.

Latvija darbojas 11 LIAA regionalie biznesa inkubatori un devinas atbalsta vienibas, ka ari Radoso industriju
inkubators Riga. Papildus katra regiona darbojas uzpnéméjdarbibas atbalsta centrs (Latgales
Uznémgéjdarbibas centrs, Uznéméjdarbibas un informacijas centrs Rigas regiona, Vidzemes
Uzneméjdarbibas centrs u. c.), kas nodroSina koordingtu atbalstu uznémgjdarbibas attistibai regiona un
veido vienotu konsultaciju tiklu, koordingjot sadarbibu ar citam uzn€méjdarbibas atbalsta institiicijam.
Regionalie uznéméjdarbibas centri piedava konsultacijas par uznémeéjdarbibas uzsakSanu iesacgjiem un
konsultacijas par pieejamiem atbalsta instrumentiem jau esoSajiem uzn€mejiem, organiz€ un piedalas
uznémgéjdarbibu veicino$u pasakumu rikoSana visa regiona teritorija: konferenc€s, vebinaros u. tml.
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Ekonomiski spécigakas un ambiciozakas pasvaldibas papildus ir nodibinajusas savus biznesa atbalsta
centrus. Mazakas pasvaldibas tipiski ir uzneémgjdarbibas departaments vai vismaz specialists, kas papildus
LIAA parstavim cenSas palidzet un konsultét par uzneémeéjiem aktualiem jautajumiem. Daudzas aktivitates
jaunieSiem tika rikotas, sadarbojoties ar “Junior Achievement Latvia”.

Latgales SEZ veicis virkni pasakumu uzp€mgjdarbibas atbalstam. Latgales SEZ kapitalsabiedribam ir
iesp&ja iegtt tieSo nodoklu atvieglojumus (80% UIN dividenzu izmaksas gadijuma un lidz 100% NIN),
atvieglojumi tiek sniegti t.sk. par jaunizveidotam darba vietam, kas ir biitiski remigracijas konteksta. Atbalsts
tiek sniegts arf par investicijam ilgtermina materialos un nematerialos ieguldfjumos. Sis atbalsts ir batisks
ieguldijums regiona izaugs€ un ir turpinams.

Perspektiva konstanta atbalsta programma ar precizi noteiktiem nodoklu atvieglojumiem veicinatu uznémeju
prasito uznémejdarbibas vides paredzamibu un motivetu tos planot specialistu piesaisti arT remigrantu vidd,
jo bitu skaidri zinami ekonomiskie ieguvumi no ta. Tas Jautu paaugstinat So uzn€mumu konkurétspgju un
veicinatu darbasp€ka piesaisti regionam t.sk. arl uz remigracijas rékina. Papildus perspektivi atbalsta
pasakumi regiona attistibai ietvertu diferencétu atbalstu atkariba no investiciju veida un paredzét augstaku
atbalsta pakapi tehnologiju ietilpigu ieguldijumu gadijuma. Lai izvairitos no neefektivu atbalsta pasakumu
veik$anas perspektiva var tikt kompenséti industriju izpétes pakalpojumi. Arpus nodoklu atbalsta rikiem
SEZ perspektiva var attistit plasaku atbalstu nekustama Tpasuma konteksta — nodrosinot koprades telpas,
razoSanas telpas un atbalstu majoklu izblivei vai iegadei uzn€mumu piesaistitajiem darbiniekiem t.sk.
remigrantiem.

Petijuma veikta gadijumu analize atklaj, ka mehanismi, ka pasvaldibas cenSas uzlabot uznémejdarbibas vidi
un stiprinat novada ekonomiku, ka arT remigracijas sekméSanas instrumenti loti atSkiras. Ta, pieméram,
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas “Vietéja attistiba,
nabadzibas mazinasana un Kkultiiras sadarbiba” ietvaros Tstenotajos projektos regionos veiktas
aktivitates, to mérki un uzsvars ir atSkirigi: Vidzemé aktivi organizeti hakatoni produktu ideju izstradei,
Latgale sniegts tieSais atbalsts uznémejdarbibai grantu forma, Kurzemé un Zemgalé rikoti daudzveidigi
pasakumi, kas pamata versti uz apmacibu (forumi, vebinari, konsultacijas, mentorings, nometnes jaunieSiem
uznémgjdarbibas prasmju attistibai un biznesa ideju generéSanai), bet Rigas regiona Sobrid aktivitates vel
nav plasi izverstas (tikai tik§anas un pieredzes apmaina).

Visi planoSanas regioni piedalijas VARAM pilotprojekta “Regionalas remigracijas koordinators” un
ieguva finansgéjumu konkursa “Remigracijas sekméSanas pakalpojumi pasvaldibas” remigracijas atbalsta
pasakumu TstenoSanai. 2018. gada ka pilotpasvaldibas, kuras darbu saka remigracijas koordinators, tika
izveletas 10: Daugavpils pilséta, Tukuma novads, Rundales novads, Ozolnieku novads, Vecumnieku novads,
Dobeles novads, Saldus novads, Skrundas novads, Gulbenes novads un Smiltenes novads.

2019. gada grantu konkursa konkrétam aktivitateém finans€jumu (Iidz 10 000 EUR) ieguva jau lielaks skaits
pasvaldibu. P&tijuma apkopota informacija liecina, ka projekta atdeve dazadas paSvaldibas ir arkartigi
atSkiriga. Ka izcilnieku var izcelt Liepajas paSvaldibu, kur tika istenota visplasaka un pardomataka
remigracijas sekmésanas pasakumu programma no visam pasvaldibam. Papildus visdaudzveidigakie un
plasakie uznpémeéjdarbibas atbalsta un remigracijas veicinaSanas pasakumi Tstenoti Ventspili,
Daugavpili, Césu novada, Dienvidkurzemes novada, Preilu novada, Valmiera, LimbaZos un Jekabpili
(uznémeéjdarbibas atbalsta zina art Marupe un Rézekng, tacu Seit faktiski nav uz remigrantiem verstu
aktivitasu). Konkréti labas prakses pieméri apliikoti Pielikuma.

Dazas citas pasvaldibas turpreti tika Istenots pats minimums (piem., tikai remigracijas koordinators un
pamatinformacija majaslapa). Atskiribu izskaidro izpratne par remigracijas nozimi, pasvaldibas lomu un
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patiesa interese — gan cilvéciska, gan ekonomiska, ka veicinat aizbraukuso iedzivotaju atgrieSanos. Ta ka
pedgjos gados jauns konkurss remigracijas attieciba uz sekméSanas pasakumiem netika izsludinats,
pasvaldibas ir veérojams S$o atbalsta aktivitaSu izsikums. Tikai retos gadijumos pasSvaldibas pasas
organizgjusas aktivitates, izmantojot savu vai kadu citu finansgjumu (piem., C&sis). Vienlaikus svarigi, ka
turpinats darbs, ko veic koordinatori planosanas regionos. Ka projekta ilgtsp&jigs nospiedums saglabajusies
labi iedibinajusies ikdienas sadarbiba ar regionalo remigracijas koordinatoru un tas, ka daudzas pas$valdibas
ir cilveks, kura (papildu) pienakums ir darbs ar remigrantiem. Sobrid pasvaldibas gaida jauno grantu
konkursu un finansg€jumu, kas lautu tam atjaunot darbu pie remigracijas veicinasanas un atbalsta. Nemot
véra regionalo remigracijas koordinatoru augsto darba novértéjumu, bitiski turpinat darbu esoSaja
institucionalaja ietvara, veidojot koordinatoru darbu atbalsto$os pasakumus, ko istenot ar regionalas politikas
atbalsta instrumentiem. Tapat svarigi regionalalas politikas ietvaros ar koordinatoru atbalstu izveidot
integrétu pakalpojumu pieeju atbilstosi regionu Ipatnibam un specifikai. Ka interesants “gadijums” jaatzZimé
tas, ka Ogres novads VARAM finanséto remigracijas atbalsta aktivitasu istenosana sadarbojas ar Keguma
pasvaldibu. Iespgjams, ka $ada veida sadarbibas modeli bitu japielauj ar1 turpmakajos konkursos, jo tie
mazakam “kaiminu” pasvaldibam lautu piesaistit lielaku dalibnieku skaitu, t. i., pasakumi biitu efektivaki.

Planosanas regionu ilgtermina un vidéja termina planoSanas dokumentos (ilgtsp&jigas attistibas
stratégijas, attistibas programma) un saistitajos dokumentos (t. sk. esosas situacijas raksturojuma) ir ietverts
loti atSkirigs daudzums informacijas par remigraciju, kas tieSi nekorelé ar emigracijas un depopulacijas
jautdjumu nozimigumu regiond. Arkartigi detalizéti remigracijas jautajumi apliikoti KPR politikas
dokumentos (esosas situacijas raksturojuma), bet ZPR izcelas ar to, ka Attistibas programmas 2021.-2027.
gadam stratégiskas dalas ricibas plana loti konkréti un detaliz&ti raksturoti gan remigracijas joma istenojamie
uzdevumi, gan atbildigas puses, ka arT konkrétas ZPR Tstenojamas aktivitates. Rigas regions vairak par citiem
politikas dokumentos skaidri noradijis uz nepiecieSamibu veicinat ne vien remigraciju, bet arT “kvalitativu
imigraciju”, ko balsta ieklaujosa tolerance un sabiedrisks viedums. Sis uzstadijums atspogulojas ari Riga
Istenotajos atbalsta pasakumos, kas biezi imigrantiem un remigrantiem parklajas. No pasvaldibam Iidzigs
uzstadijums ir vel tikai Ventspilij.

Ar1 pasvaldibu politikas planosanas dokumentos emigracijas un remigracijas problematika, lai gan
noteikti sastopama biezak neka 2017. gada (dalg&ji pateicoties VARAM projektam), atspogulota loti dazadi.
Interesanti, ka tas, cik plasi un dailrunigi runats par remigraciju $ajos dokumentos, biezi vien nekorel€ ar
realo pasakumu kopumu un atbalsta aktivitatém remigrantiem pasvaldibas. Ir situacijas, kad politikas
planosanas dokumentos §1 t€ma gandriz neparadas, bet remigracijas atbalsta aktivitasu ir daudz, vai arT kad
§1 téma ir plasi izversta, bet reali vairs nekas nenotiek, jo ir beidzies VARAM projekts.
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PRIEKSLIKUMI

10.1. Risindjumi jaunu darbavietu izveidei un darbaspéka piesaistei regionos, tai skaita
uznémejdarbibai, nodrofinot priek§noteikumus remigracijai

1. Paredzet algu subsidijas — investicijas uznemumam augstas kvalifikacijas specialistiem-
remigrantiem uz konkrétu laika periodu pie noteiktiem uzp@mumam sasniedzamiem raditajiem.
Iespgjams izmantot [idzigas mérktiecigas kvalificgtu specialistu piesaistes programmas pasvaldibai
trukstoSajas profesijas ka, pieméram, Dienvidkurzemes pasvaldiba. Izvertét iesp&ju stiprinat
pasvaldibu grantu atbalsta mehanismus nodarbinatibas un uznémeéjdarbibas atbalstam.

2. Veicinat inovativu un digitalu sektoru attistibu uznémeéjdarbiba, jo Tpasi attistot masintehnologijas
balstitas inovacijas.

3. Atbalstit un attisttt darbinieku mobilitates programmas, lai finansiali stimul&tu darbinieku iespgjas
izveleties braukt stradat uz teritoriju, kas nav tiesa darbavietas tuvuma. Esosas NVA mobilitates
programma paredz€t iesp&ju to attiecinat uz remigrantiem, kam nav iepriek§ bijis pieskirts
bezdarbnieka statuss. PasSvaldibam piedavat subsidijas transporta izdevumu dalgjai segSanai
iedzivotajiem, kas dodas uz darbu attalakos rajonu centros.

4. Veicinat atbalsta programmas remigrantiem uznéméejdarbibas uzsakSanai vai parnesei uz
Latviju, tai skaita koprades telpu ievieSsanu pasvaldibas 1paSuma esosas telpas. Atbilstosi Latvijas
viedas specializacijas stratégijai primari atbalsts biitu sniedzams uznémumiem, kas darbojas viedo
materialu, tehnologiju un inZenierzinatnu, biotehnologiju, informacijas un komunikacijas
tehnologiju, viedas energétikas un zinasanu ietilpigas bioekonomikas jomas.

5. ldeala varianta atbalstu uznémeéjdarbibai remigrantiem sasaistit ar viet€ja l[imena uznéméjdarbibas
grantiem, pieméram, pieskirot papildpunktus konkursa remigrantiem (piemérs — Daugavpils
“Impulss” grantu konkurss).

6. Ja tiek turpinati uzn@mgjdarbibas atbalsta granti remigrantiem lidzigi iepriek§ piedavatajiem,
izvairities no ierobezojosa nosacijuma par deklargtas adreses neesamibu Latvija, bet ta vieta mekI&t
citus veidus, ka pieradit, ka cilveks tris gadus ir dzivojis arpus valsts.

7. Turpinat un izverst plasak LIAA Biznesa inkubatoru diasporas dalibniekiem, ka ar1 popularizét un
attistit citas grantu shémas un instrumentus esoS$ajiem un potencialajiem uzpémumiem caur
LIAA un Ekonomikas ministriju.

8. Veicinat kontaktu veidoSanas pasakumus remigrantu atrakai integracijai viet&ja uznémeéjdarbibas
vide (atverto durvju dienas, inovaciju festivali u. tml.).

9. Apsvert iespejas pirmos divus gadus jaunam uznémumam laut attistities un nostabilizeties
atvieglota nodoklu rezima.

10. Mazinat birokratisko slogu, atvieglojot birokratiskas procediiras uznpémumiem gan atbalsta
pieteikumiem, gan atskaitém, gan sazinai ar valsts institlicijam.

11. Stiprinat uznéméju izglitibu gan uznémeéjdarbibas vadibas un eksporta konteksta, gan regiona
viedas specializacijas jomas, stiprinot uznémeéju ambicijas kliit no mazajiem uzp&mumiem par
vid&jiem.

12. Sniegt atbalstu remigrantiem, sperot pirmos solus uzneéméjdarbiba, tostarp mentoringa
programmas, juridiskas konsultacijas, bukletu “Pirmie soli uznémgjdarbiba”, izskaidrojot p&c
iesp&jas vienkarsi uznémuma registré$anas procesu un nodoklu rezimus.
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Veicinat un nodroSinat ikvienam IKT profesionalo pilnveidi regionos, kur ka pozitivs un
iedvesmojoss piemers ir minama kustiba «Riga TechGirlsy.

Nodro$inat uznpémumiem nepiecieSamo darbinieku apmacibu modulu veidu apmacibas
programmas (NVA kopa ar uzn@mumu), kur prakse un dala apmacibas tiek izieta jau konkr&taja
uzneémuma. NepiecieSams planveidigi un sistematiski pielagot NVA bezdarbnieku apmacibu
programmas uznéméju vajadzibam (darbinieku apmacibas péc pieprasijuma, nevis otradi).
Rekomendé&jams apsvért apmaiacibu vaucera sistémas ievieSanu, kur apmacibu vaucers
(piem@ram, 40 stundas) tiek pieSkirts uznémumam, un uzpémums pats izvelas apmacibas
modeli.

Palielinat viegli pieejamas informacijas pieejamibu remigrantiem to visvairak lietotajos
socialajos tiklos un medijos. Veidot katra regiona un pasvaldiba emigrantu un remigracijas
koordinatora datubazi un diasporas vietnu, organizaciju, grupu un kontaktu sarakstu
(piemérs — AM 1iciba eso$d organizaciju un grupu datubaze), lai operativi biitu iesp&jams nodot
informaciju emigrantiem par aktualajam darba un dzives iesp&jam regiona un pasvaldiba, tai skaita
par aktualiem darba piedavajumiem un atbalsta programmam uzné€mejiem.

Veicinat un stiprinat prasmju sertifikaciju izglitibas iestadés, tai skaita regionalajas. Nodro$inat,
ka prasmju sertifikacija ir operativa un starptautiski pielidzinama.

Paplasinat obligato pamatizglitibu lidz obligatai vidéjai vai profesionalai izglitibai, ja persona
nav atradusi darba iesp&jas. Tadgjadi tiktu mazinats risks, ka jaunies$i nonak nelabvéligos dzives
apstaklos, kas savukart samazina teritorijas pievilcibu remigracijai no dzives drosibas viedokla.
Alternativi aktivak izmantot NVA administrétas NEETS (jauniesi, kas nav integréjusies ne izglitiba,
ne darba tirgll) programmas.

Veicinat arodizglitibas prestizu, lai audzgtu kvalificetu specialistu pieejamibu profesiju grupas,
kuras ir brivas darba vietas, kas ir labak apmaksatas neka vienkarSajas profesijas.

Pasvaldibu Itmeni koordingét izglitibas programmu pieejamibu atbilstoSi darba tirgus
pieprasijumam, kas biitu arT versts uz augstak kvalificétam profesijam.

Veicinat regionalo izglitibas iestaZu un biznesa inkubatoru sadarbibu — biznesa inkubatoru
padzilinatau integrétu attistibu ar augstakas izglitibas iestadém, kas raditu iesp&ju izgudrojumu
komercializacijai, absolventu nodarbinasanai tuveja teritorija un sadarbibas projektu attistibai.
Prioritari atbalsta lidzeklus investét regiona viedas specializacijas sektoros, eksportspgjigos
produktos un pakalpojumos vai pasvaldibai perspektivakajos sektoros (piemérs — Tukums, Preili,
Cesis).

Veicinat attalinata darba iesp€jas gan valsts un pasvaldibu sektora, gan privataja sektora

Veidot un attistit industrialos parkus sadarbiba ar profesionalas vai augstakas izglitibas
iestadem. Attistit klasterus (piemérs — Zalo un viedo tehnologiju klasteris Liepaja).

Attistit koprades telpas: paSvaldibas Tpasuma esosu telpu pielagosana gan arpusskolas izglitibas
un kultliras nodarbibam, gan attalinatajam darbam vai jaunajiem remigrantu uznéméjiem, kur,
piemeéram, neveicot finansiali ietilpigus ieguldijumus, var€tu uzsakt mazo razoSanu, klientu
pienemsanu utt. Pasvaldibas var€tu piedavat telpas un Ipasus nosacijumus, teiksim, noteiktu laiku
tas lietot bez maksas vai uz atvieglotiem nosacijumiem (piemérs — Biznesa darzs GailiSu pagasta).
Veicinat socialo kustibu ievieSanu sadarbiba ar uznéméjiem, valsts sektoru un pasvaldibam (lidzigi
ka bija Tele2 kustiba “Latvija strada”. Tas mérkis bija uzrunat arvalstis stradajosos Latvijas
valstspiederigos atgriezties un stradat Latvija, caur vienotu platformu un aktivitasu kopumu
nodrosinot darba dev&jiem iesp&ju uzrunat potencialos darbiniekus Latvija un arvalstis, savukart
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darba néméjiem — atrast savu darbavietu!) Attistit pasvaldibas talantu piesaistes risinagjumus un
vietnes (piemérs — Ventspils jauno iedzivotaju kontaktpunkts LIVIN).

Darba ar diasporu un remigracijas veicinasana valsts Itmeni vairak iesaistit (koordingta veida)
uzn@mejus un uznémeéju organizacijas; darba dev&ju parstavi piesaistit Remigracijas darba grupai
Diasporas konsultativaja padome.

Aktivi iesaistit uznéméjus pasvaldibas darba 1émumu pienemsana par uznéméjdarbibas attistibai
aktualiem jautajumiem, veidojot uznéméju konsultativas padomes (piemérs — Limbazi), ka ar1
dazadus uz uzné€mejiem verstus informativus un konsultativus pasakumus (uznéméju brokastis,
uznemeéju dienas, seminarus un konferences par aktualiem uznémeéjdarbibas jautajumiem (piemers
— Marupe, Rézekne).

Veidot pasvaldibas uznémejdarbibas atbalsta centrus (piemérs — BAC Ventspils) vai, ja lidzekli to
neatlauj, uznemeéjdarbibas nodalas, kur konsultétu esoSos un topoSos uznéméjus par viniem
aktualiem jautajumiem.

Aktivi turpinat piesaistit Eiropas Iimena finanséjumu, kas Jautu Tstenot apjomigakus
uznéméjdarbibas atbalsta projektus neka tie, ko tipiski piedava pasvaldibas vai VARAM.
Pagvaldibas pieskirt uznémumiem atvieglojumus nekustama Tpasuma nodoklu maksajumiem
atseviskas kategorijas, piemeram, par vairaku darbavietu izveidi, teritorijas sakopSanu,
infrastruktiras izbiivi u. tml. (piem&rs — Cgsis).

Sakartot starppils€tu transporta infrastruktiiru, kas nodroSinatu labaku piekluvi nodarbinatibas
iesp&jam laukos un mazpilsétas dzivojosajiem.

Turpinat stradat pie valsts [imena jautajumiem, kas svarigi remigrantiem, pieméram, kvalifikacijas
atziSana, socialo pabalstu parcelSana u. tml.

Attistit regionalas augstskolas ne vien ka kvalificétu specialistu apmacibas centru regiona
uznemejiem, bet ar1 instrumentu jaunieSu piesaistei un emigracijas mazinasanai.

Rikot pieredzes apmainas pasakumus remigrgjuSiem un vietgjiem uzneéméjiem, lai veicinatu
inovacijas un zinasanu parnesi (piemérs — Preili, Kuldiga).

Ar dazadu instrumentu palidzibu (viet€jo precu veikali, precu zimes, katalogi, gadatirgi, mobilas
lietotnes u. tml.) veicinat viet€jo uznémumu precu un pakalpojumu noietu (piemérs — Limbazi,
Dobele, Valmiera).

Vidgjas izglitibas iestades, tai skaita profesionalas arodskolas, ieklaut uznémeéjdarbibas un finansu
lietpratibas apmacibu. Profesionalas arodskolas audzekniem paredzet padzilinatu uznémejdarbibas
prakses apmacibu sadarbiba ar regiona inkubatoriem. Rikot dazadus pasakumus — nometnes,
apmacibas, konkursus, hakatonus — jaunieSiem, lai veicinatu interesi par uznéméjdarbibu un
uznéméjdarbibas prasmes (piemérs — KPR, VPR).

Sadarbiba ar NVA potencialajiem remigrantiem sniegt iesp&jas jau attalinati apmeklét dazadus
kvalifikacijas cel$anas kursus un piedalities tieSsaistes darba birzas, lai varétu atgriezties Latvija uz
piedavatu darba vietu (remigracijas domnicu/virtualu darba birzu piemérs — RPR “Remigrantu
darba iesp€jas Riga un regiona”, “Par atgriesanos Latvija”).

NVA vairak stradat ar darba devéjiem — motivét piesaistit remigrantus, stastit par labajam
praksém (piemérs — Liepajas filiale).

10.2. Vienreizejs pabalsts remigrantiem

Segt remigrantiem ar berniem parcel$anas izdevumus uz Latviju (mantu parvesanas kvitis, lidojuma biletes,
degviela), nemot véra, ka gimenes ar b&rniem politikas dokumentos ir noteiktas ka viena no galvenajam
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remigracijas mérka grupam. Priek$likums izdevumus segt no valsts, nevis pasvaldibas budzeta, lai ar1

pasvaldibas ar mazaku finan$u rocibu var&tu piesaistit remigrantus. Apsvert ideju noteikt $adu atbalstu, tikai

parceloties uz pasvaldibam ar negativu dabigo pieaugumu pedgjo piecu gadu laika.

10.3. Dzivesvietas iespéjas Latvijas regionos, kas ir veicinoSie faktori aréjai un iekséjai remigracijai

10.

11.

12.

Stiprinat valsts un paSvaldibas programmas dzivejama fonda pieejamibas veicinaSanai,
izmantojot gan fiskalas, gan monetaras atbalsta pieejas. Pasakumi ietvertu ne tikai pasvaldibu
dzivojama fonda izveidi, bet arT sniegtu atbalstu un konsultacijas majokla celtniecibas finansiala
atbalsta iegiiSanai.

Apsvért iesp€jas novirzit pasvaldibas zemi ekonomiska segmenta (t. sk. rindu maju) bivniecibai
uznemgeju vajadzibam un pasvaldibu vajadzibam. Uzpeémeju gadijuma dodama prieksroka viedas
specializacijas nozaru uznémumiem.

Paredzet garantijas vai citus atbalsta mehanismus kreditiestadém ekonomiska segmenta maju
biivniecibai arpus Pierigas regiona.

Majokla Tres tiesibu pieskirSana remigrantam-specialistam vismaz uz trim gadiem, ja remigrants
atbilst tai specialistu grupai, kuru pasvaldiba/uznémgjs defingjis ka pieprasitu, un pie nosacijuma,
ka darba ir konkur&tsp&jigs atalgojums (piemers — Liepaja, Bauska, C&sis).

Ar valsts atbalstu veidot labiekartotu, augstvertigu un sakartotu pasvaldibu dzivojamo fondu, kuru
pasvaldiba var izmantot regionam nepiecieSamo specialistu piesaistei.

Pasvaldibu attistibas planos nemt véra sabalansétu teritorialo planojumu dzivesvietu, izglitibas
iestazu, transporta mezglu un citu bitisku elementu pieejamibai, lai veicinatu teritorialo pievilcibu
un atbalstttu mobilitati.

Pasvaldibas Iidzfinansgjums dzivojamo maju celtniecibai vai renovacijai/rekonstrukcijai (piemérs —
Ventspils).

Pasvaldibas majaslapa izvietot dzivojama fonda un nekustama TipaSuma, kas pieejams
uznémgéjdarbibai, datubazi (piemérs — Dienvidkurzeme, Kuldiga).

Lai mazinatu majoklu nepietickamibas probléemu, attistit labaku transporta infrastruktiiru —
savienojumu starp pilsétam un mazakam vietam, kur var€tu biit pieejami brivi majokli.

Attistit motivacijas mehanismus uznémeéjiem, kas gatavi atjaunot majas un celt kopmitnes saviem
darbiniekiem regionos.

Pasvaldibam iesaistities dzivojamo €ku buivnieciba un majoklu piedava$ana remigrantiem
(g¢imeném ar bérniem un pasvaldibu definétiem prioritiztiem specialistiem) irei ar izpirkSanas
tiestbam.

Rikot akcijas un uzrunat tos, kuriem Latvija palikusi tuksi ipasumi, liidzot Sos TpaSumus izirét citiem
remigrantiem.
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10.4. Atbalsts attieciba uz izglitibas iespejam Latvija

11.

12.

13.

14.

15.

Pasvaldibas, kur pasas nesp&j nodrosinat bérnudarzu pieejamibu remigrantu gimeném, izstradat
atbalsta pasakumus privato be€rnudarzu dibinasanai, kas noverstu gan rindu problému, gan
veicinatu uznémejdarbibas attistibu.

Nodros$inat remigrantiem, kas ilgstosi dztvojusi arpus valsts (vismaz tris gadi) prioritaro rindu
bérnam bérnudarza, nemot vera, ka viniem nav bijis iesp&jas laikus pieregistréties rinda (vai
vismaz noverst nevienlidzibu, kad prieksroka tiek dota tiem, kuri pasvaldiba deklargjusies ilgak).
Attistit skolas, kuras 1pasi stradas ar remigrantu b&rniem un biis pieejams atbalsta personals
(individualais asistents, attiecigi sagatavots psihologs, logop&ds, attistosas nodarbibas (smil$u
terapija u. tml.), papildu nodarbibas ne tikai latvieSu valoda, bet arT latvieSu literatiira, vesture,
meistarklases par latviesu kultiiru, tradicijam, kulinaro mantojumu un citam t€mam, kas svarigas
bérna veiksmigai integracijai atskiriga kultiirvid€). Sniegt informaciju par $STm skolam caur
pasvaldibam un remigracijas koordinatoriem.

Nodrosinat, ka ikvienam bérnam skolas un b&rnudarzos, kam tas nepiecieSams, ir pieejams
asistents/skolotaja paligs, kas var palidzet apgiit valodu, integréties, pildit majasdarbus un ir
klatesoss nodarbibas.

Nodrosinat piemaksu pedagogiem, kuri pasniedz papildstundas, lai pec iesp€jas atrak tiktu apgiita
latvieSu valoda.

Izveidot Latvijas skolas pedagogu jeb mentoru tiklu, kur sagatavo remigranta bérna interesem
atbilstosu interesu izglitibas programmu (psihologiskais atbalsts, kultiiras/integracijas pasakumi,
valoda u. c.).

Rikot nometnes un citus pasakumus remigrantiem kopa ar diasporu un vietgjiem (gan b&rniem, gan
gimeném), ripigi pardomajot to saturu, ar skaidriem atbalsta panémieniem (piemérs — nometne
“Daugavas stasti”, Aizkraukles, Preilu un Valkas novada istenotie remigrantu tiklosanas
pasakumi).

Rikot virtualus radosos konkursus diasporas un vietgjiem berniem, stiprinot piederibas izjitu
Latvijai un veidojot draudzibas saites ar berniem Latvija (piemers — LPR “Mes esam LATVIJA!”).

Apmacit skolu psihologus darbam ar remigréjusiem bérniem.

. Rikot integrésanas pasakumus remigréjusiem b&rniem gadu p&c atgrieSanas: latvieSu nometnes,

kino, koncerti, pargajieni daba, izzinosas vizites, vizites uz vesturiskam vietam, kopiga svétku
pasakumu apmekl&Sana u. c.) kopa ar vietgjiem berniem.

Turpinat darbu pie kvalifikacijas dokumentu atziSanas vienkarSoSanas, 1pasi reglamentgtas
profesijas, ka ar1 vienkarsot garo izglitibas dokumentu pielidzinasanu.

Tiem, kam kvalifikacijas nav, palidzet atrast specialitati un attiecigas apmacibas, izmantojot
karjeras konsultantu pakalpojumus, vizites uz uznémumiem, pieauguso kompetencu centrus u. c.
Attistit sadarbibu ar regionalajam augstskolam un profesionalajam izglitibas iestadém regiona, lai
veicinatu darba tirgum nepiecie$amo specialistu sagatavoSanu.

Attistit kompetencu centrus lielajos regionalajos centros (piemérs — Ventspils, Jelgava). Iespgjams
tos sasaistit ar uznémejdarbibas centriem (piemérs — Dobele).

Stiprinat regionalas augstskolas, veicinat to prestizu un piedavajuma pievilcibu, lai piesaistitu (un
noturétu) regiona jauniesus.
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Nodros$inat bezmaksas dienesta viesnicas regionalajas augstskolas tiem, kuri uz novadu parcelas
no citas vietas Latvija vai no arvalstim un kuriem pils€ta nav citas dzivesvietas.

Popularizet talmacibas vidusskolas un kopuma attalinatas macibu iesp€jas Latvija — gan starp
diasporas locekliem, gan uz vietas Latvija, laujot izveleties dzivi laukos.

Veicinat informétibu par LVA piedavatajam latvieSu valodas apmacibam (tostarp tieSsaiste) un
macibu materialiem — gan diaspora, gan starp remigrantiem, aktivak izplatot So informaciju gan
caur regionalajiem remigracijas koordinatoriem, gan pa$valdibu specialistiem.

Veicinat patriotisma jiitas skolénos dazadu skolas pasakumu ietvaros, aicinot uz skolu viesus ar
stastiem par Latviju vai savu darbu Latvijas laba u. c.

Mudinat un motivet skolénus un studgjosos nodarboties ar uznémejdarbibu, aicinat tos iesaistities
dazados hakatonos, ideju darbnicas un konkursos, ka arT ievieSot skolas visos regionos Latgalé
aprob&to macibu materialu “Esi uznéméejs”.

Organizet atverto durvju dienas skol€niem, vizites uznémumos un citu veidu pasakumus, kas lautu
jaunieSiem iepazit dazadas profesijas un izv€l&ties sev piemerotako.

Aprobét un izmantot arT citviet Daugavpili izstradato sp€li remigrantu bérnu integrésanai.

Attistit un geografiski paplasinat programmu “Pavadi vasaru Latvija”, kura arpus Latvijas
dzimuS$iem un augusiem jaunieSiem tiek sniegta iesp&ja pavadit vasaru Latvija un iziet praksi kada
no Latvijas iestad€m vai privatajiem uzn€mumiem.

Veikt preventivo darbu ar jaunieSiem, jau skolas laika sagatavojot viniem piedavajumu turpmakai
izglitibai un darba iesp&jam regiona, novérsot emigraciju uz citiem regioniem vai arvalstim.
Nodrosinat labu un stabilu interneta savienojumu ar1 nomalakas vietas, lai nodrosinatu piekluvi
attalinatam darbam un macibam.

Nodrosinat piekluvi bezmaksas latviesu valodas kursiem (ja nav pieejami pasvaldiba, apmaksat
macibas).

Rikot psihologiska atbalsta grupas remigrantiem profesionala psihologa vadiba.

Iesaistit remigrantus arT ka mentorus, uzticibas personas, neformalus konsultantus no to vidus, kas
tikko atgriezusies.

10.5. Komunikdcijas risinajumi planoSanas regionu un remigrdacijas koordinatoru darbam

Istenot valsts mérktiecigu, planveida un aktivu ricibu remigracijas procesa TstenoSana.

Izglitot un informét sabiedribu par remigrantiem un vinu sniegto pienesumu, lai veidotu izpratni
par remigracijas atbalsta pasakumu nepiecieSamibu ar plasaka sabiedriba, tostarp uznémeju vidi
(piemérs — pasakums remigrantiem “Riga — manas majas”).

Izveidot atgrieSanas véstne$u tiklu visos planoSanas regionos, vienlaikus paredzot kadu
motivacijas vai pateicibas mehanismu Siem cilvékiem.

Aktivak informét repatriantus par viniem likuma “Par palidzibu dzivokla jautdjumu risinaSana”
noteikto atbalstu nodrosinasana ar majokli.

Remigracijas koordinatoriem nepiecieSama aktiva un vienota komunikacijas stratégija,
komunikacija ar klientiem dazados sazinas kanalos — e-pasts, talrunis, FB, IG, Tiktok.
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6. Intensificét un dazadot izstradato marketinga materialu, tostarp veiksmes stastu, izplatiSanu mérka
grupai, ievietojot tos televizija (atgrieSanas videostasti), interneta (majaslapas, socialo tiklu
vietnes), drukatajos izdevumos (lai piesaistitu to mérkauditoriju, kur nelieto vai maz lieto citus
sazinas kanalus) un vide (plakati, sabiedriska transporta pieturu reklamas u. c.), popularizet tos art

sadarbiba ar NVA.

7. Rikot regularas tie$saistes tikSanas ar diasporu planoSanas regionu limeni, lai uzrunatu diasporu
vel pirms parcelsanas, iesp&jams, pamudinot pienemt $o l€mumu (piemers — “Nakama pietura —
Kurzeme”).

8. Pasvaldibam uzturét pastavigu komunikaciju ar diasporu, publicgjot diasporai aktualas zinas un

iesaisot to pasvaldibas aktivitates, rikojot regularas attalinatas tikSanas (piemérs — Jekabpils, Cesis,
Liepaja, Saldus tieSsaistes hakatons).

9. Komunikacijas aktivitates verst ne vien uz praktisku informacijas snieg§nau, bet arT emocionalas
saiknes veidoSanu ar pa$valdibu un regionu, turklat ne vien emigrantiem arvalstis, bet ari
iekSzemes emigrantiem (piemérs — Latgale).

10. Veicinat planotu, labi sagatavotu atgrieSanos (pirms atgrieSanas nodroSinats majoklis, darbs,
izglitiba bérnam), lai noverstu atkartotas emigracijas risku — gan pastavigaja komunikacija ar
diasporu, gan jo ipasi popularizgjot un parpublicgjot planosanas regionu remigracijas sadala NVA
sagatavotos materialus “Gribu atgriezties Latvija! Ar ko sakt?”, saiti uz “Ja véelaties atgriezties
Latvija”, bukletu un infografiku “Stradaji arvalstis un plano atgriezties Latvija?”, ka art LVA
informativo materialu “Celvedis vecakiem: gimenes atgrieSanas Latvija un bérna macibas Latvijas
skola”.

11. Veidot kampanas, kas lauztu negativos stereotipus par dzivi laukos un mazpilsétas: paradit
prieksrocibas dzivei arpus Rigas un Pierigas, veidot pozitivu t€lu par dzivi mazpils€tas un laukos,
uzsverot ieguvumus seviski gimeném ar bérniem.

12. Turpinat aktivu informativo darbu par NVA un LIAA piedavajumu. Ipasi skaidrot remigrantiem
neskaidros jautajumus nodoklu un veselibas apriipes joma.

13. Turpinat viegli atrodama un saprotama veida nodroSinat potencialos remigrantus ar viniem
neskaidro informaciju, tostarp par darba iesp&jam, socialo aizsardzibu un garantijam (ka emigracija
atsauksies uz pabalstiem un pensiju), nodokliem, majokla jautajumiem, izglitibu
(galvenokart bérnu ieklausanos skola) u. c. jautajumiem.

14. Istenot aktivaku remigracijas politiku, ne vien sniedzot atbalstu tiem, kas jau atgriezusSies, bet art
mérktiecigi uzrunajot diasporu par iesp&jam atgriezties Latvija. Sim nolikam varétu izveidot
infolapas vai skrejlapas ar aicinajumu izskatit iespéju atgriezties dzimtene.

15. Rikot labi sagatavotas un pardomatas tikSanas ar diasporu, ieklaujot informaciju arT par
pieejamajiem darba piedavajumiem (proaktivi tos apzinot), majokliem un citiem aktualajiem
jautajumiem, tadgjadi radot pamatu ilgtspecigai atgrieSanas iespgjai (piemers — Jekabpils, Liepaja,
Cesis).

16. Pasvaldibu prezentacijas diasporai varétu standartiz€t atbildes uz pamatjautajumiem (tips and
hints) visas paSvaldibas, jo jautajumi, kas rodas remigrantiem ir diezgan lidzigi, tipiski.

17. Sagatavot pasvaldibu 1su raksturojumu jeb CV: infrastruktiira, darbavietas (darba iesp&jas), skolas,
vietas skola, arpusskolas nodarbibas u. c., lai potencialie remigranti zinatu, ar ko rékinaties.

18. Lugt paSvaldibam nozimé&t remigracijas specialistu (uz nepilnu slodzi), ar kuru kontaktéties
saisttba ar remigraciju. Atkariba no pieejama finans€juma Sis cilveks veiktu sazinu ar
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aizbraukusajiem iedzivotajiem (socialajos tiklos, elektroniski e-pastd), izveidotu remigrantu
datubazi, planotu remigracijas aktivitates laika, kad emigranti apciemo Latviju (vasara un skolas
brivlaikos), rikotu nometnes, atbalstitu un rikotu integréjosus pasakumus remigrantu gimeném
(gimenu saietus/tikSanas, nometnes).

19. Aicinat visas pasvaldibas savas majaslapas izvietot vismaz visparigu informacija par atgrieSanos
ar saite€m uz latvija.lv, paps.lv un vsaa.gov.lv, un citam relevantam institiicijam/vietném.

20. Pasvaldibu majaslapas publicét informaciju ne tikai par darbavietam pasvaldibas iestades, bet ar1
privataja sektora (piemé&rs — Marupe, Aliiksne). Papildus pasvaldibas varetu izveidot datubazi ar
uznémumiem pasvaldiba, kur var interesgties par darba iespgjam. leteicams noradit informaciju
par darbavietam, kur sakuma var€tu stradat bez latvieSu valodas zinasanam, lai atvieglotu
ieklausanos darba tirgi citu tautibu dzivesbiedriem.

21. Informativos materialus vai bukletus, kur sniegtas atbildes uz remigrantiem aktualajiem
jautajumiem, izstradat ta, lai tie biitu noderigi jebkuram, kurs potenciali plano parcelties uz novadu
(piemérs — buklets “Cgsis. Izcila vieta dzivei. Parcel$anas rokasgramata”, “Riga — manas majas.
Rokasgramata atgriezoties uz dzivi Riga”), turklat nodrosinat tos arT anglu valoda. Izvietot
informaciju pasvaldibu majaslapas.

22. Apsvert iesp&ju izveidot planosanas regionu majaslapas apaks$sadalu ar atbildém uz interesentu
biezakajiem jautajumiem koordinatoram (BUJ).
23. Apsvert iesp&ju izstradat bukletu “Pirmie soli, kas jaizdara mitnes zem&”. Atseviska informacija

varétu biit par pirmajiem soliem uznéméjdarbiba. Sobrid lidzigu bukletu jau izstradajusi NVA,
taCu tas tiesi koncentrgjas uz nodarbinatibu.

24. Lai populariz&tu novada pieejamas darbavietas, velams attistit sadarbibu gan ar #esi.LV, gan ar
“Your Move”, aktivak sadarboties ar véstniecibam, diasporas un remigrantu organizacijam un
diasporas medijiem informacijas izplatiSana.

25. Rikot apmacibu seminarus pasvaldibu darbiniekiem darbam ar remigraniem un iebraucgjiem
(piemers — Preili). Svarigi, lai pasvaldibas klientu apkalposanas centra specialisti un remigracijas
koordinatori sp&tu sazinaties ar klientiem vairakas valodas, ne tikai latviski.

26. Istenot regularas remigrantu aptaujas, lai izvertétu eso$o pasakumu efektivitati un nepiecieS§amibu
pec jauniem atbalsta pasakumiem.

27. Lidzigu balvu ka “Gada uznémigakais remigrants Latgale” ieviest ar1 citos planosanas regionos.

10.6. Regionu kapacitites celSanas pasakumi remigracijas joma

1. Nepieciesama sistematiskaka pieeja un prognoz&jamaks atbalsts paSvaldibam remigracijas
veicinasana, lai neveidotos finansg€juma parravumi un biitu iespgjama planosana.

2. NepiecieSama parliecinosaka remigracijas pasakumu koordinacija pasvaldibu limeni, piemeram,
rikojot regularas konsultacijas/tikSanas un izstradajot vienotas remigracijas atbalsta pasakumu
vadlinijas, kas balstitas uz labas prakses piem&riem.

3. Katra pasvaldiba jabit specialistam (uz nepilnu slodzi), kur§ atbild par remigracijas jautajumiem
— veic sazinu ar aizbraukusajiem iedzivotajiem (socialajos tiklos, elektroniski e-pasta), izveido
remigrantu datubazi, plano remigracijas aktivitates laika, kad emigranti apciemo Latviju (vasara
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un skolas brivlaikos), riko nometnes, atbalsta un integréjoSus pasakumus remigrantu gimeném
(gimenu saietus/tikSanas, nometnes).

4. Lai dalitos ar labo praksi, rikot pasvaldibas remigracijas specialistu regularas tikSanas/ apmacibas:
gan tieSsaisté vebinaru forma, gan (retak) klatiené. Apmacibu dalibnieki: VARAM un planos$anas
regionu parstavji, remigracijas koordinatori, pasvaldibu parstavji.

5. Rikot kompetences stiprinasanas pasakumus ar dazadu valsts institiiciju parstavju lidzdalibu (VID,
VSAA, NVA/EURES, IZM/LVA, LIAA/LAD, PMLP, Nacionalais Veselibas dienests,
Akadémiskas informacijas centrs, VARAM, citi).

6. Periodiski rikot pasakumus ar plasakas auditorijas iesaisti: ar uzn€mgéju, valsts iestazu, petnieku un
pasvaldibu Iidzdalibu, lai apspriestu aktualos problémjautajumus un to, ko vél vajadz&tu darit un
uzlabot.

7. Pieredzes braucieni uz kaiminvalstim (Lietuvu, Poliju), noliika parnemt labas prakses piemerus.

Precizgt Diasporas likuma un citos normativajos aktos, kas tiesi domats ar atbalstu — ko pasvaldibas
drikst darit remigracijas veicinaSanai, vai vismaz skaidrot to, lai paSvaldibam nerastos bazas par
sniegta atbalsta atbilstibu likumam.

9. Pieskirt paSvaldibam finans€jumu remigracijas veicinasanas pasakumu istenoSanai regularu
projektu konkursu forma uz ilgaku periodu — diviem vai trim gadiem. Pielaut iesp&u uz
remigracijas atbalsta grantu konkursu pieteikties vairakam paSvaldibam kopa (piemers — Ogres un
bij. Keguma pasvaldibas).

10. Vairak piedomat pie Iidzeklu izlietojuma “caurspidiguma”, efektivitates kontroles un rezultatu
publicgSanas, lai sabiedribai nerastos Saubas par ieguldijumu efektivitati.

11. Rikot grantu konkursu vai piedavat cita veida merketu finanséjumu sabiedriskajam organizacijam
remigracijas veicinasanai (piemérs — Bauska, Riga, Limbazi).

12. Paredz&t pasvaldibu dokumentos atsevisku budzetu remigracijas veicinasanai, piesaistot to
konkrétiem pasvaldibas vidgja vai ilgtermina stratégiskajiem mérkiem (piemérs (dal&ji) — Riga).

13. Planojot remigracijas atbalsta pasakumus, parliecinaties, vai tie nerada nevienlidzigu situaciju
vietgjiem.
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